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ILCREDITO. GIUSEPPE CASTAGNA (BANCOBPM)
Banche in primalinea
per aiutare lo sviluppo
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«Banche pronte a sostenere
gli sforzi per la crescita»

diMarco Ferrando

mm Pili crescitaconmenodebi-
to. La difficile quadratura del
cerchio che Confindustria au-
spica per I'Ttalia & la stessa che
daannivedeaffaccendatiiban-
chieri italiani, alle prese con la
necessita di creare valore no-
nostantelazavorradeimiliardi
di crediti deterioriati ereditati
dalla crisi. «Ce la si puo farey,
dicel’ad diBancoBpm, Giusep-
pe Castagna, a Il Sole 24 Ore:
«Quello che serve & un piano
industrialeserio,lavogliadiap-
plicarlo con determinazione e
la capacita di dimostrare che si
staprocedendo nelladirezione
giustax». Seduto tra gli impren-
ditori radunati a Verona, ve-
nerdi pomeriggio Castagna &
rimastocolpitononsolodalnu-
mero ma anche dal «calore»
della platea di Confindustria
(«Hocoltolavogliadifarvede-
re che ¢’¢ un corpo sociale im-
portante pronto ad assumersi
delle responsabilita»), di cui
sottoscrive il progetto: «E giu-
sto, anzi si deve, essere ambi-
ziosi. Ma la nostra esperienza,
anche quella non facile ma en-
tusiasmante che stiamo viven-
do in BancoBpm tra Verona e
Milano, cidice che nonoccorre
stravolgereiparadigmipercol-
mare il gap che ci separa con il
restod’Europa. Esufficiente fa-
rele cose per bene, unapervol-
tae mostrarle al mercato».
Dottor Castagna,anchese-
condo lei gli imprenditori
italiani sono i migliori del

IMAGDECONOMICA

Alvertice. L’ad diBancoBpm
Giuseppe Castagna

«La storiarecente

delle banche italiane
rivela che si pud crescere
governando il debito»

ci puo stare. Perché se nono-
stante gli aggravi legatial costo
dell’energia, al costo dellavoro
e alla burocrazia le nostre im-
prese,anchequelledel Sud, rie-
scono a competere in Europa
alloravuoldirecheifondamen-
talinon sono buoni, ma ottimi.

E il prezzo, ma anche il risul-
tato degli anni della crisi. E, co-
me dimostra Industria 4.0, c'&
ancora un grande potenziale,
dall'innovazione alla cultura
manageriale.

Aproposito:secondoleista
cambiando Papproccio al te-
madella crescita?

1l nostro sistema imprendi-
toriale & strutturalmente do-
minato dalle Pmi, e quindi i ri-
sultati non sempre possono ri-
sultare evidenti. Ma rispetto a
10-15 anni fa ¢’é un abisso: al-
I'epoca far accettare un fondo
di private equity o parlare di
Ipo a un imprenditore era
un’impresa, oggi ¢’¢ una cono-
scenza diffusa e maggiore pro-
pensione alla finanza. Con un
bagagliodistrumenti,dall’Aim
aElite, di tutto rispetto.

Confindustria ha posto il
temadellerisorse, scalando
le cifre con le quali siamo
abituati a ragionare in Ita-
lia. Che ruolo possono ave-
re le banche?

Pernoiéilmondoideale.Noi
siamo non solo propensi ma
strutturalmente predisposti a
sostenere gli investimenti. Ba-
sta una base, anche contenuta,
diequity e lavolonta politicadi
perseguire scelte ambiziose: il
credito, poi,arriva.Inquestian-
ni ho avuto la conferma che &
sololaseriavolontachefaacca-
dere le cose, € non sono mai i
soldi aimpedire che accadano.
Infondo, milascidire, & quanto
hadimostratoancheil progetto
Ntv: con poche risorse e una

Ma non tutti sono d'accor-
do. Cosicomesullarilevanza
data all’economia reale nella
campagna elettorale: lei che
ne pensa?

Si e andati sul sentiero della
facile promessa, che & anche ir-
realizzabile pero. Spero che ol-
tre al disagio della classe diri-
gente, di cui a Verona ho colto
tutto il malessere, ci sia anche
quello di chi andra a votare:
svegliamoci, siamo in un mon-
do diverso. Abbiamo bisogno
di scelte di equita, e di un patto
generazionale che non puo pilt
essererinviato.

Siamo condannatiall’euro-
periferia?

Maccheg, all'Ttalia serve 'Eu-
ropa e all’Europa serve I'ltalia.
Non possiamo sopravvivere,
dobbiamo farci promotori del-
lintegrazione e delle regole
con cui si procede. Noi ban-
chieri abbiamo visto con i no-
striocchiquanto siacomplesso
misurarsi con un’Europa che
tendead accentrareipoteri,ma
nonc'éalternativa:ilproblema,
piuttosto, & contribuire a detta-
rele priorita, enonsubirle. Ilri-
schio ¢ di pagare prezzi altissi-
mi, come potrebbe accadere
conlasede del’Ema.

Alla situazione politica in-
certa si affianca, per fortuna,
unaripresa che pare destina-
taadurare ancora per un po’.
Ma non all’infinito: quanto
tempo ha’Italia peringrana-
relamarcia?

Confindustria fabene a pro-
grammare sull’orizzonte dei
cinque anni, quello tipicodiun
piano industriale e il minimo
che si possa pensare per una
progettualita vera. Ma signifi-
cacominciareieri. Siamo sem-
pre statiunPaese abituatoari-
mandare tutto, ma di questo
passo si fallisce: realismo e
pragmatismo ciimpongono di

mondo come ha detto Vin-  Negliultimiannisié evolu- buonaideasiéarrivatilontano, partire subito.
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