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LA FINANZA
Marco Giorgino

«Elite ha fatto
crescere

la capacita

di tenuta»

MERCATI

E IMPRESE
Marco
Giorgino
insegna

al Politecnico
di Milano

N

uno dei segni particolari delle
Best managed companies.
Quasilametadelleimprese se-
lezionate ha al suo attivo la
partecipazione a Elite. Avviato da
Borsaltaliananel 2012, il programma
di crescita delle Pmi & approdato ol-
treconfine. Sono 1.484 societa da 45
paesichehannodecisodiintrapren-
dereun percorso diformazione e tu-
toring. Hannoun fatturato aggregato
diio2miliardidieuroedannolavoro
a s8omila persone. Al termine del
percorso lo sbocco € in alcuni casi
I'approdosullistino, inaltriilmercato
obbligazionario, in altri ancora I’in-
gresso di un fondo di private equity
nel capitale o la combinazione delle
scelte. «Nonéun caso: propriole Pmi
chehannodeciso dimettersiingioco
si sono dimostrate pil resilienti in
questi mesi», spiega Marco Giorgino,
docente dimercati eistituzionifinan-
ziari al Politecnico di Milano.

Quali sono i principali vantaggi
del programma Elite?
Il primo e ditipo culturale, In un tes-
sutoproduttivo come il nostro, com-
posto principalmente da Pmi a con-
duzione familiare, chi partecipaim-
paraaguardare alla governance con
un’otticadiversa, piltmanageriale. Un
altro punto di forza é rappresentato
daglisbocchial termine del percorso,
conlascopertadel mercatodeicapita-
liedellevarie opzionisultavolo. Eop-
portuno cheilprogrammacontinuia
restare anchein futuroal passo coni
tempi, mettendo al centro sempre piu
itemidell’innovazione e dellasoste-

nibilita, che ormai sono diventati
aspettiimprescindibiliacuiguardano
ipotenziali investitori.

Su 901 aziende italiane parteci-
pantiben 741 (pariall’82%) sono del
Centro-Nord. Come potrebbero es-
sere incoraggiate quelle del Sud?
Giaainastridipartenzaquesteultime
sitrovanoinunasituazione svantag-
giata, tranne alcune eccezioni. Occor-
re, certo,lavorare suunanuova cultu-
ra di impresa, ma il cambio di pro-
spettiva, dasolo, nonbasta. Lo abbia-
movistoanche neimesiscorsi. Le Pmi
chehannosaputorestareagallasono
quelleche hannodifferenziatoicanali
difinanziamento. Qui, come nelresto
delPaese, sarebbe utilelalevafiscale
per incoraggiare il ricorso a questi
strumenti per reperire capitali.

Perché & opportuno diversificare
icanali di finanziamento?
Leaziende,anche quelle didimensioni
piuridotte, devonotenereamentetre
aspetti. In primoluogo chelafinanza
¢ unostrumentoaservizio dell'impre-
saedeveessere funzionalealraggiun-
gimentodella propriastrategia.Inse-
condoluogo ¢ essenzialeunrafforza-
mento patrimoniale conunmaggiore
equilibrio tra debito e equity. Terzo,
serve unastrutturafinanziariamolto
diversificataasecondadelle esigenze,
affiancandoifinanziamentibancaria
formedifinanzaalternativa. Nonesi-
steunmodello, ciascunaimpresasce-
glie il proprio, su misura. Le aziende
familiari devono comprendere chela
finanza migliorale competenze:I'in-
gresso diunsociodiminoranzanelca-
pitale nonmettearischiolaproprieta,
mentreilricorsoaglistrumentiobbli-
gazionari, nonnecessitandodiunari-
negoziazione continua, sipuorivelare
decisivoneiperiodipiu difficili. Mabi-
sognaanchelavorare sullato dell’of-
ferta, stimolandoI'ulteriore sviluppo
dellAim Italia, il mercatodedicatoalle
Pmi, dei mini-bond o del private equi-
ty,conunampliamentodellaplateadi
investitoridispostiafinanziarelacre-
scitadelle Pmicon unritorno adegua-
to.Unpercorsovirtuoso cheportereb-
bebeneficia tutto il sistema.
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