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DR. PATAI MIHALY ES VEGH RICHARD KOSZONTOJE

Valsag utan, ujult erével

A tavalyi év minden kétséget kizaréan gyokeresen megvaltoztatta az életlinket.

A valsag legmélyebb pontjain azonban mar tul vagyunk, a vilag érezhetéen
éledezik — ahogy mi, a Budapesti Ertéktézsdénél is fellélegezhettiink az idei BET50

kiadvanyt készitve. Visszatértek a mindig kilonleges szakmai élményt jelentd
személyes interjuk, ismét lehetdségunk nyilt arcokat, emberi torténeteket tarsitani

a vallalatokhoz, azok (izleti mutatéihoz. Ennek nyoman 6rommel jelentjiik be, hogy
Ujabb 50 inspiralé sikertdrténettel béviilt a BET50 portfélio — 50 olyan tékeerds, hazai
vallalattal, akik magukban hordozzak annak a lehetéségét, hogy sajat teriiletikon

akar nemzetkozi viszonylatban is meghatarozé piaci szereplékké valjanak.

) A globdlis gazdasagi ndvekedés tteme mar a koro-
navirus okozta vildgjarvanyt megelézéen lelassult.

A tendencia a pandémia megjelenésével csicsosodott ki

igazan. A vildiggazdasag teljesitménye az Ujabb és Gjabb hul-

[dmok miatt 2020-ban 6sszességében 5 szazalékkal maradt el

a2019. évitdl, amely egy 10 éven &t tartd konjunktira végét

jelentette.

Ezen hatdsok természetesen Magyarorszagot sem kerulhették
el. A jarvany terjedésének megfékezése érdekében beveze-
tett korldtozasok hatésara a hazai gazdasag 2013 6ta tartd
bévilése megtorpant, szinte mindegyik dgazat letért eredeti
novekedési palydjarol hosszabb-rovidebb idére. Folyamato-
san mozgasban lévo, hiberndlt, majd Ujrainduld szektorok,
extrém kilengéseket produkald nyersanyagarak, hullamzo
munkaerépiac, emelkedd inflacié — a jarvany egy rendkivili
gazdasagi kornyezetet idézett eld.

A gazdasag gerincét ado kis- és kdzépvallalati szektor - igy az
annak magjat alkotd BET50 kdzdsség is — komoly probatétel-
lel &llt szemben, killondsen a jarvany elsé két hulldma soran:
a legnagyobb kihivast jellemz&en a kereslet csdkkenése és az
egészséglgyi kdvetelmények miatt megvaltozott munka-
folyamatok jelentették. Az éremnek ugyanakkor ebben az
esetben is van mésik oldala, hiszen a pandémia Uj piacokat,
lehetéségeket is megnyitott — el6térbe kerllt az online érté-
kesités, felgyorsult a digitalizacios és innovécids forradalom, a
szellemi tulajdont képezd termékek szerepe tovabb nétt.
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A gyorsan véltozé piaci kérnyezet az idei BET50 kiadvany
mez6nyében az eddigieknél is latvanyosabban éreztette
hatésat. Az ipardgak versenyét a BET50 torténetében

els¢ alkalommal az IT nyerte. Az Gjonnan bevalogatott
vallalatok a kozosség kordbbi tagjaihoz hasonldan az orszag
legsikeresebb gazdasagi szerepléi kdzé tartoznak, tovabbi
novekedésik pedig kulcsfontossdgu a hazai gazdasag
helyredllasa, majd fejlédése szempontjabdl. Szerepiiket
megfeleléen illusztrilja dsszesitett drbevételik, illetve EBITDA
értékuk — elébbi kozel 4 000, utdbbi mintegy 500 milliard
forintot tett ki 2020-ban.

,Az élet olyan, mint a biciklizés. Ha meg akarod tartani az

egyensulyt, mozgdsban kell maradnod” - Albert Einstein
szavai ebben az esetben is megerdsitést nyertek, hiszen az
eléz6 kiadvany publikdldsa 6ta megélt rendkivili idészak
ellenére nemcsak az dtvenek, hanem a BET kézépvallalati
szolgdltatasai is kifejezetten tevékeny idészakot tudhatnak
maguk mogott, jelentds mérfoldkoveket elkonyvelve. Mind
az ELITE Program, mind a Mentor Program tovabb bévdilt,
a BET Xtend piacon pedig nemrég az OXO Technologies
személyében egy Uj kibocsatdt is koszonthettlink.

Ezen eredmények, illetve az idei interjuk tapasztalatai alapjan
kijelenthetjik, hogy a tékedgi finanszirozas egyre inkabb
beépll a hazai véllalati gondolkozasba, amely a jelenlegihez
hasonlo, rendhagyo piaci kdrnyezetben kiléndsen fontos.

Végh Richard vezérigazgatd, dr. Patai Mihaly elnok

A 2021-es év az élet Ujraindulasan tul a Budapesti Frtéktdzs-
de stratégidjanak folytatasardl szol. Amellett, hogy a 2016
ota kiépitett fundamentumokat kdvetve, elsédleges célunk
tovabbra is a hazai tékepiaci Okoszisztéma fejlesztése, a

BET tézsdei bevezetése is a hajrajahoz kozeledik. A 1épést a
BET50 koncepcio legfébb térekvésével dsszhangban, a hazai
vallalatok 6sztonzése szempontjabol is fontosnak tartjuk —
bizunk benne, hogy a BET kévetendd példaként szolgélhat a
tézsdeérett vallalatok szaméra, eldidézve a tovébbi részvény-

kibocsatasokat.

A BET50 koz6sséq a friss kiadvannyal immar kézel 300
vallalatot szamlal. A kordbbi évekhez hasonldan ezuttal is
szeretnénk koszonetet mondani mind a vallalatok vezetdi-
nek nyitottsagukeért és segitékészségukért, mind a kiad-
vany 6sszeallitdsdban kulcsszerepet vallald EY-nak, kiemelt
tdmogatdinknak az OTP Banknak és a Széchenyi Alapoknak,
és kdzremUikddd partnereinknek a hazai tékepiac fejlesztése
érdekében végzett munkajukért.

Ismerjiik meg hat a BET50 kézosség Ujdonsiilt tagjait - j6
szbrakozast, inspirdciot kivanunk az idei sikertorténetekhez! @
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BEKOSZONTO

Hatar a csillagos ég

Szamunkra a hazai véllalkozdsok tdmogatasa stratégiai fontossagu. Nem volt kérdés,
hogy ismét vallaljuk annak az 50 cégnek a felkeresését és bemutatasat, akik mar
megalapoztak hosszu tavu sikereiket és masokat — koztiik engem is inspiralnak.

-

dr. Vaszari Péter, EY, Stratégiai és Tranzakcios Tanacsadas, Uzletagvezetd

) Mindennapi munkank sordn rengeteg sikeres,
innovatfv, magankézben lévé magyar vallalkozassal
dolgozunk egyutt. Szamtalan cégtulajdonos akvizicios, cégel-

adasi, restrukturalasi vagy finanszirozasi terveit valdsitottuk
meg. Ennek a tapasztalatnak kdszonhetéen ért minkét ismét
az a megtiszteltetés, hogy a Budapesti Ertéktézsde megbizott
50 inspirald hazai vallalkozas felkutatasaval.

Nem volt egyszer( dolgunk, ugyanis mara felnétt tobb

szaz olyan kozépvallalat hazankban, akik eredményesen
muUkodnek, tézsdeérettek, készen allinak a tovabbi ndveke-
désre, forrdsbevonasra és érdemben tudjak kdvetni az ehhez
szUkséges megatrendeket.

Kivald példat mutatnak erre a kiadvanyban szereplé cégek.
Ok mér bizonyitottan képesek sikeresen, eredményesen
mUkodni. A mogottiink allo, kihivasokkal teli idészakban
megmutattdk, hogy tudnak alkalmazkodni, feltlkerekedni a
problémakon. Készen élinak a szintlépésre.

6 >»> BET502021

Biztos vagyok benne, hogy a most megismerhetd térténetek
minden olyan cégvezeté szamara inspiraldak lesznek, akik
hosszu tavon is novelni szeretnék cégik versenyképességét.

Nekik, az itt bemutatott véllalkozdsokhoz hasonldéan szembe
kell néznitk az emlitett megatrendekkel, névekedési és
digitalizacios kényszerrel. Az organikus fejlédését, a bevételek
és a profit emelkedését ugyanis csak akkor lehet megérizni,
ha megfelel6en reagainak az olyan kulsé tényezokre is, mint
példaul a technoldgiai fejlédés.

A BET50 cégek felkésziltek a véltozo vildgra. Innenté| kezdve
sajat dontésiik a tézsdére menetellk. Minden elismerést
megérdemelnek.

Személyes kiildetésemnek tekintem, hogy az EY Stratégiai

és Tranzakcids csapata minél tobb hazai vallalkozast tudjon
segiteni abban, hogy kovesse a példéjukat, és elérje vagy akar
tul is szarnyalja ndvekedési potencidljukat. @

BEKOSZONTO

Jobbagy Dénes: Forro tokepiac

44 fok drnyékban. Ezt mutatta most nyaron a héméré higanyszala, egy izzaszté
,befektetési maraton” utan, ami arrél szélt, hogyan tudjuk minél tobb forrassal
segiteni a hazai gazdasag pandémia utani Ujrainditasat.

Jobbagy Dénes, elnok-vezérigazgatd

) Tavaly egy év alatt 15 millidrd forintnyi tékét helyez-
tink ki. Tobbet, mint a Széchenyi Alapok 10 éves
fennélldsa alatt elétte 6sszesen. Ebbdl kozel 4 milliard forint
szolgélta a Budapesti Ertéktézsdével kézos tézsdefejlesztési

céljainkat. Szintet Iéptink.

Olyan vallalatokban emeltlink tékét, melyek mar igazan
érettek voltak arra, hogy a parkettre Iépjenek vagy mar jelen
is voltak a tézsdén. Megakran, DM-Ker, OXO, Gloster, amely a
digitalizacio egyik Uttoréje. Tavaly a szakma itélte a legjobb
hazai ICT cégnek. Az AutoWallis pedig Ugy novekszik és ter-
jeszkedik regiondlisan, hogy kozben a mobilitds fenntarthatod
maodozatai is Iényegesek szamdra.

A befektetési klimat még tovabb akarjuk heviteni. Még tébb
kkv-t, de akar nagyvdllaltot is latunk el t6kével a t6zsdére
lépést el6seqitd pre-IPO termékiinkkel, vagy fektetiink be
kozvetlendl tézsdére lépésiikkor. A BET50 tagjai sordban mar
ott van a Granit Bank, a hazai digitalis bankolds éllovasa, és

a CER csoport, amely egyre masra inditja az Uj vonalakat a
vasuti teherszallitas tertletén.

A legmelegebb nyédrban indult 10 millidrd forintos Startup

Programunk, amivel kdzvetve mar a legelsd 1épésektdl segit-
juk kezd¢ véllalkozasok induldsat és kiteljesedését.

Az idei év maris forrdra sikerdlt. Arra biztatunk mindenkit,
merjenek naggya valni! De kdzben figyeljink egymasra és a
kornyezetinkre is.

Az Uj klimat jelzi el6re a BET ESG utmutatdja, amely
tdmpontot nyujt ahhoz a,pozitiv kettés mércéhez’, amivel
egyre szélesebb korben értékeli a vallalatok teljesitményét a
tékepiac. A sikerhez a jovében a jo pénzigyi mutatdk mellett
megbizhato teljesitményt kell majd nyujtani a nem pénzigyi
- kérnyezeti, tarsdalami és vallalatirdnyitasi — mutatok terén
is. Sokak szerint egy Uj aranylaz szemtanui vagyunk. Ebben a
kornyezetben inditottuk tavaly Utjara Kék Bolygd Klimavédel-
mi Alapftvannyal k6zos Uj tékealapunkat, amely tokét biztosit
olyan innovativ véllalkozasoknak, akikre éget6 szikséglink
van a fenntarthatésagért folyo harcban.

Forré a tézsdére tartd kkv-k piaca, és a Széchenyi Alapok

befektetései kidlljak a probat. Akkor is, ha mindekozben
folyamatosan valtozik a pénzpiaci klima. @
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A pénzugyi életben is

a fenntarthatésagé a jové

Interju Banfi Attilaval, az OTP Global Markets ligyvezetd igazgatdjaval

) A befektetdk és a pénzligyi szolgaltatok érdekls-
désének, s6t, dontéseinek is egyre hangsulyosabb
részét jelenti az ESG-tematika, tehat novekszik a kdrnyezet- és

tarsadalomtudatos, fenntarthatd befektetési eszkdzok felé
iranyuld figyelem. A piac ezzel nem csak az éghajlatvédelmi
torekvésekre és az emberi jogok figyelembevételére, de a
fenntarthatésaggal jard Uzleti lehetdségekre is reagal. Mindez
az OTP Bank mUikodését és termékpalettajat is atformalja, igy
a hitelintézet — amely nemrég a hazai piacon elséként bo-
csatott ki zold jelzéloglevelet — folyamatosan keresi az Ujabb
zoldfinanszirozasi lehetéségeket. Errél a piaci szemléletval-
tasrol beszélgettlink Banfi Attilaval, az OTP Global Markets
Ugyvezetd igazgatdjaval, aki tobbek kdzott doktori értekezést
is az ESG kapcsan, etikus pénztigyekrél és a tarsadalmilag
felel6s pénzligyekrdl irta.

Egyre nagyobb szerepet jatszik az ESG-értékelés a
befektetésekben. Id6szakos trendrdl van szo, vagy
hosszu tavon alakitja at a pénziigyi szektort?

A kérdés megvalaszolasahoz fontos megvildgitani a tdgabb
kontextust. Az Eurdpai Uni¢ elkételezte magét, hogy 2030-ra
az 1990-es értékhez képest legaldbb 55%-kal csdkkentse az
Uveghdzhatédsu gazok kibocsatast, valamint 2050-ig klima-
semlegessé tegye Eurdpa gazdasagat, és elérje a nettd nulla
kibocsatast. Ezek megvaldsitasanak hatdsa lesz az elkdvetkezd
évtizedek gazdasagi- és tarsadalmi kornyezetére is.

Az emlitett a célkitlizések véleményem szerint igen markan-
san, rovid-, kozép és hosszu tavon is inspirdljdk a gazdasagi
szerepléket, de a lehetéségek mellett egyben kényszerhely-
zetet is teremtenek, ami jelentds beruhazasi igénnyel jdr,
akér a haztartasokra, akér az Uzleti véllalkozasokra nézve. Ez a
gazdasagi fejlédési palya folyamatos irdnyt szab a pénzlgyi
kozvetitd szektornak is, mind a kdzeli, mind a tévoli jovében.

Milyen trendek lathatdk a kotvény- és részvénypiacokon
ESG témaban? Mennyire nyitottak erre a hazai
befekteték?

Egyértelmd trend, hogy a nagy befekteték, igy a pénzigyi
szolgaltatok is ndvekvd érdeklédéssel fordulnak ezek felé

a befektetési eszkozok felé, de ez még messze elmarad a
hagyomanyos eszkozok irdnti érdeklédéstél. A nagybefekte-
t6i érdeklédés novekedésével parhuzamosan a kisbefektetdi
oldalon is az ESG befektetési megoldasok felfutdsa varhato.
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Ugy latjuk, hogy az ESG-szempontok gyakorlatilag beépiilnek
a hitelezési folyamatba, terméktulajdonsadgokba. Ennek meg-
felel6en lathatoan egyre tobb befektetési alap kapja meg az
unios eléirdsoknak megfelelé ESG-mindsitést, és né azoknak
a termékeknek is a szama, amelyeket ebben a szellemben
fejlesztenek.

Mostanra a befektet6i kereslet is utolérte a kinalatot ezen

a piacon. Igaz, itt tébb hatés torlédik egymésra: a j6 hozam
onmagaban is jelentds Ugyfélérdeklédést generdl, emellett
mindig keresettek azok az alapok, amelyek a vildg nagyobb
kihivésaira valaszolnak. Az OTP Alapkezelé OTP Klimavéltozas
130/30 befektetési alapja példaul az év soran kiemelkeds,
70% feletti hozamot ért el. Az ESG alapvetéen inkabb koc-
kézatkezelési, mint hozamkérdés, mégis sokan hozamszem-
pontbdl hozzék meg az ESG-dontést.

Mit nyujt az OTP Csoport ESG téméaban az ligyfelek
szamara?

A Z6ld Program Igazgatdsagot kifejezetten azzal a céllal
hoztuk Iétre, hogy Ugyfeleink szdmdra — egyedi igényeikhez
igazitott — szakérti tdmogatést nydjtsunk a zold finansziro-
zasok és az ESG-befektetések terén. Ennek keretében feltarjuk
az ESG kockazatokat, megvizsgaljuk, hogy ezek miként
kezelhetdk, de adhatunk tandcsot az adott cég mikodésének
fenntarthatdbbd tételére, sét tdmogathatjuk az EU Taxono-
mia, vagy a zold mindsités megértését és a lehetséges el6-
nyok feltarasét is, a hagyomanyos pénziigyi tanacsadason tul.

Emellett finanszirozd bankként is tdmogatjuk az dtmenetet a
fenntarthatébb gazdélkodas irdnydba. Ezzel 6sszhangban a
megujuld energia projektek finanszirozaséara az OTP Csoport
100 millidrd Ft hitelt nydjtott mar.

OTP Csoport a hazai piacon elséként bocsatott ki zold
jelzaloglevelet. Mi el6zte ezt meg, és mit varnak a
kibocsatastol?

Az OTP Jelzélogbank a forrasszerzési stratégidja dtalakitasaval,
és a zold jelzéloglevél kibocsatasaval reagalt a valtozd be-
fektetdi igényekre. Az Uj jelzéloglevelek forgalomba keriilése
nyoman 6sszesen 10,08 millidrd forint ajanlatot nyujtottak

be a tékepiaci szerepldk, amelybdl a kibocsatd 5,02 milliard
forintot fogadott el.

Banfi Attila, Ugyvezetd igazgatd

Meggyézddésiink, hogy a kedvezdtlen energiahatékony-
sagi mutatokkal rendelkezé hazai lakoingatlan-allomany
megujuldsa a kordbbinal hatékonyabban is segithetd. Ennek
a célnak az elérésében a zold jelzaloglevél kibocsatasa csak
az elso 1épés, illeszkedve az OTP Csoport fenntarthatdsagi
célkitlizéseihez.

Mi az On viziéja, milyen jovét jésol az ESG-nek?

A kovetkezd idészakban a piaci szereplék varhatdéan mar
hosszabb tavon és minden eddiginél jobban szem elétt tart-
jak majd a kérnyezettudatossadgot és a tarsadalmi felel6sség-

vallaldst, valamint az etikus vallalatirdnyitast.

Fontos megemliteni, hogy hiszlink a fenntarthatésag és a

az ebben rejlé lehetdségek megismerésére, alkalmazasara.
J6 példa volt erre az OTP LAB Fintech Meetup@Budapest
eseménye, amely a modern technoldgia éltal tAmogatott
fenntarthatd pénztgyi megoldasokra fékuszalt.

Az OTP Alapkezel6 két alapja mar rendelkezik ESG-mindsités-
sel és privatbanki oldalon olyan befektetési modellportfoliok
kialakitasat céloztuk meg, ahol az egyes elemek kifejezetten
alacsony ESG-kockazatuak lesznek. Emellett a kdvetkezd
években tovabbi termékfejlesztéseket tervezink a fenntart-
hatdsag jegyében.

Kiemelt célunk, hogy 2023-ra az OTP Csoport valjon a leg-
felkésziltebb kelet-kdzép-eurdpai bankka zoldfinanszirozas

digitalizacio szinergidjaban, és mar most is sokat teszlink teriletén. @

- ogge ~

8 & 70% £ 1 milliard
készpénzmentes bankfidk feletti hozam az OTP Klimavaltozas forint pénziigyi edukaciéra
csoportszinten 130/30 felelés befektetési alapban

A egge 2 o

(¢ 870 i 1,2 millié &) 6000

befizetés ATM csoportszinten hektar foldteriilet timogatasa érkezik énziigyi edukacios képzésb

az OTP Banknal vezetett szdmlakra

diak az OK Oktatasi K6zpontokban

& 99% 30

az akadalymentes bankfikok aranya az Mw

g

& 5 milliard

OTP Banknél, 74% csoportszinten

5m(i kapacitas |é
finanszirozasa csoportszinten

forint adomany csoportszinten

-1 430 000 o5 609

megtekintés a Csaladban marad!

jul6 energia kapacitasanak

£ 6145

figyelemfelhivé kampanyunknal

finanszirozasa csoportszinten

onkéntességgel toltott 6ra csoportszinten

CJ 478 milliard E® 305 millié 2 1,8 milliard

forint kihelyezett hitel az MFB Pontokon
keresztul és az NHP Hajra programban

forint megel6zott kar a bankkartya

Bk

forint a munkatarsak képzésére

ések kapcsan Magy dgon

{2t 360 000

€16 lakascélu hitel csoportszinten

2> 186 milliard %9200

forint befizetett ad6 csoportszinten

megmentett fa az Ujrapapir-hasznalattal és az
el6z6 évhez képest csokkend papirfogyasztassal

OTP Csoport 2020. évi fébb fenntarthatdsagi eredményei szamokban
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Merj naggya valni!

Tézsdére a Széchenyi Alapokkal

A hazai tékepiac fejlesztésének elkotelezett és aktiv tdmogatdjaként a Széchenyi
Alapok egyik célja, hogy novelje a t6zsdén megjelend vallalatok szamat. Ehhez akar

tobb |épésben is tud tékét biztositani.

) A tézsdére lépés kétségtelenll legfontosabb indoka,

hogy a bevont téke hozzéjérul a cégek finansziroza-
sahoz. Emellett a tézsdei megjelenéssel né a cég ismertsége,
sokkal atlathatobba valik. A transzparencia univerzélis érték
a befektetdi piacon, altaldnos kockazatcsokkentd tényezo a
befekteték szamara, ami noveli a befektetési kedvet a kisbe-
fektetdk korében is.

Szintén komoly, jelzés értékl tzenet a befektetdi piacon az
is, ha a vezet befektetd allami hatterd intézményi befektetd,
mivel ez jelent6sen ndvelheti a befektetések kiszamithato-
sagat. A Széchenyi Alapok esetében sokszor nem is egyszeri
befektetésrél van szo, hanem az elsé befektetés utan tovabbi
rugalmas finanszirozassal segitik a cégek novekedését. Mind-
ezt t6bb altaluk kezelt alapon keresztul képesek megtenni,
amelyekbdl tézsdei tranzakcidkat is tudnak finanszirozni 30
szazalékos fliggetlen magadnbefektetdi hozzajarulds mellett.

A jelenleg 108 millidrd forintot kezelé Széchenyi Alapok a
tézsdeérett vallalatok mellett olyan cégekbe is fektet a pre-
IPO termékével, melyek vallaljdk, hogy néhany éven beldl
tézsdére mennek.

A Széchenyi Alapok ipardgtdl fliggetlentl tud tékét biz-
tosftani meglévé termék-, vagy szolgéltatds portfolidval,
kiforrott tzleti modellel rendelkezd, a piacon mér bizonyitott,
jelentésebb arbevételt termel6 vallalatok szamara, ahol lehe-
t6ség szerint a menedzsment és a tulajdonosi funkcié mar
szétvélasztésra kerilt. Emellett tézsdefejlesztési céljai révén a
Széchenyi Alapok nyitott az Uj, innovativabb tzleti modellben
mUkodo cégek finanszirozasara is.

A Széchenyi Alapok befektetéseinek jellemzé mérete tézsdei
tranzakciok esetében néhdny milliard forint, vallalatonként
azonban akar 10 milliard forintos befektetés is végrehajthato.
Egyik sajatossaga, hogy a relative magas befektetési

0sszeg ellenére kizarélag kisebbségi tulajdonrészt szerez a
finanszirozott tarsasdgokban és jellemzden csendestarsként,

stabil pénziigyi befektetéként viselkedik az dtlagosan 3-5
évesre tervezett befektetési id6tartam alatt, mely szikség
esetén hosszabbithatd. A mai hazai gazdasag egyik
legkomolyabb problémajanak, a generaciévéltasnak a
megoldaséra pedig kidolgoztak egy azt tdmogato, specialis
terméket.

A Széchenyi Alapok szorosan egyuttmUikodik a tézsdével az
aktiv projektek és a befektetési lehetéségek kapcsan, valamint
er6siti a BET Xtend piac sikerességét azaltal, hogy befektetése
és kozremUikodése nyoman az adott célvallalat szintet Iéphet
méretben és mindségben. A kdzvetlen hasznokon tul a
Széchenyi Alapok befektetései hozzajarulnak a tékepiaci
infrastruktura fejlesztéséhez és gyakorlati tapasztalatok
szerzéséhez, ennek kdszoénhetéen pedig a mindségi tézsdei
bevezetések szdma is tovabb névekszik.

A Széchenyi Alapok az eddigi 6t BET Xtend t8keemelésnél
négyben toltotte be a vezetd befektetd szerepét: 2018-ban
Megakran, 2019-ben DM-KER, 2020-ban a Gloster, idén az
OXO Technologies. Ezen tul a BET Standard kategoérigjaban is
végrehajtott kozel 1 milliard forintos zartkor( befektetést az
AutoWallis Nyrt-ben, ugyancsak vezeté befektetéként.

A Széchenyi Alapok a pre-IPO szakaszban is aktiv, eddig tébb
mint 5 millidrd forint értékben valositott meg ilyen tipusu
befektetéseket.

A tézsdére [épés eldnyeit a vonatkozo szémadatok igazoljak
vissza a leghitelesebben: a Széchenyi Alapok éltal feltékésitett
cégek kozll 2020-ban a DM-KER 31%-0s, mig a Gloster
25%-0s arbevétel ndvekedést ért el. A DM-KER, a Gloster és

a Megakran egydttes arbevétele meghaladja a 15 millidrd
forintot, mig EBITDA-juk az 1,3 millidrd forintot, mikozben mér
tobb, mint 200 embernek adnak munkat. Ezen cégek sikerét
jol tlkrozi részvényarfolyamuk alakuldsa is, hiszen a Megakran
és a Gloster arfolyama a Széchenyi Alapok befektetése

6ta megduplazédott, mig a DM-KER esetében is 50%-ot
meghaladd a ndvekedés. @
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Otven inspiral6 torténet

2021-ben immar hatodik alkalommal keriilt sszeallitdsra a Budapesti Ertéktézsde
altal az 50 inspiral6 hazai vallalat gydjteménye — amelynek kdszénhetéen a BET50
klub immar 300 tagot szamlal. Osszességében 4. alkalommal segitette a folyamatot
tanacsadoként az EY Magyarorszag csapata. Idén is 50 uj vallalatot ismerhetnek meg
az olvasék — érdemes ratekinteni a csapatra kvantitativ és kvalitativ szempontbdl is.

) Az idei kiadvanyban szereplé cégek kivélasztdsa a

kordbbi évekhez hasonldan, elsédlegesen a magyar
kotédés, magyar tulajdonos, illetve a tarsasdgok sikeressége,
innovativ megoldasaik és példaértéki torténeteik alapjan
tortént. Olyan vdllalatokat kerestiink, ahol az Uzleti dontések,
az alapvetd stratégiai kérdések itthon déinek el. Fontos volt
az eddig elért drbevétel és eredménytermeld képesség,

novekedés, és a vezetdk vizidja a kovetkezd évek fejlédésérdl.

Osszesen 9075 munkavallalot foglalkoztatnak az idei dtvenek,
tulnyomorészt a kdzponti régidban, ugynais 6 tarsasag Pest
megyei kozponttal rendelkezik, 26 tarsasag pedig Budapes-
ten talalhato.

A cégek életkorukat tekintve nagyrészt (16-an) 25 évnél id6-
sebbek, illetve (11-en) 10-15 évesek. Csupan két olyan véllalat
van az idei 6tvenek kozt, amely 5 évnél fiatalabb.

Az idei 6tvenek a 2020-as uizleti évitkben

™

osszesen 400 milliard 51 milliard

SO ;ﬂﬂ

N

13%-0s atlagos méret atlagos EBITDA

forint arbevétel forint EBITDA EBITDA marzs 8 milliard forint 1 milliard forint

Az 1 millidrd forintnyi EBITDA jéval meghaladja az 4tlagos magyar kézépvallalat eredménytermeld
képességét, ebbdl is latszik, hogy sikeriilt idén is valogatott szelekciot 6sszehozni.

A 2020-as év a COVID-19 ellenére is
sikeres volt az 6tvenek szamara.

+6%

Arbevétel

+23%

EBITDA
Ez azt jelenti, nem csak méretben sikeriilt

elkeriilni a visszaesést, de hatékonysagban is
sikeriilt el6rébb lépni.
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A

Bravogroup LISS
108 milliard Ft 6,3 milliard Ft
arbevétel EBITDA
r__- \
O
Florin Hungarikum Alkusz
168%-0s 68%-0s
novekedés EBITDA margin
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IT EpitSipar Elelmiszeripar Kereskedelem Egészségligy

Abesse Informatikai Zrt. Bayer Construct Biopont ADIX-Trade Control-X Medical

Autsoft DML Hungary Foodbox Meta-Vulk Norma Instruments

Bravo Group DVM Group HALKER Kft. Unic Spot Kft. Omixon Biocomputing Kft.

Damit Informatika Epduferr MATUSZ-VAD

Libra Szoftver Hunép Epitéipari Zrt. Veresi Paradicsom

Navitasoft Informatikai Zrt. Infogroup

Oriana Software Laki Epiiletszobraszat

TIGRA Computer Orha Kft.

InnovlTech Kft. UNITEF'83 Zrt. o 1T
—=IH] Csomagszallitas $®2 Disztribucié
-—_l 11| Foxpost L 4 T S DunaPro (2019)

—O- Elektronika {g} Gépgyartas % Keramia Kiberbiztonsag

O Z Elektronika Kft. MST Engineering Kft. Kerox Black Cell

Masterclean

/é\, MUanyagipar —] Nyomdaipar
& IE

POLYDUCT =[O/ codex Ertékpapir
Manyagipari Zrt. nyomda
Ruhazat L) Szolgéltatés
Batz Manufaktura —J JOBTAIN HR
Hungary Szolgaltatd

Iparagi megoszlas
Informacids technolégia - IT

Magyarorszagon az informécié technoldgia szektor részesedé-
se a magyar GDP-bdl 4,9%-ra tehetd, mellyel jelentds szerepet
jatszik a gazdasagban. A KSH adatai szerint a 2020-as évben az
IT volt az egyik legdinamikusabban fejlédé ipardg, melyhez a
koronavirus okozta rapid digitalizacio jotékonyan hozzéjarult.
Az idei kiadvanyban tiz IT cég szerepel. Ezen véllalatok jelen-
t6s része szamitdgépes programozassal és szoftverfejlesztés-
sel foglalkozik. Kulfoldi multinaciondlis vallalatok elészeretettel
dolgoznak egyutt hazai szoftverfejleszté cégekkel, féleg akkor,
ha azoknak hozzéférésik van a friss diplomas szakembe-
rekhez és emiatt egy alacsonyabb ar-ponton tudnak jo

Quadron

L,
Létesitmény- Logisztika H Medencetechnika =0)- Megujulé energia
i1 gazdalkodas 0—6—0 Ghibli ( AN ) Aquacomet EU-SOLAR Kereskedelmi

és Szolgaltato Zrt.

Pénzigyi

Patrongyartas 2 $ I szolgadltatés
LISS Q ~ kozvetités

Hungarikum Alkusz

Vagyonkezelés 1 - Vegyipar
Futurmed Zrt. o ') Caolazrt.

GVC csoport Florin

minéségu szolgaltatast nyujtani. Az efféle modellt alkalmazd
tarsasdgok példaul a gyorsan ndvekedd AutSoft Zrt., amely

a Budapesti MUszaki Egyetemmel van ,szimbidzisban’, vagy
az InnoviTech Kft, amely szoros egyetemi egylttmUkodések
révén vonzza magahoz a fiatal tehetségeket. Ebbe a katego-
ridba soroltuk az informacios eszkézok és irodagép berende-
zések kereskedelmével foglalkozo Bravogroup-ot, valamint a
Tigra Computer- és Irodatechnikai Kft. Az idei kiadvany ezen
kategdridba tartozd tarsasadgainak dsszarbevétele 130 milliard
forint, EBITDA-juk &sszege pedig 7,4 millidrd forint.
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Epitsipar

Magyarorszagon az épitdipar a teljes éves GDP 5,7%-at teszi
ki. Az idei otvenek kozott dsszesen 9 épitdipari cég talalhato,
amelyek osszarbevétele 99,6 milliard forint, EBITDA-juk pedig
7,6 milliard forint volt 2020-ban. Epitsipari cégeken beldl
taldlunk szamos lako- és nemlako épllet kivitelezd vallalatok,
mint a Bayer Construct, a HUNEP vagy a DVM Group, akik
szamos ikonikus budapesti és vidéki épllet kivitelezésében
vettek részt, mint példaul a Puskds Aréna, a debreceni
Nagyerdei Stadion vagy a Szervita Sqaure Building. Rajtuk
kivil egyéb tevékenységet folytatd épitéipari tarsasdgok
voltak az idei kiadvanyban, mint példaul épuletszobrasz
tevékenységet folytatd Laki Zrt, mérnoki tevékenységet
folytatd UNITEF'83 Zrt. vagy az ipari csarnokokhoz
fémszerkezeteket gyartd Orha MUvek Kft. A koronavirus
jarvany okozta épitéanyag dremelkedés 2020-ban még nem
érintette jelentésen a felsorolt épitdipari vallalatokat, részben
azért, mert egyes cégek sajat maguk lefedik az ellatasi lanc
teljes vertikumat, részben pedig azért, mert a piac igazodott
a magas arakhoz.

Elelmiszeripar

Az 6tvenek kozll négy tarsasag foglalkozik élelmiszeripari
tevékenységgel, azon belll meglehetésen eltéréek a konkrét
termékek/szolgaltatasok. A legnagyobb arbevétellel a Halker
(17 milliard forint), illetve Matusz-Vad Kft. (14 milliard forint)
rendelkeztek, amely tarsasdgok eredendéen halak és vadhu-
sok feldolgozéasaval foglalkoztak. Oket kéveti a Biopont Kft.
(2,1 millidrd forint) egyéb élelmiszerek gyartasaval (bio
termékek druhdzlancok szémdra), majd a Foodbox és Veresi
Paradicsom téarsasagok (1,5 és 1,4 millidrd forint arbevétellel),
melyek készételek gyartaséval és zoldségfélék termesztésével
foglalkoznak. Ebben a kategdridban a koronavirus jarvany
valtozd hatéssal volt az drbevétel adatokra, azonban dsszesé-
gében csokkent a tarsasdgok arbevétele. Ez foként az étter-
mek bezdrasdnak és a turizmus ideiglenes megszinésének
tudhato be, a jarvanyugyi korldtozasok ideje alatt.

Kereskedelem

|dén harom keresked&cég kerdilt a kiadvanyba, ezek mind
mas jellegl termékekkel kereskednek belféldon és kulfoldon.
Az Unic Spot Kft. import termékekkel kereskedik a belfoldon,
illetve Romanidban, mig veliik ellentétben a Meta-Vulk Kft.
magyar termékeket exportdl a vildg szdmos orszagaba. Az
ADIX-Trade fémaru, flitési berendezés nagykereskedelmi
tevékenységet folytat. A hdrom térsasag 6sszarbevétele

5 milliard forint, EBITDA-juk pedig ennek 10%-a.

Ez egy enyhe csokkenést mutat 2019-hez képest.
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Egészségligy

Az egészséguigyi kiadasok jelentsen ndvekedtek

a koronavirus jarvany kovetkeztében 2020-ban, a
maganegészséguigyi szolgaltatasok irdnydban kiemelkedéen
nagy volt az igény. Az idei kiadvanyban bemutatott vallalatok
kozul hdrman foglalkoznak egészségliggyel. Ezen beldl
ketten —a Norma Instruments és az Omixon Biocomputing
- foglalkoznak egészségligyi kutatds fejlesztéssel, egy vallalat
pedig rontgengépek dsszeszerelésével és értékesitésével.
Ezen magyar cég a Contol-X Medical, amely réntgen

gépei nagy vildgmarkakkal versenyezve ma mar az 0sszes
kontinensen megtaldlhatok. Az dtvenek ezen csoportjanak
Osszarbevétele 6,5 milliard forint, EBIDTA-juk pedig

1,3 milliard forint volt 2020-ban.

Foglalkoztatottsag, munkaerd biztositasa

A tavalyi évhez képest ugyan kevesebb f&t foglalkoztatnak
az idei dtvenek, azonban igy is figyelemreméltd, dsszesen
9075 munkavallaléval rendelkeznek. Innen is latszik jotékony
hozzajaruldsuk a magyar gazdasdghoz.

Osszesen 9.075

munkavallalét foglalkoztatnak
az idei 6tvenek.

A

JL A legtébb munkavallaléval
a Jobtain HR rendelkezik.

4 1.600

J A Bayer Construct

koveti Oket.

Az AutSoft és InnoviTech
tarsasagok a fiatal
egyetemistaknak biztositanak
fejlédési- és munkalehetéséget.

A Foodbox Kft. tudatosan
valasztotta meg Uj izemének
elhelyezkedését ezzel biztositva
alland6é munkaerét.

5o 34 |

Az 6tvenek eloszlasa megyénként

» »
m Komarom-Esztergom
Gy6r-Moson-Sopron
Foodbox
Aquacomet
» »
\/as Fejér
LISS Epd uferr
Biopont
Hungarikum Alkusz
»
Somogy
HALKER Kft.
Masterclean
»
Baranya

EU-SOLAR Zrt.
Z Elektronika Kft.

Budapest

Abesse Informatikai Zrt. JOBTAIN HR Szolgaltatd
Autsoft Laki Epiiletszobréaszat
Black Cell Libra Szoftver

Bravo Group MATUSZ-VAD

Control-X Medical Meta-Vulk

DML Hungary Navitasoft Informatikai Zrt.
DunaPro (2019) Norma Instruments

DVM Group Omixon Biocomputing Kft.
Futurmed Zrt. Oriana Software

Ghibli Quadron

GVC csoport TIGRA

Infogroup Unic Spot Kft.

InnoviTech Kft. UNITEF'83 Zrt.

Utodlas, generaciovaltas

Annak ellenére, hogy a villalatok nagyja, vagy hosszi multra
tekint vissza (60%), vagy az alapitok kora haladja meg a
nyugdijkorhatdrt (88%), a generaciévaltas a legtobb tarsasag

esetében megoldott, gyakran a tulajdonosok csaladjan beldl.

Generacidkat tekintve 7 olyan tarsasag van, amelyek tulajdo-
nosai az Ugynevezett,baby boomer”korosztélyba tartoznak,
37 cég van, amely alapitoi az, X" generaciot képviselik, illetve
6 tarsasdg esetében az,Y”generaciohoz.

»
Szabolcs-Szatmar-Bereg
» Orha Mivek Kft.
Heves
Foxpost »
» Hajdu-Bihar
Pest ADIX-Trade Zrt.
Codex Ertékpapir nyomda MST Engineering Kft.
Caola Zrt. POLYDUCT Zrt.
Batz Manufaktdra Hungary
Bayer Construct
Kerox

Veresi Paradicsom

»

Csongrad

Damit Informatika
Florin

Finanszirozas, novekedési stratégiak

Az 6tvenek nagyrésze csaladi véllalkozasként indult, vagy a mai
napig akként makodik, melyekre jellemzé a konzervativ finan-
szirozasi politika. Ez az dtveneknél is igy van, nagyrészik sajat
forrasbol fejleszt a mai napig, minimalis beruhazasi hitellel vagy
llami tdmogatéssal parositva. A vallalatok sajat téke értékének
medidnja 1 millidrd forint, ami azt jelzi stabil ldbakon &llnak.

A median kotelezettség dllomanyuk meghaladja az 1,3 millidrd
forintot. Ugyanakkor vannak olyan szereplék idén is, akik a hagyo-
manyos forrasokon tul akdr a kockézati tékét (Omixon, Norma,
Futurmed), vagy éppen a kétvény kibocsatast (pl. DVM, GVC,
Infogroup) valasztotték ndvekedési terveik megvaldsitasahoz.

Koronavirus hatas

A koronavirus természetesen teljesen eltéréen hatott az egyes
vallalatok Gizleti kdrnyezetére, ndvekedési kilatasaira. Altaldno-
san elmondhato, hogy a pandémia nem viselte meg a cégek
tobbségét sem arbevétel, sem piac szempontjabdl, illetve
elbocsatani sem kellett munkatarsakat a cégek tobbségénél.
A jarvanyt végigkiséro digitalis transzformacio kdvetkeztében
az IT cégek jelentésen ndvekedtek drbevétel szempontjabdl,
Osszesen 7,9%-kal, amely 10 millidrd forintnak felel meg. Leg-
nagyobb mértékben a vegyipari cégek tudtak novelni arbe-
vétellket a koronavirusnak koszonhetéen, ugyanis jelentésen
novekedett az igény fertétlenitdszerek irdnt. Az élelmiszeripari
tarsasdgok kozul sokan szenvedtek drbevétel csokkenést a
turizmus és éttermek ledlldsa miatt. Voltak azonban olyan
tarsasagok is, amelyeket érintetlendl hagyott a valsag. Ezen
tarsasagok a disztribuciéval, diagnosztikai eszkozok gyartasa-
val és acélszerkezetek gyartasaval foglalkoznak. @
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ABESSE INFORMATIKAI TANACSADO ZRT.

A szakmaisag mindenekel6tt

Az informatikai fejlesztésekkel foglalkozé Abesse Zrt. az elmult harom évben a
kilencszeresére novelte a profitjat. A latvanyos eredményeket annak is kdszonhetik,
hogy a munkaik minésége terén nem hajlandéak kompromisszumot kotni.

) Bdr az Abesse a 2003-as alapitas idején még klasszikus
garazscég volt, a tarsasag rogton nagy ambiciokkal
vetette meg a labat az Uzleti vildgban. Mar az induldsnél is
kifejezetten a nagyvallalati igyfeleknek segitettek abban,
Az alapit6 Ronai Baldzs egy sor senior kollégaval vette korbe
magat, igy a megbizasaikat roppant magas mindéségben
végezték el, az Uigyfelek folyamatosan egymasnak ajanlgattak
az Abesse-t.
A véllalat ndvekedésével megjelentek a klasszikus cégszerve-
zési nehézségek is. Hogyan fejleszd Ugy a szervezettséget, a
belsé folyamataidat, hogy kézben megmaradjon a csaladias,
autonom, fiatalos cégkultira és a profi, szakmai igényesség.
Elkezd6dott a kozépvezetdi réteg kialakitdsa, majd egy HR
vezetd is érkezett, aki segitette ezt a szervezeti fejlédést.
Németh Zoltan vezérigazgatd-helyettesként akkor csatlako-
zott a vallalathoz, amikor az Abesse ehhez a fejlédési fordu-
|6ponthoz ért. A nagy multd szakember a KFKI elédcégénél
szerzett az Abesséhez hasonld cégméretben és ndvekedési
kihivasokban tapasztalatokat, a T-Systems-nél vezérigazga-
té-helyettesként pedig a nagyvillalatok Uzleti és szervezet
fejlesztési kihivasaiban edz6dott.

Ronai Baldzs, az Abesse alapitdja 2017-ben elhunyt egy
betegség miatt. Ez a szomorl esemény egyben egy nagy
dontési helyzet elé allitotta az akkori menedzsmentet. Vég(l
hét menedzsment tag vésarolta meg az Abesse 100%-0s
tulajdonrészét Ugy, hogy ebbdl Németh Zoltdnnal egyiitt
Vécsi Laszlé értékesitési igazgato és dr. Toéth Norbert szakmai
igazgatd vasarolta meg az Abesse 75 szazalékos tulajdonré-
szét. Ez az Uzleti elkotelezettség egy nagyon erés emberi és
szakmai bizalommal is parosult, ami elengedhetetlen volt a
megkezdett valtozasok tovabbvitelében.

Sok Uj, tehetséges fiatal érkezett a vallalathoz akkoriban,

akik mai is a szakmai hatorszag gerincét képezik. Ez a gyors
novekedés, az Uj munkatérsak beintegrélasa, a szakmai méd-
szeresség kovetkezetes dtadasa bizony komoly nehézségeket
okozott. Szlikség volt a szervezeti struktUra atalakitasara és a
szakmai kozépvezetdi réteg tovabb fejlesztésére.

,Egy olyan céget épitiink, ahol igyeksziink lazdk, rugalmasak
lenni, de a nagyvallalatoknak végzett szolgaltatdas megko-
veteli a profizmust, a modszeres, idére torténl mindségi
munkat.
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Ezt a kettésséget kellett megteremteni a szervezeti kere-
tekkel, a folyamataink megszervezésével. Ez sokkal inkdbb
egy mind-set fejlesztési kérdés, mint egy mérndki modon
levezényelhet6 folyamat!” - fogalmazott dr. Toth Norbert,
mUszaki igazgatd

Bar a struktdra-valtas kdzben voltak nehézségek, végul a
vallalat megerésodve jott ki a reform éveibdl. Hisz meg
tudtak tartani az emberkdzpontisagukat Ugy, hogy kézben
gordulékenyen muikodd kozépvallalattd alakultak, ahol ko-
moly karrierlehetéséget tudtak nydjtani a hozzajuk csatlakozo
dolgozdknak.

Az elmult 18 évben fejlesztett alkalmazasaik

tobb, mint 50.miIIi6

felhasznalot szolgalnak ki.
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igy 5 magyarorszagnyi ember
életében vannak valamilyen médon jelen.

"Olyan ipardgban dolgozunk, ahol kiléndsen igaz, hogy az
Uzleti siker kulcsa, a stabil, motivalt szakember gérda. Ha
Uzletileg fejlédni szeretnénk, Ugy kell tudunk létszamban is
novekedni, hogy megmaradjon a szakmailag stabil, lojalis
keménymag, aki garantalja a cégkultira organikus tovabb
Orokitését. A szervezeti stabilitdst célzo atalakitdsok a munka-
tarsak szdmara is kedvezébb, jobban élheté cég képét mutat-
tak, igy szerencsére jelentésen csokkent a fluktuacio is. Nagy
értéknek tartjuk, hogy egyre tébb szakember nélunk képzeli
hosszabb tavon a jovéjét. lgy tudunk emberarcy, jé szakmai
kozosséget fenntartani és igy varhatoé el a kompromisszum
nélkuli profi minéség.” - szogezi le Németh Zoltan.

Ma mér a legtébb munkéjuk céges alkalmazasok fejleszté-
sébdl és az Uizleti folyamatok automatizalasabol all. Az infor-
matikai fejlesztéseik sok helyen a mindennapi irodai munkat

Németh Zoltén vezérigazgato, Vécsi Laszlé értékesitési igazgatd, dr. Toth Norbert mUszaki igazgatd

teszik egyszerlibbé. Emellett példaul az egyik orszagos
televizié csatorndnak rekldmspot tervezé és elszamold rend-
szert is készitettek. De sok mds nagy cég mellett a partnereik
kozt tudjdk a Wizz Air-t is. A légitarsasagnal a szakembereik az
online jegyértékesitést és az tigyfélkiszolgalast tdamogatjak.

Az Abesse vonzerejét csak ndvelte az utébbi években, hogy
a mindség terén ugyis maximalistdk maradtak, hogy kézben
a piac felhigult korulottik. Eleve nem vallalnak olyan munkat,
ahol nem tudnak 100 szazalékot nyujtani.

Mivel a megbizéik kozt 1évé nagyvallalatok elvarjék, hogy
gyorsan dolgozzanak ezért kialakitottak egy olyan keretrend-
szert, amelynek héla kifejezetten hamar elé tudnak alini egy
prototipussal. Az Abesse-nél 4-5 honap alatt elkészitenek
olyan &sszetett kritikus rendszereket, amelyeket a legtobb
cég évekig fejlesztene.

Néha nyertek kisebb palyazatokat, de a céget eddig féleg

a profitbol finansziroztak.,Bar eddig nem volt ra sziikség
nem zarkézunk el a kilsé finanszirozastol”— mondja Németh
Zoltan, az Abesse jelenlegi vezérigazgatdja.

A koronavirus-jarvany egyszerre volt 4ldas és atok. Mivel az
alkalmazottak otthon dolgoztak, a szokottnal is nagyobb
figyelmet kellett forditani a csapatépitésre. Hogy a k6zosség
egyben maradjon példaul online programokat szerveztek.

,A pandémia elsé id6szakdban miis nehéz helyzetbe
kerltink, j6 par megbizonknal ledllt az Uzlet, megalltak a
projektjeink. Szinte minden szektorban a legnagyobb hazai

vallalatoknal dolgozunk, igy szerencsére gyorsan Ujra indult

a munka. Sokan ugyanis a digitalizacios fejlesztéseiket éppen
a pandémia miatt gyorsitottdk fel, de voltak akik hosszabb
tavon fontos beruhazasokat inditottak, atstlyozva a priorita-
saikat. Egy New York-i biotech startup cég is megtaldlt minket
munkaval, aki aktiv szerepl&je volt akkoriban a COVID elenni
harcnak. - foglalta 6ssze a COVID Uzleti hatdsait Vécsi Laszl6.

Bar az Abesse életében tobb kilféldi megbizas is volt mar,
Németh Zoltan elmondasa szerint ezen a fronton van tér a
fejlédésre. Most épp a rovidtavu céljaik kozott szerepel egy
projekt és portfolid menedzseld és tervezd eszkdznek a felfut-
tatasa, amelyet kilfoldon is sikeressé akarnak tenni.

Jelenleg a vezérigazgato Ugy latja, hogy 6t év mulva a cég
akdr meg is duplazhatja a méretét, az alkalmazottak szdma
pedig méasfélszeresére, vagyis 150 fére is néhet. ®

ARBEVETEL (millié Ft)

2018 1.429
2019 1.734
2020 2.164

EBITDA (milli6 Ft)

2018 66

2019 326

2020 620
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ADIX-TRADE KFT.

Csapagyaktol az ipari automatizalasig

A rendszervaltas lenduletében inditottak vallalkozasukat, mely végiil a hazai
miszaki, karbantartasi piac jelentds és meghatarozdé magyar tulajdonban lévé
anyagforgalmazdja, szolgéltatdja lett. Az ADIX-Trade az elmult kozel harminc
évben a hazai csapagy-, karbantartasi piac egyik legjelentésebb szerepléjévé valt
és ma mar elsésorban a legnagyobb multinacionalis cégek a versenytarsai. Sikerrel

terjeszkedett a kilpiacokon is.

) Tanarként kezdte palyafutasat, majd 6t évig egy
debreceni csapagygyarban volt programozé Laszlo
Miklos, az ADIX-Trade Kft. egyik Ugyvezetd igazgatdja. Itt talal-
kozott késébbi Uzlettarsaval, Juhdsz Laszléval, aki mérnokként

az egyik gydregységet vezette. Néhany kozos projektet
kovetéen vagtak bele a véllalkozdi 1étbe.

“Harmincéves fejjel, a rendszervaltas pezsgé vilagat latva
ugy gondoltuk, ha most nem prébalunk meg valamit tenni,
késdbb mar nem lesz rad lehetéség. A kezdeti Utkeresés soran
tobb tevékenységgel prébélkoztunk — varroda, bufé, rendez-
vényszervezés, épitdanyag kereskedelem — melyek vegyes
eredményt hoztak.

Végul, szinte véletlentl indult el a csapagy nagykereskedem.
Csindltuk szivvel-lélekkel, reggeltél-estig, szinte magunk,
nagyon kevés munkatarssal”— emlékezett vissza a cégvezetd,
aki szerint a kezdeti sikereket az hozta meg, hogy odafi-
gyeltek a kornyezetkre és a partnereikre, illetve jol sikerdlt
megvalasztani a helyes irdnyt a cég fejlesztéséhez, amely igy
folyamatos ndvekedést eredményezett.

A szocialista rendszerben a csapdgy stratégiai termék volt a
hadiipari felhasznalds miatt, igy csak dllami cég gyarthatta,
forgalmazhatta. Egy nyugati gyarté mégis engedélyt kapott
ra, hogy képviseletet tartson fent Magyarorszagon. Majd,
amikor felszabadult a piac, gyorsan kiépitette a viszonteladdi
halézatét és elkezdte lefedni a piacot, amelyen ott voltak az
egykori csapaggyarakbdl alakult cégek is. Ebben a kdzegben
kellett érvényestlnie a frissen alakult ADIX-Trade-nek, amit
Ugy tudtak elérni, hogy alacsonyabb koltségekkel dolgozva
kedvezébb érat, nagyobb rugalmassaggal biztositottak ver-
senytarsaiknal. A csapagyakért hazhoz mentek a gyartéhoz,
majd egyenesen a vevéhoz vitték, igy meg tudtdk takaritani a
készletezés és a raktarozas koltségeit.

“Bar egy fillériink sem volt, de sikertlt személyes jé kapcsola-
tot kialakitani a gyartokkal, igy kaptunk t6luk fizetési haladé-
kot, az arut egybdl eladtuk, abbdl fizettiik ki a szallitokat. [gy
sikerlilt megszerezni az elsé forintokat, amit mar tékének le-
hetett nevezni”- mesélt az induldsrél az Ugyvezetd hozzatéve,
a céget ma mar nem az alacsony drak tartjak versenyben, ha-
nem a hazai konkurencidhoz képest széles termékpaletta, és
komplett szolgéltatdsok, amelyeket a vasarléknak nyujtanak.
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Az ADIX 1999-6ta a kilpiacon is aktiv. Romanidban kezdett
terjeszkedni, ma mar a csoport arbevételének 45%-a innen
érkezik. Noha fajdalmas pofonoktdl sem volt mentes a
terjeszkedés, mara a szomszédos orszagban is sikerdlt egy
életképes céget felépiteni.

Az eladott kerekeik 6ssz teherbirasa

«1000 TT

k nagyteherbirasu

T 2 S

vasuti kocsi teherbirasaval egyenlé.

A cég hagyomanyos terméke a mai napig a csapagy. Emellé
zarkoztak fel kulonbozd hajtastechnikai termékek, szersza-
mok, munkavédelmi ruhazat. Egyre nagyobb a szerepe az
egyedi, testre szabott termékeknek melyek gyartasat sajat
nagyvéradi mihelytikben folyamatosan fejlesztik. lgy példaul
az ipari automatizéldshoz hasznalt linedris tengelyek gyartasa
és testreszabdsa, szijak vdgasa, munkaruhak feliratozésa egy
ideje hazon belll torténik és tovabbi fejlesztési tervek vannak
az asztalunkon. Kézben szolgéltatéasaikat is folyamatosan bé-
vitik. A legujabbak egyike ipari automatak kihelyezése és eze-
ken keresztUl biztositani a felhasznalasi pontokon a szikséges
anyagokat, termékeket. A masik kiemelkedd a vallalatoknak
biztositott C-part menedzsment, mely sok koltségtél és
fejfajastdl szabaditja meg szerzédott partnereiket. A legtébb
termékiket német gyartotél szerzik be, de ez nem meglepd,
ha a német mérnoki hagyomanyokra gondolunk.

A jarvanyhelyzet ugyan szdmos partnertknek — elsésorban az
auté és repllégépipari beszéllitdknak — jelentds visszaesést
okozott, a cég sikeresen taldlt olyan ipari szegmenseket,

Laszlé Miklés, Ugyvezets igazgatd

amelyeket elkerUlt a ledllds, illetve bévilé szolgdltatasaikat
Ujabb partnerek is igénybe veszik. Tovabba a kijarasi korlato-
z3s Uj igényeket is generalt, amihez tudott alkalmazkodni a
cégcsoport. Az Uigyvezetd szerint a 2008-as gazdaségi vélsag
joval sotétebb id6szak volt, féleg a romaniai ldbat Gtotte meg,
mivel ott az el6z6 évben extra koltségeket is véllalva nagyon
dinamikusan novekedtek, am ahogy belitott a vélsag, finan-
szirozhatatlan koltséget jelentett a hirtelen felépitett halozat
alacsony termelékenységU része. Egy részét be is kellett zarni,
de még igy is masfél évig kiszkddtek a negativ hatasokkal.

“Mai szemmel nézve hiba volt ennyire porgetni a terjesz-
kedést, viszont tanultunk beldle, és tavaly gyorsabban
meghoztuk a sziikséges dontéseket, megvaéltunk a kevésbé
hatékony munkaerétdl, azonnal bezartuk, amit kellett, és
jobban odafigyelttink a kintlévéségeinkre is" - emelte ki
L&szI6 Miklos, aki most, hogy Ujra javulnak a partnerek meg-
rendelési mutatdi, abban bizik, hogy hdrom-négy éven bell
sikerll harminc-negyven szézalékos organikus novekedést
elérni. Noha a csapagypiacot is kiélezett verseny jellemzi, az
Ugyvezet6 nem tart a hazai konkurencidtol, és az olcsé dzsiai
démping sem jelent fenyegetést, legfeljebb a nagy nemzet-
kozi multik okozhatnak fejfajast. Ezért Uj szolgaltatasokkal,

és az elldtasi lancok koltségeinek csokkentésével erdsitik a
cég pozicidit. Az egyedi, testreszabott termékek gyartasaban
er6sitenek, amely elényt adhat a multikkal szemben. Emellett
informatikai megoldasok terén fejlédnek, és tanulmanyozzak
a nemzetkdzi B2B platformokat.

A fejlesztések részeként tavaly koltoztek be az ADIX Uj
kodzpontjaba, de maris tervben van egy Uj csarnok épitése,
amihez dllami tdmogatdsra is palyaztak. Kisebb tdmoga-

tasokat kordbban is elnyert mar a cég, ezeket leginkabb
munkatérsak képzésére és infrastruktura fejlesztésre fordi-
tottak. EI6bbi azért fontos, mert Laszlo Miklds szerint nehéz
valdban alkalmas munkaerét taldini. Szerencsére a kis cégben
- Magyarorszagon és Romanidban nagyjabol negyven-negy-
ven alkalmazottjuk van — alacsony a fluktuacio, éves szinten
harom-négy embert kell potolni.

Az Ugyvezet6 korabdl fakaddan természetesnek tartja, hogy
foglalkoztatja az utédlas kérdése, a staféta dtaddsdra tobb
forgatékonyvvel is készil. Vezet kollégakat és gyermekeit is
igyekszik gy irdnyftani, hogy a vezetdi feladathoz sziksé-
ges tapasztalatokat megszerezzék és a tulajdonosi kalap is
megfeleld szinvonalon be legyen toltve. A vakszerencsében
ugyanis nem hisz. Mint mondta, ha valaki sokat dolgozik, és
igyekszik mindenhol ott lenni, az tlinhet Ugy, mintha olykor
jokor lenne j6 helyen. Ez csak illuzid. A szerencse mogott
mindig kemény munka all. ®

ARBEVETEL (milli6 Ft)
2018 2.283

2019 2419

2020 2.072

EBITDA (milli6 Ft)
2018 157

|

2019 16.

2020 72
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AQUACOMET CSOPORT

Ustokosként csapodtak be az

uszodatechnikaba

Kiltéri medencék fed6szerkezeteinek Eurdpa-szerte elismert gyartojava és jelentds
medencegyartova lépett el a'90-es években egy kis csarnokbdl indult gydri csaladi
vallalkozas, az Aquacomet. A cég 2021-ben nyolcmillidrd forint feletti bevételt tervez,
200-nal tobb dolgozéval, hat nagy csarnokban gyartanak, féként exportpiacokra

stabil nyereség mellett.

) A magyar csaladi vallalatok egy része jo érzékkel
taldlja meg a piaci réseket. A rdtermettebbek kdzép-
véllalatta valnak, de tartdsan csak azok maradnak a felszinen,
amelyek erés exportldbat is épitenek. Eppen ilyen a méra
mar tobb, mint nyolcmillidrdos arbevételt elérs, uszodatech-
nikdban utazé Aquacomet is, amely a medencefedések és a
kompozit medencék terén nagy nyugati piacokra lépett be. A
medencefedések aluminiumbadl és polikarbonétbol készilnek
egyedileg és nagyobb sorozatokban is. Ezekb&l 2021-ben
tébb mint 4000 darabot fognak legyartani.

A ma mar Budapesten él6 Kovéacs Robert és fia, ifjabb Kovacs
Robert, a rendszervaltds idején még méssal foglalkoztak.
unoka, Lorand meséli. © ma mar testvérével Akossal egyiitt a
cégcsoport egyik irdnyitoja.

Lorand nagyapja fémérnok volt a gyéri Tungsramban,
édesapja pedig erdémérnokként és kdzgazdaszként végzett.
A '80-as évek végén pedig a magukfajta agilis mérnokok eldtt
is megnyilt a kisvallalkozdi Ut. Igaz, az apuka, iflabb Kovécs
Roébert, nem uszodatechnikaval kezdte: palyaelhagyd erdé-
mérnokként elészor a '80-as években, az akkor megjelend
IBM személyi szamitogépeken futd operacios rendszerre irt
szamviteli és vallalat gazdasagi szoftvereket, amit anno még
az oridsi Videoton is hasznalt.

Akkoriban 6-8 ezer forint kiemelked mérnoki fizetésnek
szamitott, amikor ifjabb Kovacs Rébert par hénap vallalkozdi
tevékenysége eredményeként tébb, mint 400 ezer forintnyi
szoftverjogdijat realizélt. A rendszervaltast kdvetéen Magyar-
orszagra is megérkeztek a szilicium-volgyi éridsok, igy Uj
vallalkozoi tevékenységet kellett taldlni. Az Uj cég kezdetben
mérndki szolgdltatasokat nyujtott majd tobbek kozott az
osztrak és német szakkiallitdsokat, vasarokat jarva az uszoda-
technika felé vették az irdnyt. Ezen a piacon mér a ‘90-es
években is kiemelkedd volt a fogyasztoi igény Ausztriaban,
amely vonzo célorszagnak szamitott egy nyugat-dunantuli
cég szémara.
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Kezdetben folia bélésti medencék, és medencegépészet
kereskedelmével, majd medencefedések gyartasaval foglal-
koztak. A gyartadshoz megvéséroltak egy 700 m?-es csarnokot,
amelyet kordbban autdszerelé mihelyként hasznositottak.
Az osztrék piac igéretes volt, elsd sajat épitési medencefe-
dés-eladdsuk mégis Magyarorszaghoz kétheté: a '90-es évek
elején a Magyar Légierd a balatoni iduléjében taldlhatd
medencéjére megrendelt egy lefedést. A volt autdszereld
mUhelyben le is gyartottak majd leszéllitottak az elsé sajat
gyartasi medencefedést.

A kilencvenes évek végére azonban egyértelmdivé valt: az
igazi lehetéségek a tehetésebb nyugat-eurdpai piacokon
kinalkoznak, hiszen ezen épitmények dranak jelentds része
anyagkoltség, dm a hazai munkaeré koltségeldnye olyan
nagy, hogy marad nyereség az exporton. A versenyelény mel-
lett az Aquacomet kezdetektdl figyelt a mindségi gyartasra és
a szinvonalas promaocidra, amellyel kivivta a nyugat-eurépai
vasarlok bizalmat.

A stratégia bejott: az ezredforduldra a kezdeti par tucat utdn
mar évi 300-400 medencefedést gyartottak, idékdzben joval
nagyobb csarnokban, ekkor mar nagysagrendileg félmilliard
forint kordli bevételi szint mellett. Ekkortajt a bevétel mintegy
négyotode exportbol szarmazott, féként Ausztridbol. Nem
sokkal Magyarorszag EU csatlakozésa el6tt viszont mar
Németorszagban is sikerult disztributori megéllapodast
kotnilk, igy organikusan ugyan, de Utemesen folytatédott a
menetelés. A cég mindvégig nagyobbrészt visszaforgatott
nyereségbdl mikodott.

Az ezredforduld utan mar 60 6 kordli [étszammal gyértottak,
és jelentds terjeszkedésben voltak. Az osztrak, német, svajci,
cseh és szlovak szallitdsok mellett 2005-2006 tajan mar a
francia piacon is megjelentek, mindenutt viszonteladd part-
nerek révén. Franciaorszag az uszodatechnika legnagyobb
nyugat-eurdpai piaca, hiszen mintegy masfél millié haztartas-
ban van medence az orszagban. Mivel pedig a medence az
erds kozéposztaly ,hobbija’, és Uj orszagok léptek a képbe, az

dr. Kovécs Akos, Kovéacs Rébert, ifj. Kovacs Rébert, dr. Barkassy-Griinfeld Lorand, vezetéségi tagok

Aquacomet a 2008-as valsdgot alig érezte meg, és a 2008 és
2012 kozotti idészak is a toretlen ndvekedésrél szélt. Ekkorra
mar majd tucatnyi orszagba széllitottak, a belfdldi értékesités
a bevételnek csak mintegy tizedét tette mar ki.

2012 korul az Aquacometnek a svéd piacon is sikerlt
megvetnie a labat, méghozza egy kdnnyen széllithato, tobb
szabvanyméretben készil6, hdzilag is 6sszeszerelheté me-
dencefedés-csaldddal, melyet AQ Box névre kereszteltek. Ez a
termékcsalad Ujabban egyre tobb piacon is népszeribbé va-
lik. Majd 20 évvel ezel6tt a Gydri lpari Parkba koltozott a cég,
és mara mar nem kevesebb, mint 7 hektdrnyi foldterdleten,
hat csarnokban, 6sszesen tébb mint 15 ezer négyzetméternyi
fedett Uzemterileten folyik a gyartas.

A vallalkozas 2021-es prognosztizélhaté drbevétele megha-
ladja a 8 millidrd forintot, amely nem tartalmazza — az egyelé-
re nem konszolidalt — német lednyvallalat varhatéan 10 millié
eurét meghaladd (mintegy 3,5 millidrd forintos) forgalmat. A
kezdetben feldllitott Uzleti modell tehdt ma, jéval nagyobb
[éptékben is remekdl mUkodik.

A Covid jarvany persze felforgatta a piacot, am a jelen és a
jovd ennek ellenére a tovabbi, Utemes ndvekedésrél szol:
félmilliard forintbdl nemrég robotizélt porfesté tizemet épi-
tettek, s csak az elmult években kétmilliard forintot ruhaztak
be, mikodzben az emlitett Uzemteriletek sajat vagyonkezeld
cégben vannak. A tébb, mint 4 ezer darab legyértott meden-
cefedés mellett 2021-ben a cégcsoport keramia medencébd!
is eléri a 650 darabot az éves gyartési kapacitast illetéen, a jo-
vében azonban a medencék terén is az éves tébb ezer darab
a gyartasi cél, méghozza ipari festérobotok alkalmazasanak és
kelet-eurdpai bérgydrtasnak a segitségével. A tervek szerint

a gyartas egy részét Ukrajndba helyeznék ki, KéIn kozelében
pedig ipari telket terveznek vasarolni, ahol logisztikai és
kereskedelmi kézpontot Iétesitenének. Innen a francia piacot
is gyorsabban, olcsébban szolgalhatjék ki, ahol szintén sajat
lednyvallalattal folytatjak a termékek eladdsat. Az Aquacomet
cégcsoport nyugat-eurdpai jelenlétét és annak erésodését a
hazai munkatarsakon kivil tobb, mint 20 alkalmazott segiti
Németorszagban és Franciaorszdgban. A tervek kozt szerepel
a jelenlegi tevékenységén tul a szolgdltatasi, tandcsadasi,
telepitési Uzletdg fejlesztése is. @

Az eddigi termelésiik soran feldolgoztak

nagyjabol 8400 tonna aluminiumot,

amelybél _O O-
112 db Boeing 747-es

replil6gépet lehet épiteni.

ARBEVETEL (milli6 Ft)
2018 4911

2019 5.752

2020 7.589

EBITDA (milli6 Ft)
2018 964

2019 1.577

2020 3.706
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AUTSOFT ZRT.

~Néha vissza kell fogni a fejlesztoket, hogy
ne fejlesszenek Jaguart, ha az ligyfél egy jo

Skodat szeretne”

Az egyedi szoftverfejlesztéssel foglalkozé AutSoft Zrt. idén Ginnepli alapitdsdnak
tizedik évforduldjat. A céget szoros kapcsolat flizi a BME-hez, ebben rejlik az
erdsséguk is: az egyetemi hattérnek koszonhetéen rengeteg innovacidban, kutatasi
projektben vesznek részt, illetve magasan képzett utanpdtlas all a rendelkezésiikre.

) 2011-ben alapitottak az erés egyetemi hattérrel
rendelkezé AutSoft Zrt-t, amely tobbek kozott egyedi

szoftverfejlesztéssel, termékek és szolgaltatasok fejlesztésével,

felhasznaldi élmény optimalizalassal, valamint oktatassal

és kutatas-fejlesztéssel foglalkozik. Utébbi nem annyira

zott Informatikai Tanszék munkatarsai alapitottak, egyetemi

résztulajdon modellben. A jogszabalyi hattér valtozésakor a

BME kilépett a cégbdl.

A céget jellemzd nem mindennapi tudasbézis és technoldgi-
ai fokusz az, amiben masok vagyunk, mint a versenytarsaink.
Az elmult tiz év alatt a csapatunkat ennek a kivald tanszéknek
a legkivalobb hallgatoibol és kutatéibdl épitettik, és nagy
hangsulyt helyeztiink az egyetemi képzés sordn felmerulé
innovativ 6tletek megvaldsitdsara és piacositasara’— mondta
Cseresnyés Dora vezérigazgato, aki 2019 végén érkezett az
AutSofthoz, és 2020. aprilis 1-je dta vezeti a céget, amely
szamos termékkoncepcioval, illetve két sajat termékkel
buszkélkedhet. Az InfoHUB egy nativ mobil alkalmazas, amely
dinamikus, azonnali tartalom megosztéssal Uj kommuni-
kécios csatornat kinal kozdsségeknek és szervezeteknek, a
SensorHUB pedig tabletre és gyari kijelzére fejlesztett Ipar 4.0
termelésoptimalizald platform, amely képes a gyartdsorok és
rajtuk taldlhato gyartdgépek produktivitdsanak mérésére, a
listdzott adatok valds idejd megjelenitésére.

A siker kulcsa Cseresnyés Déra szerint a kiemelkedd techno-
|6giai tudds. A cég munkatarsai olyan specialis kompeten-
cidkkal birnak, mint 3D, AR, VR, Data Science, mesterséges
intelligencia, igy képesek szinte barmilyen digitalizacios
megoldast megvaldsitani, legyen sz6 Mobil, Java, vagy NET
alapu megoldasrél vagy modern webes keretrendszerekrd|,
pénzligyi, egészségulgyi, logisztikai vagy az ipari szektorrol.
,Amikor az tgyfél megkeres benntinket egy problémaval,
egyedi, komplex megoldast tudunk nyujtani, és néha még
vissza is kell fogni a fejlesztéket, hogy ne fejlesszenek Jaguart,
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ha az Ugyfél egy jo Skodat szeretne” - jegyezte meg a
vezérigazgatod, aki szerint 2020 kihivasokkal teli év volt, de az
AutSoft és a munkatarsak nagyon joI vették az akadalyokat.
Az IT szektorban a home office-ra valo atéllas nem jelentett
problémat, és a koronavirus megjelenése utani néhany
honapban jelentésen nétt a munkatarsak teljesitménye,
mindenki igyekezett a lehetd legtdbbet kihozni a helyzetbdl,
ez pedig el6re vitte a céget.

Az AutSoft szoftverfejleszté
mérndkei tobb, mint

400 projekten
Q

mog  ¢-ou

|allol
t6bb,mint“D”D ! |
6 000 000 sor

kédot irtak meg az elmult 10 év alatt.

,Néhdnyan azt mondjak, a pandémia nyertesei az IT cégek,
én ezt mindig visszautasitom. A pandémia dltal fellendul®
digitalizacié nyertese az egész tarsadalom. Az IT szektort

a tobbi dgazathoz képest valéban enyhébben érintette a
valsdg. Az év elsé felében tudtuk folytatni a mar megkezdett
projekteket, és noha a masodik félévben éreztlink némi
megtorpanast megrendeldi oldalon, ez csak dtmeneti volt. Az
ok egyszerU: amig kordbban a digitalizacio a cégek szdmara
versenyelényt jelentett, a pandémia végére gyakorlatilag a
piacon maradas feltételévé valt"— mondta Cseresnyés Dora,
hozzatéve, tavaly 26 szézalékos ndvekedést tudtak elérni, ami
nagyon jo, de hangsulyozta, szamukra sem volt konny a
2020-as év.

Cseresnyés Déra, vezérigazgatd

Az elmult tiz évben organikusan, sajat tokébdl ndvekedett a
cég, éltek a K+F palydzati lehetéségekkel, de a jovét tekintve
nyitottak kulsé forrds bevonasara is. A vezérigazgato szerint
az AutSoft sok szempontbdl lehet vonzoé potencidlis befekte-
t6k szdmdra, hiszen a cég unikalis mdkodési modja képzett
menedzsmenttel egészil ki. 2018-ban kezdték el letenni egy
nagyvallalati modell alapjait, amikor Kft.-bol Zrt.-vé alakultak
at. Ma a szakma legjobbjai dolgoznak naluk.

Ugyanakkor a cég atalakitasat az elmult évtized egyik legna-
gyobb kihivasaként emlitette. Noha a vezet6ség tisztaban
volt azzal, hogy a sikeres jovéhoz ez a [épés elengedhetetlen,
a folyamatos és dinamikus névekedés szigoru és hatdrozott
|épéseket kdvetelt meg.

,Még most is el6fordul, hogy egy-egy régen nalunk dolgozd
kolléga nosztalgikusan mesél azokrol az idékrél, amikor még
egy kis, csalddias cég voltunk” - jegyzi meg, ugyanakkor
szerinte a tartés novekedési stratégidhoz elengedhetetlen
volt a transzformacio. A Covid megjelenését inkdbb leheté-
ségként élte meg, Cseresnyés Dora szerint az erésségekre
valo fokuszélas visz elére egy céget, marpedig most szikség
volt arra, hogy mindenki a lehet legjobbat nyujtsa. Eleinte
azt gondoltdk, a tAvmunka nem lesz tartds, 2-3 hénapra
szamitottak, aztan vildagossa vélt, hogy be kell rendezkedni a
hibrid munkavégzésre. Fontos azonban, hogy ennek kereté-
ben megdrizzék a személyes, kdzds munka erejét az Stletelés,
innovacio terén.

Arra a kérdésre, mivel lenne elégedett vezérigazgatoként a
kovetkezd néhdny évben, azt valaszolta, révidtavon a cél a
novekedési Utem megtartasa. Az idei évre 20-25 szazalékos

novekedést varnak. Koézéptavu céljuk pedig a sajat termékpa-
letta bévitése és a nemzetkozi piacra lépés.

,Kozépvallalatnak szamitunk, amely alkalmas multinacionalis
nagyvillalatok szoftverigényeit is maradéktalanul, magas
szinvonalon teljesiteni. A magyar piac ehhez a cégméret-
hez és rendelkezésre 4ll6 kapacitashoz mérten kicsi, ezért
azt gondoljuk, hogy kiilféldre kell Iépni. Ugy latjuk, hogy
féleg Nyugat-Eurépaban nagyobb igény és kereslet van a
technoldgiai kivaldsagra, az egyszer(ibb helyett az innova-
tivabb megoldasokra is nyitottak, mégha a megvalositas
tobbe is kertl” - magyarazta az Uigyvezetd, hozzatéve, ennek
megvalodsitdsa benne van a kovetkezd 3 éves tervben. Nyi-
tottak vagyunk az egyuttmukodés kilonbozé formaira annak
érdekében, hogy a nemzetkozi jelenlétik er6sodjon és stabil
legyen.

,Az organikus névekedésre buiszkék vagyunk, de nem cél,
hogy a kovetkez6 tiz évben is igy mUkodjunk” - tette hozzd. @

ARBEVETEL (millié Ft)

2018 334

2019 1.428

2020 1.831

EBITDA (millio Ft)
2018 29

2019 71

2020 238
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BATZ KFT.

Batz labbelik - keleti kényelem

vilagszinvonalon

A kényelmi papucsok piaca konzervativ, de stabil. A Batz 600 tagbdl allé
kiskereskedelmi halozatot lat el a régidban, a cipépiacon radikalisan Uj modell alapja

a bizomanyosi értékesités.

) Amikor 14-15 éves voltam, sztleim cipdkkel keres-

kedtek, szzmomra nem is volt kérdés, hogy iskolai
sziinetekben megyek veliik én is — meséli Karpati Zoltan, a
Batz Kft. tulajdonosa. Feltlint neki, hogy a kényelmi kategoria
mindig jol fogy, egész évben van ra kereslet és nem befolya-
solja az eladdsokat a divat. Amikor 18 éves lett, Ugy dontott,
hogy aktivabban részt vesz a csaladi vallalkozasban. Kézben
viszont nagyon érdekelte a szamok vildga is, kozgazdaszként
diplomézott, diplomamunkéjanak téméja a mérkaépités volt.
Elhatarozta, hogy Osszekoti a kettét és a cipdk, labbelik vilaga-
ban kamatoztatja az egyetemen megszerzett tudast. Eleinte
Ugy gondolta, hogy késztermékek brandjét épiti, de hamaro-
san megtapasztalta, hogy senki nem gyart olyan minéségu
terméket, amelyhez a nevét adna.

A legfébb szempont a mérkah vasarlok megszerzése és
megtartasa — az arversenytdl a kezdetektél fogva idegenke-
dett. A laikus vasarlé nem is nagyon latja a kilonbséget az ol-
cso kinai termékek és a valddi mindség kozott, igy maradtak
a hazai gyartasnél, Gyomaendrédon késziilnek a termékek. A
gyors hazai terjeszkedés utdn megjelentek Csehorszagban és
Szlovékidban is, 6sszesen 200 viszonteladdnal vannak jelen
bizoményosi konstrukcidban. (Magyarorszagon 400 bizoma-
nyos partnerik van.) Ami elfogy, azt kifizeti a kiskeresked®,
nem kell nagy raktarkészletet finansziroznia. A siker egyik
lényeges tényezdje ez a rendszer, elég gyors a termékek
forgési sebessége”— mondja Karpati Zoltan. Ehhez persze
meg kellett nyerni az alapanyag beszallitokat is, igy csak a
munkadijat kellett neki finanszirozni. A kezdetektdl halozat-
ban gondolkodott. A modell fontos része a sajat branddel
ellatott &llvany, amely jar a bizoményos kollekciéhoz. Unikum
a cipbpiacon, hogy a Batz az elfogyott méretekbdl folyamatos
utdnpdtlast biztosit, nem kell egy teljes szettet megvennie,
megrendelnie a kiskereskedének.

Mas orszagokba is exportélnak, ezekbe azonban nem bizo-
manyos rendszerben. A legUjabb terv az oroszorszagi terjesz-
kedés, ez lenne a nagy kiugrasi pont. Hatalmas a piac, viszont
nagyon nagy a kockézat is. Ugyanakkor ez a terméktipus
nagyon elterjedt nadluk. A nett6 2 millidrd forint kordli rbe-
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vétel ugrasszerlien novekedne, ha sikertilne betorni az orosz
piacra. Németorszagban és Ausztridban viszont nagyon erés
a mérka lojalités — nagyon nehéz ezen a piacon megjelenni.
A cseheknél is hasonl¢ a helyzet, viszont szdmukra nagyon
vonzo a bizomanyosi konstrukcié. Ennek persze megvannak a
kockézatai. Ezek minimalizélasat a leendd partnerek részletes
feltérképezése, valamint a havi elszamolas seqiti. A feltérké-
pezés része példaul az, hogy az adott kiskereskedd midta van
a szakmaban és hol helyezkedik el a boltja — egy részletes
pontrendszert alakitottak ki a kiskereskedék mindsitésére.

Mikodése ota a Batz 6sszesen
tobb, mint

6 milli6 par

labbelit gyartott.

A kényelmi papucs piac nagyon konzervativ, “a klumpa 20 év-
vel ezelétt is klumpa volt”. Cél viszont az Uj vasarlékodzonség,
a fiatalok megnyerése is, igy a szinekben és a diszitésekben
rejlé variacios lehetségeket igyekeznek kihasznalni. Vago
Rékaval jott létre egy egylttmikodés, igy jovoére jon a fiatalos
kollekcié. Gondolkodnak sajat markaboltok nyitésan is, ahol
be tudjdk mutatni a gyartasi folyamatot és kdzvetlenebb kap-
csolatot tudnak a vevékkel kialakitani — életérzést kdzvetiteni.

Karpati Zoltan a kezdetekkor, a magyar cipégyartés 6sz-
szeomlasa idején szamos gyarat végiglatogatott, és szamos
visszautasitas utdn kapott egy informéaciot arrél, hogy Gyoma-
endrédon van egy gyar, amelyik mar nem tzemel, de egykor

Karpati Zoltan, tulajdonos

kivalo mindségben termelt. Régi gyarépulet, pokhalo, kosz,
hideg iroda, benne a kissé meggyotort tulajdonos. “Leraktam
az asztalra egy papucsot, felcsillant a szeme és azt mondta:
megcsinaljuk”. Egy maroknyi emberrel elkezdték gyartani a
Batz papucsokat és elindult a sikertorténet. A par emberbdl
aztan lett 120, meg harom mUszak, alig gyézték a megrende-
lések kielégitését.

Aztan belitott a pandémia és a korldtozasok radikalisan
visszavetették a keresletet. Az emberek egész egyszerlien
nem vasaroltak, a boltok atlagos napi tobb szdz, tobb ezer
darabos rendelése szo szerint nulldra csokkent. “Lediltem és
elbeszélgettem az emberekkel, megbeszéltik, hogy kiveszik
a fizetett szabadsagokat. Kellemetlen déntéseket kellett
meghozni, megvaltunk néhdny kollégatol, sokan maguktdl
felalltak, akik jo kollégak voltak, de nem kivaldak. A kivaldak
azok, akikre jellemz6, hogy nem csak a rajuk bizott feladatot
végzik el, hanem kreativak és keresik az Uj lehetéségeket. A ki-
vald munkaerd legnagyobb ellensége a j6 munkaeré — szokta
mondogatni egy bardtom”. A cégnek jot tett ez a megujulas,
a rendelések par hét mulva elkezdtek szaporodni, majd
folyamatos emelkedésnek indultak, ‘ezt segitette az is, hogy
finomhangoltuk a hirdetéseket, nagy hangsulyt forditunk a
rekldmok minéségére”.

A 2020-as év 8 szazalékos visszaesést hozott a forgalomban,
viszont ennek ellenére a nyereség rekordszintre nétt. A
2021-es év drbevétele nagyobb lesz a 2019-es évben elértnél,
és tovabbi nyereségndvekedésre szadmitanak. A jové egyik
nagy attorése lehet a vilaghirl Vibram talpgyartéval vald
egyuttmukodés, ez lesz a vildg elsé Vibram komfort-talpa —
10 évig kellett gy6zkodni Sket. Kisebb cégek felvésarlésaban
nem gondolkodnak, viszont a gyomaendrédi gydr megva-
sarldsa szerepel a tervek kozott. Voltak kulfoldi érdekl6ddk a
Batz felvéasarlasra is, de a tulajdonos nem szandékozik eladni
a vallalkozast. @

ARBEVETEL (milli6 Ft)
2018

2019

2020

EBITDA (millié Ft)
2018

2019

2020
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BAYER CONSTRUCT ZRT.

A legfontosabb a folyamatos technoldgiai

fejlesztés az épitdipari sikercégnél

A Bayer Construct tobbek kézott olyan nagy projektek kivitelezési munkaiban

vett részt, mint az Agora, az Etele Plaza, vagy a Puskas Aréna. A tdbb mint 20 éves
szakmai tapasztalattal rendelkez6 cég mostanra Magyarorszag és Kozép-Eurdpa
egyik legmeghatérozébb épitdipari és ingatlanfejlesztd vallalatcsoportjanak szamit.

) A Bayer Construct Zrt. jogelédje 2002-ben egy tizfés

kisvéllalkozasként indult el, akkoriban csalddi hazak
szerkezetépitésével foglalkoztak. A szaz szdzalékban magyar
tulajdonu vallalat egészen a 2000-es évek végén bekovetke-
zett gazdaségi vélsadgig minden évben megduplazta az drbe-
vételét, és mara Magyarorszag egyik meghatdrozé épitdipari
és ingatlanfejleszté véllalatcsoportjavéa nétte ki magat.

A nemzetkozi piacon is aktiv cégcsoport tevékenysége
kiterjed a lako- és irodaépuletek ingatlanfejlesztésére és
generdlkivitelezésére a tervezéstél az engedélyeztetésen 4t

a kulcsrakész dtadasig, mély- és vizépitd, illetve foldmunkak-
ra, vasbeton szerkezetépitésre és betonacél-feldolgozasra,
valamint az alapanyaggyartésra. A Bayer Construct ugyanis
az elmdult 20 évben lépésrél 1épésre a teljes épitbipari-inga-
tanfejlesztési vertikumra kiterjesztette a tevékenységét: a
bénydaszat, az épitbipari anyag- és termékgyartas, a tervezés, a
generdlkivitelezés mind egy kézben dsszpontosul.

Daruik teherbirasa 6sszesen

1 9 1 tonna,

ami azt jelenti, hogy egyszerre

3 2 elefantot is fel tudnanak emelni.

Baldzs Attila, a Bayer Construct Zrt. elnok-vezérigazgatdja sze-
rint ez jelenti a legnagyobb elényt a versenytarsakhoz képest,
valamint az is szamottevd szerepet jatszik, hogy céljuk az,

hogy az altaluk kivitelezett épuletekhez felhasznélt alapanya-
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gok 60-70 szdzaléka sajat gyartasbdl szarmazzon, hogy ezaltal
a fejlesztést is gyorsabban tudjék elvégezni a piacon 1évé
t6bbi céghez képest. A monolit vasbeton épitési munkak
hétterét a legmodernebb technoldgidval felszerelt séskuti be-
tonacél feldolgozo és hajlitd tizemuk adja, a transzportbeton
gyartasat szintén sajat Uzemekkel latjak el. A vallalatcsoport
része tovabba Europa legmodernebbnek szamité térkdgyara,
a panel- és betonelem eléregyartasi Gzemuk pedig 2021
masodik felétdl fog termelni évente tobb tizezer kobméternyi
eléregyartott betonelemet.

LA teljes vertikum kiépitése mellett a technoldgia a masik esz-
koz, mely dltal a Bayer Construct ldtvanyos mértékben noveli
a hatékonysagat, 50-80 szézalékos javulast elérve”— mondta

a vezérigazgato, hozzatéve, azok a cégek tudnak életben
maradni, akik haladnak a technoldgiai fejl¢déssel. Baldzs Attila
szerint sokat mondd adat, hogy a legutébbi hdrom év soran

a véllalatcsoport a technolégiai fejlesztésre 6sszességében
tobbet szant, mint a 2019-es éves arbevétele

A lakéingatlan piacon is aktivan jelen vannak, lakdingat-
lan-fejlesztéseik sordn butorozott, gépiesitett konyhdval
felszerelt, kvazi azonnal bekoltozhetd lakdsokat kindlnak a
vasarloknak, ami a piacon rendkivilinek szamit.

LA hosszU tavu felel6sségvallalast értékelik az tgyfelek. Az
altalunk fejlesztett ingatlanok hosszu tavu Uzemeltetésérdl
is a cégcsoport tagja gondoskodik” - mondta Baldzs
Attila, hozzatéve, a csoport tagvéllalatai kozé tartozik
tobbek kozott a Bayer Construct Zrt, a Bayer General Zrt.,
a LIMA Architecture & Interior Design, a Barnes Hungary
Luxury Homes Kft, a Viastein Kft, a Bay-Iron Kft és a Bayer
Property Zrt. is. Utébbi dedikéltan ingatlanfejlesztési
projektek teljeskort el6készitésével és megvaldsitasaval
foglalkozik. A cég vezetését 2020. marciustdl Sokorai Istvan
vette &t, aki ezt megelézden tiz évig a Colas Hungaria

Zrt. elndk-vezérigazgatdja volt, és most nem csak, mint
vezérigazgatd, hanem mint befektetd érkezett a Bayer
Constructhoz.

Balazs Attila, elnok-vezérigazgatod

Az utdbbi években jelentds problémét okoz az épitdipart
érinté munkaeréhidny. Baldzs Attila szerint a bérek mellett a
munkdasoknak nyujtott szolgaltatdsokkal lehet megtartani a
jo munkaerdét. Azok szédmadra, akik a beruhdzasok helyszinétél
tavol élnek, a cégcsoport dltal épitett munkasszallén biztosi-
tanak szallast, ahol az étkeztetésrdl, a mosasrol, és sok masrol
is a cég gondoskodik.

A vallalatcsoport 1200 fizikai és 300 szellemi munkavallalét
foglalkoztat, a gyergyoremetei sziletés(i elnok-vezérigazgato a
mai napig szorosan ragaszkodik székelyfoldi gyokereihez, nem
véletlen az sem, hogy a fizikai dolgozdk 80%-a Székelyfoldrél
vagy valamelyik hataron tuli magyar régiobol szarmazik.

Az elndk-vezérigazgatod szerint a munkakorilményeknek,
munkaeszkdzoknek is nagy szerepe van abban, mekkora

a fluktuécio, épp ezért a munkavallalék a legmodernebb
technoldgiakkal és gépekkel dolgozhatnak, a cég vezetdi és
mérnokei pedig rendszeresen jarnak kilfoldi épitkezéseket
tanulmanyozni, és &t is veszik a mikodé példakat.

A cég szaméra kiemelten fontos a fenntarthatdsag, ezért is
dolgoznak a legmodernebb és legkevésbé kornyezetterheld
gépekkel, igy kevesebb 6koldgiai ldbnyomot hagyva maguk
mogott. A cég vezetdje szerint a technoldgidba visszaforga-
tott téke jelenti a fenntarthato jové kulcsat.

A fenntarthaté mukodés mellett a sport tdmogatésa is
kiemelt cél az épitdipari véllalatcsoportndl, alakuldsuk ota
aldoznak erre, de komolyabb szintre az utdbbi években
léptek, amikor a forrasaik kibéviiltek. Tamogatjak a Veszprém
kézilabdacsapatat és fészponzorai az Erste Ligdban és a
roman bajnoksagban is bajnoki cimre pélyazé Gyergydi
Hoki Klubnak, valamint az orszag egyik legmodernebb hoki
utdnpdtlas-nevelés kdzpontjanak, az érdi Karpati Farkasoknak.
Mindkét sportegyesulet elndke, Baldzs Attila, a Bayer Const-
ruct cégcsoport elndk-vezérigazgatoja, akinek jégkorong
irdnti szenvedélye az egész életét végig kisérte. @

ARBEVETEL (millié Ft)

2018 22.033

2019 36.987

2020 39.152
EBITDA (milli6 Ft)
2018 3171

2019 5.186

2020 4.779
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BIOPONT KFT.

Mindeniink a bio!

Vertikalis integraciot valositott meg Magyarorszag piacvezet6 bio-, gluténmentes
valamint naturélelmiszer gyarto- és forgalmazé vallalata, a Biopont Kft. A belféldi piac
meghdditasa utan a cél az export forgalmi részaranyanak névelése. Erdekesség, hogy
a Biopont Kft. termékei olyan tavoli helyekre is eljutnak, mint Uj-Zéland és Dél-Korea.

) A Biopont Kft. 1997-ben alakult. Alapitdja Németh
Viktor, akinek életfilozéfidja nyoman jott 1étre a vallal-
kozas - meséli Egervari Mark Ugyvezeté igazgato. Az alapitd
természetgydgyaszattal foglalkozott, és rendkivil elkdtelezett
az egészséges életmaod irant. Igyekezett olyan termékeket
fogyasztani, melyek megfelelnek ezeknek a kovetelmények-
nek. Sajnos sok termék nem volt Magyarorszagon fellelhet,
igy az itthon hidnyzo termékeket kilfoldrél kellett beszerez-
nie. EI6szor kisebb mennyiségekkel indult a beszerzés, majd
ahogy az egészséges életmdd és az egészséges élelmisze-
rek iranti igény egyre jobban terjedt Magyarorszagon, a
beszerzések volumene is emelkedett. A cég elészor egy kis
boltot nyitott, majd késébb termékek bérgydrtatasaba is
belefogott. A kdvetkezé 10 évben egy intenziv ndvekedési
periddus indult, egyre tébb nagy kereskedelmi ldnc kezdte el
forgalmazni a termékeket, a cég elérte az 1,5 milliard forintos
forgalmat. A biotermékeket fémjelzé BIOPONT marka mellett
mar a kezdetektdl elindult a natur alapanyagokbdl készilt
VEGABOND termékcsaldd, mely a vegetarianus és vegan
fogyasztok igényeit szolgélja ki.
A Biopont Kft. teljes termelésébdl az export ardnya 25 szé-
zalék, a legnagyobb felvevépiac Németorszag, de sokat
értékesitenek Lengyelorszagba, és a skandinav orszagokba is.
Uj-Zélanddal és Dél-Koreéval is van egylttmUikadés.
A Biopont Kft. sajat markas termékeket is gyart partnerei
részére bel-és kulfoldre egyarant.

A Biopont Kft. nagyon fontos feladatdnak tartja a termék-
fejlesztést. Az Uj termékeket az druhdzlancok beszerzéi és a
fogyasztok is igénylik. A Biopont Kft. tobb mint 200 féle ter-
méket gyart. Egyre er6sodé trend a gluténmentes élelmisze-
rek irdnti kereslet ndvekedése, igy 2019. év elején az Ercsiben
taldlhaté kdzponti gydregység teljesen gluténmentessé lett
atalakitva. A glutént tartalmazé élelmiszereket a kalocsai
telephelyén gyartja a cég.

Egervari Mark 2008. éta vezeti a céget, kordbban egy informa-
tikai cégcsoportndl dolgozott. Az alapité 2009-t6 fokozato-
san vont be befektetéket, ez segitett a cég hiteldllomanyanak
csokkentésében. Mara az alapitd tulajdonos részardnya 20 sza-
zalék, 75 szazalék a befektetké, a tobbi a menedzsmenté. A
befekteték maganszemélyek, szakmai befektetdk, alapvetéen
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mezégazdasagi termeléssel, termeltetéssel foglalkoznak,
korabban a Biopont Kft. alapanyag beszallitéi voltak. [gy
egyfajta vertikalis integraci¢ alakult ki, mely a szantofoldtél a
feldolgozéason keresztll a polcokig juttatja el a termékeket.

A jelenlegi telephelyet és gyartolzemet 2014-ben vasarolta a
cég banki hitelkonstrukcié segitségével. Ez alkalmas lett arra,
hogy a felujitds utan centralizalni lehessen benne a kordbban
az orszag tobb részébe széttagolt gydrtast. A négyezer négy-
zetméteres gyartocsarnok harom hektéros terileten helyez-
kedik el. A telephelyet folyamatosan fejlesztik, 2017-ben egy
gluténmentes kukoricamalom lett Uzembe helyezve, majd
egy évvel késébb megépult a cég 1400 nm-es logisztikai
raktara. A Biopont Kft. f6 profilja a bio, gluténmentes snack
gyartds, ezen belil els¢sorban az extrudalas és a séspalcika
eléallitas. A cég nagy hangsulyt fektet az automatizalasra,
jelenleg is tobb ilyen beruhdzas zajlik.

A mikodésiik soran legyartott extrudalt
goly6k mennyisége elegendé lenne
ahhoz, hogy a ma élé osszes ember
a Foldon megkdstolja a termékeiket.

AN
\

~7.9 mrd

A jelenlegi tulajdonosi kdrnek nem célja, hogy eladja a val-
lalkozast, az elfogadott stratégia tovabbi organikus fejlédést
irdnyoz el6. A banki hattér jo, a finanszirozas a fejlesztésekhez
biztositott.

A cég eréssége, hogy maga a Biopont mérka megbizhatd

és stabil. A nagy termékportfolié elényt jelent az d&ruhdzlan-
cokkal valo targyaldsokndl, a cég nagyon jo listdzottsaggal
rendelkezik. lgy a konkurencia is més-mas tertleteken
jelentkezik, de a cég tobb konkurensének is gyart kilonbozé
termékeket. A pandémia soran az alapanyag beszerzések-

. Organic
! yroduct

Egervari Mark, Ugyvezeté igazgatd

ben kélcséndsen segitettek is egymadsnak. A korldtozasok és
lezarasok, féleg a marciusi “panikhénap”a szokéasos forgalom
duplajat hozta abban az egy honapban, féleg az alapvetd
élelmiszerek fogytak jol. Az export azonban még a belfoldi
piacnal is jobban erésodott - nehéz eldénteni, hogy ebben
mekkora szerepe volt a jarvanynak -, de a kivitel fellendulése
azota is tart, bar a csomagold anyagok és a szallitasi koltségek
megugrdsa megemelte a gyartas koltségszintjét.

A cég 50 embert foglalkoztat, a beruhazasok és a logiszti-

kai kozpont létrehozdsa révén minden olyan koralményt
megteremtett, amely megalapozhatja a késébbi lenduletes
novekedést. A kulcspoziciokat régi, a cég tevékenységét
ismeré szakemberek toltik be. A Biopont Kft. nem csak élelmi-
szerekkel foglalkozik, forgalmaz egy tébb mint 30 termékbdl
allo illdolaj termékcsaladot, a Naturol-t, amely folyamatos
fejlédést mutat, és évente 2-3 Uj fejlesztésd termékkel is
kiegészul a portfolio. Ezen kivil a cég forgalmaz kozmetiku-
mokat, bio mosé-, 6blité- és mosogatdszereket is.

A Biopont el6nyds piaci poziciéban van. Volt olyan eset,
hogy egy kereskedelmi lanc csokkentette a bio-élelmiszer
szortimentjét, a mi termékeink azonban a lanc sajatmarkas
termékei rovasara mégis a polcokon maradtak, mert na-
gyobb forgalmat produkaltak” tajékoztat a cég Ugyvezetdje. A
pandémia, a tavaly marciusi helyzet azt mutatta, hogy azok a
kereskedelmi lancok jottek ki jobban a valsagbol, amelyek ter-
mékkinalata szélesebb volt. A cég jelenleg nem tervezi, hogy
sajat markaboltot hozzon létre. A kereskedelmi lancokkal

és a nagykereskedékkel nagyon j6 a kapcsolatunk, egy sajat

Sauct Popot

rganic F2

Lermclnae ':::‘I;{-hu:t CBJ__WPW
o

: Organic «-nfn}'

bolttal lényegében a partnereink konkurencidjat hoznank
|étre”- mondja Egervari Mark Ugyvezet6 igazgato.

A Biopont Kft. térekszik arra, hogy hazai alapanyagokat
szerezzen be és dolgozzon fel. Minden olyan esetben amikor
erre van lehetéség, a cég a hazai beszallitdkat részesiti
elényben. Adott esetben még akkor is, ha az dragébb, mint
az import - fontosabb szempont a beszallitoi arak stabilitasa
és hosszU tavu egyUttmUkodésen keresztll a hazai beszallitok
erésitése.

A cég filozéfidja alapitdsa dta nem valtozott. Valljak, hogy a
fenntarthatd modon eléallitott alapanyagok és élelmisze-

rek nem csak a kdrnyezetlink szamara fontosak, hanem a
jolétink szempontjabdl is. Termékeikkel az a céljuk, hogy
elérhet6vé tegyék és el6segitsék egy teljesebb és tudatosabb
életmad kialakitdsat. @

ARBEVETEL (millié Ft)

2018 1.923
2019 2.108
2020 2.186

EBITDA (milli6 Ft)
2018 134

pI ) 170

2020 289
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BLACK CELL KFT.

Ujpesti panelbél indult az egyik
legigéretesebb magyar IT-biztonsagi cég

A cégek biztonsagos lizletmenetéhez ma mar kevés a virusirto, a tlizfal vagy egy
VPN-szolgaltatas, a tdvmunka és az Internet of Things (loT) olyan kihivas elé dllitja a
termelésiranyitasi és vezérléstechnikai eszkozoket, amelyrdl az érintetteknek sokszor

még csak fogalmuk sincs.

) A digitalizacié eddig is ott volt a legfontosabb téma-
korok kozott, ha a véllalkozasok versenyképességérdl
volt sz, a pandémia pedig csak rderdsitett erre a trendre. A
tdvmunka miatt hirtelen kényszerré valo folyamat ugyanakkor
elképeszté mértékben generalt kiberbiztonsagi kockazatokat
is. ,Eljdtt az id&, hogy a bizalmassag és a sértetlenség bizto-
sftasa hasonlo prioritast kapjon, mint a rendelkezésre allas,
hiszen a kiberbiztonsag figyelmen kivil hagyasaval pont az
utébbi kerll kozvetlen veszélybe”— mondta Gyebnar Gergé,
az informécidbiztonsaggal foglalkozo Black Cell tigyvezetdje.

A cég felmérései szerint 2020-ban a kiberbin6z&k éltal oko-
zott karok, illetve az annak megel6zésére koltott pénzdsszeg
vildgszerte ezer millidrd dollér folé emelkedett, ami a globdlis
GDP t6bb mint 1 szézalékdnak felel meg. Mintegy 667 sza-
zalékkal noétt az adathaldsz e-maileken keresztil inditott ta-
madéasok szama, melyek sok esetben éppen a COVID-19-hez
kapcsolodo témakkal igyekeztek csébe hizni a gyanutlan
felhasznaldkat. Szaporodnak a céges eszkozoket, laptopokat
és online konferenciacsatornakat célzé blincselekmények, de
a zsarolovirusok is egyre kifinomultabbak és veszélyesebbek.

Hideghivasoktél a Machine Learning algoritmusokig

A Black Cell 2010-ben egy Ujpesti panellakasbol indult, kez-
detben féleg a tlizfalak kezelését és sériilékenységvizsgalatot
vallaltak, az Ugyfélszerzés pedig telefonon keresztul folyt.
,Napi 50 hideghivast inditottunk, és a cég 2. szlletésnapjan
még egy doboz sorre sem volt pénzem”— mondta az elsé
évekrél Gyebnar, aztan a kitarté munka végul meghozta
gyumolcsét és egy prosperalo vallalatta valt.

A kezdeti sikerekbdl befolyd 6sszeget visszaforgatték a cégbe:
megalkottak a Black Cell Fusion Center nevU kiberbiztonsagi
mUveleti kdzpontjukat, ahol a nap 24 6réjdban elemzik a
biztonsagi eseményeket, és ha kell, beavatkoznak. A kdzpont
alapja egy biztonsagi informacio- és eseménykezeld (SIEM)
rendszer, amely az Ugyfelek eszkozeirdl beérkezd biztonsagi
adatokat kezeli.
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Ma mdr a féleg kiberbiztonsagi problémakkal foglalkoznak,
azon belll is ipari berendezések, létfontossagu rendszerek,
kritikus infrastrukturak védelmére specializdlédtak. A Micro-
soft vagy a KPMG Global Services ugyanugy tgyfél, mint egy
Ujszilvasi kisvéllalkozés.,Foglalkozunk gépi tanuldsos algorit-
musok fejlesztésével, adoptalasaval, de antivirus programot is
kinalunk”— mondta a szolgaltatasok sokszinliségérdl Gyebnar.

A zsaroldvirus tamadasi kisérletek
és lépések korai fazisaban valo

felismerésével és prompt

reakcidval kozel
B 60 bitcoint,

atszamolva 900 millioé forintot
sporoltak tigyfeleiknek 3 év alatt.

Napjainkban dltaldnos trend, hogy egy vallalkozas halézaton
Orzi érzékeny adatait, egyre gyakrabban hasznalnak felhészol-
galtatasokat, és a legtobb helyen van tlzfal, virusirtd, VPN is.
Azt viszont a legtobben nem engedhetik meg maguknak,
hogy hézon belll biztositsdk a megfeleld szintl [T-védelmet
- nemcsak azért, mert ardnytalanul nagy anyagi terhelést
jelentene, hanem egyszertien kevés a kifejezetten ehhez érté
szakember.

[tt jon a képbe a Black Cell, amely havidijas menedzselt biz-
tonsdgi szolgaltatas keretében (MSS) nyujt személyre szabott
védelmet: a fenyegetéseket elemzok figyelik folyamatosan,
elharitjdk és értékelik a tdmadasokat, frissen tartjak a cég vé-
delmét. Ugyanezt a megbizd cég csak draga fejlesztések aran,
egy erre dedikalt csapat fenntartdsaval tudna biztositani.

Gyebnar Gergé, Ugyvezetd

A tdvmunka és az loT is jelent6s fenyegetés a vallalati
rendszerekre

,Egy olyan csapdarendszert épitettiink a lehetséges fenye-
getések ellen, ahol vezérléstechnikai protokollokban attraktiv
célpontokat hoztunk létre az ipari rendszereket tamadodknak”
— magyarazta Gyebnar egyik fejlesztésének lényegét, amit
végul egy amerikai cég meg is vasarolt t6lik. Az igyvezetd
szerint ez az egyik erésséglk: csapdarendszerszer( detekcio-
kat épitenek ki, amely segitségével Iépre csaljdk a hekkereket.
,Egy haldzathoz masodlagos admin felhasznaloneveket
kredlunk, amelyeket olyan jelszavakkal latunk el, amikkel a
tdmadok jo eséllyel beprobalkoznak és amikor belépnek, mar
kapjuk is a riasztast” - vazolta Gyebnar.

Bar az Ugyfélkor elég valtozatos, legtobbjuk esetében kdzos,
hogy ipari vezérlérendszerekkel dolgoznak. Ezek ma mar
nemcsak gyarak, erdmUvek esetében nélkildzhetetlenek,

de kdzmUszolgéltatok, tomegkdzlekedési haldzatok, irodék,
lakoépuletek izemeltetésénél is elengedhetetlenek, sét, az
okosotthonok is ide tartoznak. A cégvezetd szerint ugyanak-
kor az egyik legnagyobb kockdazatott éppen az jelenti, amikor
az ipari egységek és lakossagi eszkodzok taldlkoznak. Az utdbbi
néhéany évben az Internet of Things (IoT) elterjedése és az
ipari kornyezetbe valo integralasa soha nem latott kockazato-
kat hozott magaval.

Ezeket a vezérléstechnikai eszkdzoket jellemzéen nem ugy
tervezték, hogy valaha a vildaghaléhoz kapcsolddjanak, inkabb
szigetszerlien mUkodtek, az loT-nak kdszonhetéen viszont
most védtelenné valtak.,Azzal, hogy ezek az eszkdzok racsat-
lakoztak a kulvilagra, ugyanugy sebezhetébbé valtak, mint

8 |

a személyes eszkozeink - s6t, bizonyos szempontbdl még
azoknal is sokkal védtelenebbek, mert eredetileg senkinek
nem jutott eszébe, hogy egyszer ilyen tipusu veszélynek
lehetnek kitéve"— mondta az Uigyvezetd, aki szerint az ilyen
tdmadasok akdr emberéleteket sodorhatnak veszélybe.

Altaldban a gyérak vezérléstechnikai azok a helyek, ahol
mindenre dldoznak, csak IT security-re nem, és ez sajnos
nemzetkozi szinten is elmondhato. A Black Cell tigyfeleinek
30 szdzaléka kilfoldi, de ez az ardny rohamosan né, a cégnek
Budapest mellett Tallinban és Washingtonban is van iroddja.

Gyebnar szerint a kdvetkez6 években a vezérléstechnikai
kiberbiztonsagi miveleti kdzpont illetve a koré agyazott
szolgdltatasok lesznek a névekedés motorjai, de dolgoznak
egy Uj fejlesztésen is, amely egy olyan eszkdz, amely fel tudja
térképezni a vezetdség szamara, hogy milyen védelmi lefe-
dettsége van a szervezetnek, milyen a cég pillanatnyi dllapota
kiberbiztonsagi szempontbdl. @

ARBEVETEL (millié Ft)

2018

2019

2020 611

EBITDA (milli6 Ft)
2018

2019

2020 77
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BRAVOGROUP HOLDING

Jelmondatunk a fejlodés és novekedés

Magyarorszag egyik legnagyobb magankézben lévé infokommunikacios
cégcsoportjaba jelenleg 16 vallalat tartozik. A menedzsment a tudatos terjeszkedés

hive, ezért a profiljuk folyamatosan béviil.

) Lakatos Istvant, a cégcsoport vezérigazgatojat mar

iskolasként is a precizitas jellemezte. Amikor 14 éve-
sen elkezdett készllni az orszagos matematikaversenyre,
maodszeresen vette 4t a kordbbi évek példait. Lejegyezte azt
is, hogy melyik nap oldotta meg a feladatokat, hany perc alatt
és milyen sikeresen. Meg is lett az eredménye az alapossaga-
nak, masodikos gimnazistaként 8 nyerte meg az Arany Daniel
matematikaverseny orszagos dontéjét.

A MUszertechnikédhoz (melynek infokommunikaciés divizidja-
bél alakult a Bravogroup) az egyetemi tanulmanyok és egy 3
éves tudomanyos 6sztondij utan, még 1987-ben csatlakozott.
Ez a tarsasag, amely a rendszervéltés elétt szamos cégformat
megjart, eredetileg szamitdgépek gyartasaval és eladasaval
foglalkozott. Az ehhez sziikséges alkatrészeket Azsiabol
importaltak.

A cégcsoport gyokereinek 1981-es alapitasa
6ta mar az 5. vezetdi generacio kapott
lehetdséget tulajdonszerzésre,

6k a mai fiatal 30-asok.

PRV

A profil a rendszervéltas utdn gyorsan elkezdett bévilni, a
szamitastechnika mellett elébb a telekommunikéacios majd
az irodatechnikai Uzletdgban is megvetette a labét a cég.
Komoly fordulépontot jelentett, amikor a 90-es években
megjelentek a GSM rendszer(i mobiltelefonok, és a MUszer-
technika is egyike lett a mobiltelefon értékesitéknek. EIGszor
fordult el6, hogy nem véllalati tgyfeleknek, hanem lakossagi
fogyasztoknak értékesitettek. Késdbb tébb, mint egy tucat
mobiltelefon-gyartonak lettek a hivatalos disztributorai.
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Ez a fajta ndvekedés a cég életében sose allt le: a 2000-es
évek eleje dta irodabutorokkal, kozodsségi butorokkal, haldzat-
épitéssel és dokumentum-menedzsmenttel is foglalkoznak.
Am a véllalat tulajdonosi szerkezete menetkdzben atalakult.
A MUszertechnika infokommunikéacios cégeit 2007-ben a
menedzsment Lakatos Istvan és Lakatos Péter vezetésevel
kivésarolta, és ekkor szlletett meg a Bravogroup Holding
elnevezés is.

Jelmondatunk a fejlédés és ndvekedés” - szogezi le a
vezérigazgato, aki azt vallja, hogy az életben semmiképp sem
szabad feladni. Ez a mentalitas jellemzi a mindennapokban

is. Egyik kedvenc hobbijat a teniszezést példaul nem hagyta
abba csak azért, mert megsérilt a jobb karja. Helyette megta-
nulta bal kézzel is forgatni az Gtét.

A Bravogroupnal a cél minden Uzletdgban a piacvezetd
pozicid. A szemléletlk szerint tul kicsi az orszag ahhoz, hogy
az elséségnél kevesebbel beérjék. Ha mar egy agazatban
megjelentek, folyamatosan monitorozzak, hogy miként
lehet tovabb terjeszkedni az adott szegmensben, és milyen
Uj elemekkel lehet tovabb béviteni a profilt. Példdul a mobil
Uzletdguk elinditdsa utan eldszor csak a boltokban jelentek
meg. De utdna a nagykereskedelemmel majd a szervizeléssel
is elkezdtek foglalkozni, és par év alatt az 6vék lett az orszag
legnagyobb mobiltelefon szervize.

A Bravogroupnal a terjeszkedés megszokott eszkdze a cég-
felvasarlas is. Stratégidjuk lényege megtaldlni azon ipardga-
kat, amelyek hasonl¢ felfutés el6tt &linak ma, mint a '90-es
években az irodatechnika, a telekommunikacio, vagy az in-
formatika. Van, amikor tudatos keresés utjan ,csengetnek be”
a kiszemelt akvizicids célponthoz, de vannak tarsasagok, akik
maguktdl jelzik, hogy szeretnének csatlakozni a Bravogroup-
hoz. Ezek dltaldban vagy olyan cégek, amelyek névekedés
elétt dlinak és a cégesoport segitségével tudjak attdrni az
Uvegplafont, vagy épp lejtére keriltek, de némi segitséggel
Ujra erére kaphatnak.

Bar a 2008-as valsag idején volt par hdnap, amikor a fizetése-
ket vissza kellett vagni, a krizisb6l végul megerésodve jottek
ki. Mivel sok magyar cégnek megroppant az anyagi helyzete,
tobb akvizicidba is bele tudtak vagni.

Lakatos Istvan, vezérigazgatod

Napjainkban mar call centerekkel, okos eszkdzokkel, vizudl-
technikaval és energetikaval is foglalkozik a bé 500 f6s
véllalatcsoport. A napelemek piaca elészor tiz éve kezdte

el érdekelni a menedzsmentet, de akkor még hosszu volt a
megtérilési idd, és tulsdgosan is az allami elszamolastdl fug-
gott a piac. De 2019-re annyira atalakult az Uzleti kornyezet,
hogy mér ebben a szegmensben is elindultak. Mindezek mel-
lett nemrég az elektromos autdtolték telepitése is felkertlt a
profiljukba.

A menedzsment a gyors, rugalmas dontésekben hisz. Nincs
k&be vésett hosszU tavu stratégidjuk, helyette vizidik és

Foto: RTL Magyarorszag / Hargitay Olivér

vagyaik vannak, amelyeket folyamatosan a lehetéségekhez
adaptalnak. Abban hisznek, hogy a véltozésokhoz valé gyors
alkalmazkodasi képesséq a sikerk egyik kulcsa.. A finansziro-
zasnal ugyan banki forrdsokra is hagyatkoznak, de nagyrészt a
sajat tékéjukre tdmaszkodnak.

Akik munkavallaléként a Bravogroupnal helyezkednek el,
altaldban azért is csatlakoznak a cégcsoporthoz, mert itt
nagyobb 6nallésagot kapnak, mint egy multinacionalis vélla-
latnal. A Bravogroupnak rengeteg olyan alkalmazottja van, aki
mar 15-20 éve dolgozik a cégcsoportnal, és egyre tobb fiatal
is csatlakozik hozzajuk.

Bar a hazai partnereken keresztll mar néhany kulfoldi orszag-
ban is megjelentek, egyelére nem a hatéron tuli terjeszkedés-
ben I4tjdk az igazi potencialt.

A Bravogroupot a koronavirus-jarvany sem razta meg. A pan-
démia alatt a kapcsolattartds ugyan nehezebb lett a cégen
belll, de idékozben Uzleti szempontbdl egy sor elénye is volt
a jarvanynak. Az Ugyfelek nyitottabbak lettek az automatizala-
sokra. Példaul konnyebben be tudtdk vezetni a partnereknél
a digitalis alairds hasznalatat.

A vezetés mar jo el6re készil a generaciovaltasra. A tulajdo-
nosok abban megegyeztek, hogy nem feltétlentl a gyereke-
iknek fogjak dtadni a vezetdi székeket, hanem a legalkalma-
sabb, legratermettebb embereket kell addig kivélasztaniuk,
kinevelnitk. @

ARBEVETEL (millié Ft)

2018 94.922

2019 98.671

2020 108.719

EBITDA (millié Ft)
2018 3.204

2019 2.745

2020 4.491
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CAOLA ZRT.

Ertékmento kiildetés

Szazkilencven éves multjaval a Caola Zrt. a masodik legrégebbi, folyamatosan
mikddé magyar cég. Mégis, 2020-ban az utolsé pillanatban mentette meg

dr. Bandi Imre és befektet6tarsai — ma mar Uj gyartécsarnokai épiilnek hataron innen
és tul, innen kerulnek majd ki a Caola jol ismert termékei.

) A Caola torténete csaknem kétszaz évvel korébbra, a

reformkorig nyulik vissza. 1831-ben alapitott gyarat
egy pesti szappanosmester, Hutter Jézsef a régi Vaci uton.
Ez lett a ma is jol ismert cég jogelddje, egyben a magyar
kozmetikai ipar alapja. Id6vel folyamatosan bovilt a kindlat,
az 1930-as évekre mar a régios orszagok piacait is meg-
hoditotték. A szocializmus alatt ebbdl jott létre a vegyipar
mamutvdllalata, amely K&zép-Kelet Eurdpa legnagyobbjava
nétte ki magat. A rendszervaltas utdn azonban gyorsan
odalett a piacvezeté pozicio, a Caola a nyugati multinacio-
ndlis cégekkel nem birta a versenyt. Rdadasul a tulajdonosok
a kétezres években elhanyagoltak a markaépitést, igy, mi-
kozben az olyan jol ismert brandeket, mint a Baba tusfirdé,
a konkurencia megszerezte, a megmaradt termékek zomét
mar csak az idésebb korosztaly ismeri és hasznalja. Magyar-
orszag egyik legnagyobb multu cége, amelyet két vildgégés
sem tudott tonkretenni, csendben menetelt a cséd felé, és
minden bizonnyal fel is szamoljak, ha az utolso pillanatban
nem vasarolja fel dr. Bandi Imre és befektet6térsai.

2020 &prilisdban vettik meg a céget, akkor mar gyakorlati-
lag honapjai voltak hétra a teljes fizetésképtelenségig. Tobb
szazmillio forintos lejart tartozast gorgettek maguk elétt, ha
befutott volna egy nagyobb megrendelés, a teljesitéshez
szUkséges pénzt sem tudtak volna eléteremteni” - eleveni-
tette fel Bandi Imre, aki azért dontott a vasarlas mellett, hogy
megmentse ezt a hungarikumnak is nevezhet6 céget a pusz-
tuldstol, ezt egyfajta tdrsadalmi felel¢sségvallaldsnak tartja.

Az Uj vezérigazgatonak a cég Ujjaszervezése hazai pa-

lya, korabban éllami tulajdonu cégek reorganizaciojaval
foglalkozott. Kezdetben a Nemzeti Fejlesztési Minisztérium
vallalatait, késébb az egészséguigyi dgazatban 1évé cégek
atstrukturalasat végezte, igy béséges tapasztalattal érkezett
a Caola élére.

2019 szeptemberében kezdtiink el targyalni a cég megvasar-
lasarol, tavaly tavasszal értiink célba. Eppen elinditottuk volna
a reorganizaciot, amikor beiitétt a jarvanyhelyzet. Hirtelen
hidnycikk lett a fert&tlenitdszer. Nehéz pillanatokat éltink
meg akkor, egyszerre kellett menteni a menthetdt, fizetni

az elmaradt szamldkat, elinditani az atszervezést, mikozben
minden gyartésorunkon gézerével allitottuk el a fertétleni-
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tészert. Akkor Ugy éreztlk, tul nagy faba vagtuk a fejszénket”
— emlékezett vissza Bandi Imre.

Végul megbirkdztak a feladattal, sét, a pandémidra vélaszul
egy Medical termékcsoportot is létrehoztak. Caosept nev(
fertétlenitészerikbdl jelentés mennyiséget ajanlottak fel
t6bb szervezetnek, koztik a Magyar Reformatus Szeretetszol-
gélat Alapitvanynak, de a Groupama arénanak is a Caola Zrt.
lett a higiéniai partnere a 2020/2021-es szezonban, igy a Z6ld
Sasok révén tavaly a Bajnokok Ligéja mérkdzésekre is eljutot-
tak a Caoseptet tartalmazé érintésmentes adagol¢ allvanyok.

A Caola martonvasari lizemcsarnokanak
afolyadékgyarté kapacitisa meg tudna

tolteni egy év alatt

 \
M (X (] L] (]
AN ot olimpiai
uszomedencét.

“Mostanra sikerUlt stabilizalni a helyzetet. Az MGV Zrt. biztosit
szamunkra forgdeszkozhitelt, igy a mikodéstink, az Gsszes
projektfejlesztés, és nem utolsdsorban a gyartés finanszi-
rozhato lett. Radésul a jarvanyhelyzet miatt a kormény
szUkségesnek latta, hogy tdmogassa azokat a magyar
vallalkozasokat, amelyek szlikséghelyzetben képesek nagy
mennyiségben fertétlenitészert gyartani. A kormanyzati
tdmogatast felhaszndlva Martonvésaron elkezdtlink egy Uj
gyarat felhtzni, amelyet a legmodernebb svajci berendezé-
sekkel szerellink fel”— mondta az igazgato.

De nem dllnak meg egy Uj gyartdegységnél: a cég augusztus-
ban egyuttmUkodési szandéknyilatkozatot irt ald Csikszereda
onkormanyzatdval és a Sapientia Erdélyi Magyar Tudomany-

dr. Szaraz Aniké vezérigazgatd-helyettes, dr. Bandi Imre tarstulajdonos, vezérigazgatd

egyetemmel egy Uj gyartdcsarnok felépitésérdl, amelynek az
erdélyi varos ad majd otthont. A z6ldmez&s beruhdzas soran
mintegy 4000 négyzetméteres alapterlleten épul fel a gyar,
ahol a szUikséges raktarfeltletek 2-3000 négyzetmétert fog-
lalnak el."A martonvésarihoz hasonlé moduldris szerkezetnek
koszonhetden, ha nagyobb kapacitasra lesz szikség, akkor
az Uzem tovabb bévithetd”— arulta el Bandi Imre, akinek az

a célja, hogy a kovetkezd tiz évben a Caola visszanyerje régi
fényét, és Ujra a régid meghatarozo szerepldje legyen egy jo
termékportfélidval, elismert, neves brandekkel.

Ezt elsésorban kivalo minéségu termékekkel szeretnék
elérni, amit az Uj berendezések és mindségi alapanyagok
felhasznalasaval biztositanak. A cégvezetd példanak hozta
fel, hogy a nagy domping alatt szdmos gyartd kispérolta a
fert6tlenitészerbdl azokat az anyagokat, amelyek a kézkiméld
allagot biztositjdk; a Caosept esetében ez fel sem merdilt, igy
az nem szaritja a bort. Kozmetikai termékeiket is igyekeznek
a prémium szintre emelni, és eredeti 6tletekkel eldalni: ilyen
a Szentkirdlyi Magyarorszag, a Vizangyal Kft. és a Caola kozos
Ujdonsdaga, az dsvanyvizbdl készult szépségipari termékek pi-
acra dobasa. A termékcsalddban vannak tusfirdék, arcperme-
tek, testapolok, kézkrémek, valamint folyékony szappanok is.

Munkaeréhidnnyal jelenleg nem kiizd a cég, annak dacara,
hogy Bandi Imre fontosnak tartja, hogy aki a Caola alkal-

mazottja, az egy kicsit a magaénak érezze ezt a nagy multu
céget, érezze at a véllalat torténelmének sulyat, hogy egy
hagyomanyt visz tovabb. A menedzsmentet mar sikerdlt
Osszerakni, jorészt vegyipari szakemberekbdl, a csapat ezen a
szinten stabil. A fizikai dolgozdk korében van némi fluktuécio,
de itt is vannak olyanok, akik tiz, sét dtven éve itt dolgoznak.
“Jelenleg negyven alkalmazottal mikodik a cég, de a terve-
zett bévités, a csikszeredai gyar megnyitasa mellett szoba
johet hasonld profilt cégek, illetve brandek megvasérlasa is,
igy hamarosan joval tobb emberre lesz szikség” - tette hozza
a cégvezetd, aki keményen dolgozik a sikerért, de Ugy latja,
ehhez egy kis szerencsére is sziikség van. Ha ez nincs meg,
akkor hidba a sok munka, az nem tud hasznosulni. ®

ARBEVETEL (milli6 Ft)
2018 894

I

2019 74

2020 1.109
EBITDA (millio Ft)
2018 36

2019 35

2020 74
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CODEX ERTEKPAPIRNYOMDA ZRT.

Az értékpapiroktdl a biztonsagi cimkékig

A CODEX hosszu éveken keresztiil szinte kizarélag értékpapirnyomdaként jutott a
megrendel6k eszébe, ez azonban az elmult években megvaltozott: lapozhaté cimkéi
révén ma mar jelentds szerepl6je az un. masodlagos csomagoldanyag-gyartasnak is.
Az erbteljes digitalizacionak kdszonhetéen pedig egyre nagyobb szerep jut szamos
kilonleges nyomdai terméknek, mint amilyenek a biztonsagi cimkék.

) ,Alkalmazottként kezdtiink a cégnél dolgozni, mivel

a CODEX-et 1988-ban két intézményi befektetd
alapitotta’— mondja Orbén Kéroly, a CODEX Ertékpapirmyom-
da Zrt. igazgatésaganak elnoke., A sikerhez kudarcok is kelle-
nek, és lehet, hogy a kudarcnak kell elébb bekdvetkeznie.
Ez tértént a mi esetiinkben is” A kezdeti konyvkiadasi projektek
nem hoztak attorést; az értékpapirok eléallitdsa irdnti piaci
igény gyors felismerése volt az oka annak, hogy a tdrsasdg a
nyomdaipar keretein beltl maradva profilt véltott, és elkez-
dett értékpapirok elééllitdsaval foglalkozni. Az Gzlet gyorsan
virdgzésnak indult, 24 érédban, hdrom mUszakban, millids
darabszamokban, folyamatosan értékpapirokat nyomtattak.
A 90-es években az értékpapir-eldallitdshoz kapcsoldddan
Ujabb piaci igény merlt fel az értékpapirok letéti 6rzése irant.
A sikertorténet folytatodott, a cég megalakuldsa utdn hat
évvel kilon tarsasagot alapitott erre a tevékenységre — ez a je-
lenleg is mikodd befektetési véllalkozés, a CODEX Ertéktar Zrt.

A nyomdai tulajdonosok gondolkodtak azonban mésban

is, hiszen a nyomdaipari kapacitasokat le kellett kétni. Az
értékpapir-eléallitds a szigoru kovetelmények miatt koltséges,
ezért a horizontalis bévilés, vagyis a nyomdai termékkor
szélesitése komoly fejtérést okozott. Igy kaptak egyre
nagyobb szerepet a tarsasag életében a biztonsagi cimkék,
majd késébb a CODEX ennek eredményeként kezdett bele
egy akkor még Magyarorszagon teljesen Uj nyomdai termék:
a tobboldalas, leporelloként kihajthaté vagy konyvszerien
lapozhatoé 6ntapadd cimke fejlesztésébe és gyartasaba.

E kulonleges cimkék nagy megrendeldi elsésorban a gyogy-
szeripar, az élelmiszeripar, illetve a vegyipar piaci szerepldi,
ahol jellemzéen kisméretU a termék, de sok informaciot kell
kozoIni rdla. Erre idedlis megoldast nyujtanak a CODEX altal
gyartott, megnovelt informaciéhordozo feltletd, akdr 72 vagy
még tobb oldalbdl allo dntapadds cimkék.

A CODEX Magyarorszagon elséként valositotta meg ezeknek
a termékeknek a gydartasat, mely napjainkban mar 6t gyarté-
soron folyik; a specidlis cimkéket a cég jelenleg is folyama-
tosan fejleszti a megrendel&ik igényei alapjan. Ezek mellett

36 >»»> BET502021

természetesen megmaradt az értékpapirok és a csekkflzetek,
valamint egyéb biztonségi, illetve kilonleges nyomdai termé-
kek elééllitésa is. [gy a CODEX ugyan 6rzi a hagyomanyokat,
ugyanakkor elkételezettje az innovacionak is.

A cég torténete egy 76 m*-es alagsori
irodaban kezdédott. Ma mar egy tobb

mint 4 000 m?-es, sajat tulajdond,

korszeri gépekkel felszerelt {izemben

zajlik a specialis nyomdai anyagok gyartasa.

Ezek pedig a megrendel6ik
termékein keresztiil
immaron a vilag

120..czigében

jelen vannak.

A tdrsasag tulajdonosi szerkezete is jelentésen megvaltozott
az alapitashoz képest. A cég megalapitdsa utan ot évvel
hatdrozték el a munkavallalok, hogy tulajdonhoz szeretnének
jutni., Lattuk, hogy mi lenditettik be a dolgokat, nagyon jol
megy a cég, kdzben meg alkalmazottak maradtunk!” Elészor
dolgozdi részvényeket kaptak, de hamar szembeslltek az eb-
ben rejlé paradoxonnal:,rajottink, hogy minél tobbet és job-
ban dolgozunk, annal nehezebb lesz megvasarolni a céget”
lgy kerlt sor arra, hogy a menedzsment megvésarolta a cég
100 szazalékos tulajdonrészét. Jelenleg harom f& részvényes
van, akik egyben az lgazgatdsag tagjaiként, valamint operativ
vezetdként jelenleg is részt vesznek a CODEX mindennapja-
iban. E harom részvényest illeti meg a részvények tobb mint
91 szazaléka. A maradék tulajdoni hanyad a CODEX néhany
jelenlegi, illetve volt munkavéllaléjanak tulajdondban van.

A cég finanszirozasét a kezdetektdl fogva sajat forrdsok-
bdl, illetve bankhitelekbdl oldottdk meg - tavaly igy is

Orban Karoly, az igazgatdsag elndke

megvaldsitottak egy 800 milli¢ forintos beruhdzast. Stabil,
tékeerds véllalatot hoztak létre, amely lehet6vé teszi, hogy
elgondolkodjanak akviziciékon, igy folyamatosan figyelik
ennek lehetdségeit Magyarorszagon és kilfoldon egyarant.
A cég értékét jelentdsen noveli, hogy a sajat termékfejlesz-
téseknek koszonhetden szamos hasznélati mintaoltalommal
rendelkeznek, és jelenleg is tébb szabadalmi bejegyzésen
dolgoznak. Az ezek alapjan gyartott termékek jelentds részét
exportéljak, igy adodott az otlet, hogy a kulfoldi, nyugat-euro-
pai gyartasba is bele lehetne vagni, f6leg a biztonsagi cimkék
tertletén. A potencidlis akvizicids célpontokat elsésorban
Németorszagban és Ausztridban keresik.

Mig a cég elsé éveiben 5-6 munkatarssal dolgoztak, addig

a véllalat munkavallaldinak Iétszama jelenleg mér 80 f6.,Az
egy fére jutd drbevételen még tudnank javitani, kapacitasaink
korlbelul 60 szazaléka van lekotve. Ha kitart az arbevétel
elmult években tapasztalt novekedési titeme, a jovében a
kétszdmijegyl tempd is megvalosithatd, akér nagyobb beru-
hdzas nélkil is” A pandémia az Uzletmenetre nem gyakorolt

szamottevd hatést, sét, tovabb erésodott a biztonsagi cimkék
piaca, példaul a robbandsszerlien megugré fertétlenité-el-
adasoknak koszonhetden. Hosszabb, 6téves tavon, ha nem si-
kerdl a kulfoldi akvizicio, akkor a hazai gyartobazis fejlesztése
a cél, korulbelul 1,5-2 milliard forintos beruhdazassal.

A konkurencidtél nem tartanak. A hamisitds ellen védett ter-
mékeknél elég nagy a verseny, széles a spektrum: okmanyok,
kartyak, bankjegyek, utlevél stb.,Mi ezekkel nem foglalko-
zunk. A biztonsagi cimkék piacan viszont megtaldltuk azt a
rést Magyarorszagon, amely széles felhasznaldi kort érint”

A CODEX az elmult 33 évben az els6 két év kivételével
nyereséges volt.

,A szerencsére Ugy tekintlink, mint ami szikséges, de nem
elégséges. Ez az életben mindentt fontos, de csupan csak
egy lehetéség. Vallom, hogy mindenki szamara az életben
eljon a szerencse, a nagy lehetéség. Sokszor ez akar tobbszor
is megtorténhet. Vannak, akik kovetkezetesen elmennek mel-
lette, nem veszik észre a kindlkozo lehetéséget. Masok szinte
tudatosan keresik a szerencséjiket, és az életikben akar
tobbszor is megtalaljdk azt. Az Uzleti életben kemény munka
nélkul a szerencse karba vész, kiaknazatlan marad” - igy
fogalmazza meg Orban Kéroly, a CODEX Zrt. lgazgatdsaganak
elndke a siker receptjét. @

ARBEVETEL (millié Ft)

2018152222222 1460

2019 1.499

2020 1.703

EBITDA (milli6 Ft)
2018 381

2019 47

I

2020 486
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CONTROL-X MEDICAL KFT.

Globalis jelenlét a rontgenkészilékek piacan

Elébb indult el Amerikaban mint Magyarorszagon, alig harminc f6t foglalkoztat,
mégis meg tudta vetni a labat vilaghir( versenytarsak kdzott a rontgenkészilékek

piacan a Control-X Medical Kft.

) Kovacs Zsigmond a Control-X Medical Kft. Ugyvezeté-

je a cég alapitasa, 1992 dta. A véllalat torténete azon-
ban ennél kordbbra nyulik vissza. Sajatos médon a magyar
véllalkozés elébb volt jelen az Amerikai Egyesilt Allamokban,
mint idehaza.,A nyolcvanas években a Medicornél dolgoz-
tam mint kereskedé mérnok, és tobb orszag utan 1987-ben
az USA-ba kertltem, ahol a Medicor ottani lednyvéllalatdnak
a vezetésével biztak meg. Ez a cég 1990-ig mUikodott, amikor
az anyacéq sorra bezarta kulfoldi lednyvéllalatait”

A hirtelen jott helyzetben Kovécs kockaztatott, és noha hiany-
zott a megfelelé anyagi hattér a biztos induldshoz, kdzvetlen
munkatdrsaival Ugy dontott, hogy sajat maguk folytatjak a
kordbbi tevékenységet. Az egészségligy és az orvosi mUszer
piac kiiléndsen kockazatos vallalkozas az Egyesult Allamok-
ban, elsésorban a perek és a nagyszamu kartéritési igények
miatt. Ha az (gyvezetd visszatekint, hdrom évtized elmultaval
ugy latja, hogy megérte a merész lépés.

Az amerikai véllalkozas az elsé években a Medicor
berendezéseit forgalmazta. A sajat termékek fejlesztését

és gyartasat a magyarorszagi cég, a Control-X Medical Kft.
inditotta be az ezredfordulén. A véllalkozés a gyartast
eleinte kizarélag kulsé — alapvetéen magyar - vallalatokkal
végeztette, mara azonban - kiléndsen a komplex
termékeknél — az Osszeszerelést és automatizalast maga
végzi.,Partnereink terveink alapjan szallitjdk a részegységeket,
mint pl. a megmunkalt, festett acél oszlopokat, melyeket
Uzemiinkben kész rontgenkomponenssé szereliink, majd
rendszerbe integralunk. A kisebb-nagyobb mechanikai,
elektronikai és szoftveres egységek komplex egyuttesébd|
készilnek azok a rontgenberendezések, amelyeket mintegy
50 orszagban értékesftiink!”

Komoly kihivas egy kisvéllalat mikadtetése olyan piacon,
ahol a vilag legnagyobb cégei kozé tartoznak a versenytarsak.
A Siemens, a Philips vagy a General Electric (GE) példaul
hatalmas tékével, fejlesztési potencidllal, komoly minéségi
sztenderdekkel és tobb ezer munkavillaléval uraljdk a

piacot. Sikerként konyvelik el, hogy megtalaltak azokat a
szegmenseket a nemzetkozi porondon, amelyeken magyar
kisvallalatként is eredményesen tudnak versenyezni.
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Ennek megfelel6éen megvannak azok a terlletek, amelyekre
egyelére nem is probaltak meg betorni. Nyugat-Eurdpa egye-
temi klinikdi vagy csucstechnolégidt keresé magankérhazai
nem szamitottak igazi célpontnak, ugyanakkor korhazak,
maganpraxisok, vidéki egészséguligyi kozpontok, valamint
allatorvosi rendeldk jo piacot jelentenek a Control-X Medical
szamara — tette hozza Kovécs Kristof Uigyvezetd igazgato,
Kovécs Zsigmond fia. Itt is nagyon fontos a jo referencidk
kialakitasa. Egy egészségligyi dontéshozéd nem tud rosszul
valasztani, ha Siemens vagy GE rendszert vasarol, egy kis
cégnek viszont ki kell épitenie egyfajta megbecsulést, ami
zéloga lehet annak a bizalomnak, hogy megvésaroljdk a cég
termékeit.

A tarsasagnak
minden kontinensen van telepitett

rontgenberendezése,

T~
—

igy az Antarktiszon wisihats

McMurdo kutatéallomason is.

A j6 renomé kialakitdsa remekul sikertlt az elmult évtizedek-
ben. A cég referencidi és megjelenése is pozitiv képet sugall-
nak. Erre jo példa egy kidllitdson elhangzott beszélgetés egy
a Control-X Medicalt Iényegesen nagyobbnak gondolé orosz
partnerrel.,Kérdezte, miként tudunk egytttmukodni, mert
Ok egy kisvallalat, nincsenek sokan, csak 1200-an. Javasoltam,
hogy azért prébéljuk meg!

A cég a termékek korszerliségét tekintve tobb termékcso-
portban el tudta émi kdzel azt a szintet, mint a nagyok.
Sikertermékei jelenleg a robotizalt rontgenrendszerek,
amelyekben nagyon komoly fejlesztések vannak a mecha-

Kovacs Zsigmond alapité-tigyvezetd, Kovacs Kristof Ugyvezetd

nika, az elektronika, valamint a szoftver tertletén.,Jelen
pillanatban a legsikeresebb partnertink Dél-Afrikdban van,
ott egyes tartomanyokban taroltunk berendezéseinkkel az
allami tenderen!” Kovacs Kristof szerint a siker abban rejlik,
hogy a Control-X Medical jol tudja 6tvozni a multinacionalis
vallalatokra jellemzé professzionalizmust, megbizhatdsagot

és mindségre vald torekvést a csalddi véllalkozasok erényeivel:

az ember- és vevékodzpontusdg, a rugalmassag és a gyors
reagalod képesség.

Jelentds és egyre értékesebb szegmens a véllalkozas
életében az allatgydgyaszati rontgenkésziilékek gyartasa,
amely 2002-ben indult el kisallatklinikdknak tervezett
termékekkel. Mdra nagyobb éllatok, példaul lovak és
tevék vizsgalatara alkalmas készulékeket is értékesit a
Control-X Medical. Ezek a berendezések leginkdbb csak
méreteikben és fizikai elrendezésikben kilonboznek a
humaén gydgyaszatban hasznalt eszkdzokbél. Ertékben az
allatorvoslasban hasznalt rontgenek értékesitése adja az
arbevétel mintegy 20 szazalékat.

Fontos el6ny a rontgenkészilékek piacan az is, hogy ilyen
berendezéseket szerte a vildgon csaknem azonos kivitelben
hasznélnak, vagyis az értékesités terepe potencidlisan globa-
lis. A Control-X Medical a kezdetektdl fogva a viszonteladoi
partnerekre épit a kiilpiacokon; ahol megbizhato szovetsé-
gest tudott taldlni, ott sikerrel megvetette a labat. Mara a
cég termékei tdbb mint dtven orszagban vannak jelen, igy
az Eurépai Unio mellett az Egyesilt Allamokban, Kanadaban,
Dél-Amerikaban, tobb afrikai orszagban; valamint régdta
kiemelt partnernek szamitanak az ausztral és néhany azsiai
orszagban mUkodo viszonteladoik is.

A kulcspozicioban lévé kollégak évtizedes multra tekin-
tenek vissza a cégnél, és az elkotelezettségiik hatalmas
értéket jelent a cég stabilitdsdban és megbizhatdsagaban.
Partnereink igényeinek kiszolgalasa prioritast élvez a cégnél.
,Nalunk, ha a vevé érdeklédik vagy segitséget kér, a telefont
emberek veszik fel, nem automata telefonkézpont kapcsolja
az Ugyfeleket rogzitett informéciok alapjan”” A termék mellé
tehat egy gondosan kiépitett, emberarcu Ugyfélkapcsolati és
terméktamogato rendszer is tarsul.

Kiemelt szerepe van a stabil mikodésben a konzervativ
finanszirozasi szemléletnek is. A cég mindig igyekezett sajat
forrdsokra tdmaszkodni, bankhitelt csak telephely vasarldséara
vett fel és fizetett vissza. Jelenleg kisebb mértékl elmozdulas
tapasztalhato a finanszirozasi politikdban: a vallalkozas komoly
termékfejlesztésbe és kapacitasbévitésbe kezdett. Ennek
érdekében banki hitelt is igénybe vesz. A jelenleg fejlesztés
alatt all6 termékek gyartasat ugyanis zoldmezés beruhdzas
keretében Uj telephelyen, Dunakeszin végzik majd. ®

ARBEVETEL (millié Ft)

2019 1.401

EBITDA (millié Ft)
2018 73

2019 64

2020 135
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DAMIT KFT.

A DAMIT titka: Ertékek az érdekek felett

A cég magjat jelentd csapat k6z6s munkdja és baratsaga tizenot éve, még az
egyetemen kezdddott, és az informatika szenvedélyes szeretete ennyi idd alatt
sem kopott meg a DAMIT-ndl. A tulajdonosok az elhivatottsaguk és a lelkesedésiik
mellett az alapvetd filozéfidjukat is megdrizték: szamukra a profitnal elébbre vald,
hogy az tigyfél bizalmaért cserébe értéket nyujtsanak.

) A DAMIT torténete a Budapesti MUszaki Egyetem

egyik legnagyobb kollégiumaban kezdédott 1995-
ben, egy olyan informatikai halézat kitaldlasaval, megvalo-
sitdsaval és mukodtetésével, amely 1000 hallgaté szamara
nyujtott internetet és egyéb alapvetd szolgéltatdsokat.
,Nyolcan-tizen voltunk, nem feltétlendl a legjobb tanuldk, de
mindenképpen azok, akiknek mar akkor is az informatika volt
az élete. Ez a szenvedély a mai napig lenduletet ad a cégnek”
- mondja a tobbségi tulajdonos- cégvezetd, Dorn Andras.

A véllalat f6 profilja a rendszerlizemeltetés, és ezen a tertle-
ten alapvetd jelentéségu a bizalom és a professzionalizmus,
hiszen nem kevesebbrdl van sz6, mint egy cég, szervezet
mUkodoképességének biztositasardl, illetve adatainak
biztonsagardl. Ez, ha jol csindljak, észrevétlendl zajlik, a DAMIT
munkatdrsai ldthatatlanul dolgoznak a hattérben, hogy
minden gordulékenyen mdkodjon.

A DAMIT kulonboz6 ipardgakbdl szarmazo, kilonféle miszaki
és Uzleti igényekkel rendelkezd tgyfeleket szolgal ki, tobb
mint 80 mérndkkel. Nem dolgozik kész megoldasokkal, az in-
formatikai rendszereket maximalisan az adott Ggyfélre, annak
igényeire szabja.,Nem adunk el olyasmit, amire az tigyfélnek
nincs sziiksége, a mi értékrendiink kdzéppontjdban nem a
profit, hanem az érték &ll. Ertékek az érdekek felett - ez az
egyik, ami megkulonbodztet minket a konkurens cégektd|” -
fogalmaz Dorn Andrés. Hozzatéve: ezért is gyartéfuggetlenek,
legyen szé halézati elemekrdl, integralt rendszerekrél vagy
gépekrdl, mert mindig azt veszik meg és el6, amire a meg-
rendelének sziiksége van, ki tudja fizetni és hosszu tavon is
hasznélni tudja. Hosszu tdvon gondolkodva proaktiv mddon
épitik és tartjak fenn Uzleti kapcsolataikat.

Ez az egyik motorja annak az organikus fejlédésnek, ami azota
tart, hogy a cég magjat a mai napig képzé tulajdonosok és
kollégdk 2009-ben elvdltak a Synergontdl. Velik tartottak az
elsé nagy ugyfeleik, akik megbiztak a DAMIT-ban, és akiknek
az alapitd szerint a vallalat [étezése kdszonhetd. A céges
fejlédésben ugyanis kevesen élik tul a csecsemoékort még
egy olyan dinamikusan fejlédé piacon is, mint az informatika.
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Az els6 Ugyfeleik kozott volt tobbek kozott a NEXON, az
IP-Systems, Hungéria Biztositd Szamitastechnikai Kft., mara
pedig olyan vallalatokkal bévuilt a megrendeldi kor, mint a
Ringier-Axel Springer, vagy Magyarorszag meghatérozé bank-
ja, lizing cége, autd gyartodja, média szolgéltatd csoportja,
biztositdi, és mUszaki egyeteme.

A DAMIT tobb meghatarozé szerepl IT cégnek alvallakozdja,
igy kapcsolodik be olyan kritikus infrastruktdranak szamité
rendszerek mukodtetésébe, amilyen példaul a mentés
irdnyitasi rendszer, orszagos telemechanikai rendszer. Mind
hihetetlen felel6sség, de ezzel egyditt olyan kihivas, ami
fontos a DAMIT csapata szamara.

Tobb millié ember biztositasanak,
bérszamfejtésének, netbankjanak, ===

allaskeresésének,
[_ |
ﬁ

E valamint Magyarorszag

foldgazellatasanak és
mentésiranyitasanak
informatikai hatterét is
ok biztositjak.

A cégnek jelenleg kozel szaz alkalmazottja van, emellett 1-2
alvéllalkozéval is dolgozik, féleg a nem core tevékenységet
jelent6 fejlesztési projektekben., Az informatikai tertleten
mi nem tudunk a nemzetkozi multik altal adott fizetésekkel
versenyezni, mégis nagyon sokan akarnak veltink dolgozni,
jok a feladatok, mert j6 a csapat, jok a szakmai vezeték, ami
igy rendkivil motivald. Szamunkra nagyon fontos, hogy jol
érezzUk magunkat a munkdaban, izgalmas dolgokat csinal-
junk, és mindezt az ligyfeleink maximalis megelégedésére
tegyUk” - részletezi Dorn Andras.

Dorn Andras, tobbségi tulajdonos-cégvezetd

A szervezet menedzsmentje évek éta stabil, mindossze 15
ember van, aki nem a f& profillal foglalkozik, tehdt nem mér-
noki és operativ tevékenységet végez. Egy divizidigazgatoval
és UzletagvezetSkkel dolgoznak. 2021-ben kiemelt szerepet
szannak a munkatarsi juttatasi csomagok fejlesztésének,
melynek gerincét a Zrt-vé alakulassal elérheté munkatarsi
részvénykibocsatas fogja lehetévé tenni.

Bevilt csapaton ne valtoztass - tartja a mondas —, és révid-
illetve kdzéptavon nem is terveznek nagyon maodositani a
jelenlegi szervezeti mUkodésen. Az organikus fejlédésben
hisznek, van egy angliai és egy svajci lednyvallalatuk, az
utobbit szeretnék ottani IT-cégek felvasarlasaval olyan szintre
béviteni, hogy a magyarorszagihoz hasonlé szolgaltatast
tudjon nyujtani.

A DAMIT tulajdonosai az Uzletpolitikdban is konzervativak,
soha nem volt pénzigyi befektetdjuk, nem vettek fel hitelt,
és szamottevo osztalékot is csak az utébbi 6t évben fizettek,
addig minden nyereséget visszaforgattak. Ennek kdszonhetd-
en jelentds mértéky téketartaléka van a cégnek ahhoz, hogy
szinte barmilyen projektet ndlléan meg tudjon finanszirozni.
Ez az Gzletpolitika és a tulajdonosi hozzadllas tette lehetévé
azt is, hogy a koronavirus-jarvany idején az iparlizési add
megfelezésén megsporolt pénzt bonuszként kifizessék a
dolgozdiknak.

A COVID-id6szak, ami végeredmeényben pozitiv eredménnyel
zarult, igen hektikus volt a DAMIT szdmdra. A legnagyobb
terhelés 2020 madrciusa és majusa kozott volt, amikor a
munkaadok jelentds részének at kellett &llnia home office-ra.

Ezt az akadalyt is sikeresen vették: a Ringier Axel Springernél
az IT Support csapat lett az,Ev csapata’, melyben a feladatok
oroszldnrészét a DAMIT szakemberei latjdk el. A dij annak az
eréfeszitésnek elismerése, hogy a médiavallalat itteni ledny-
cégét a DAMIT egy honap alatt atéllitotta otthoni munka-
végzésre. Maganal a DAMIT-nal ugyanakkor mar hosszu ideje
home office-ban dolgoznak a munkatérsak, kimutathatéan
80 szazalék feletti utilizacid és hatékonysdg mellett.

A DAMIT értékrendjét tarsadalmi felel¢sségvallaldsa is tikrozi.
Mint Dorn Andrastol megtudtuk, elsésorban a szikebb
kornyezetinkben éléket, a cég dolgozdit segitik, legyen sz6
egy hosszan tarto sulyos betegségrél, jogi vagy anyagi prob-
[émarol. Mint a tébbségi tulajdonos-cégvezets fogalmaz:
,mindegy, kir6l, mirél és mekkora pénzrél van szo6, mi kote-
lességlinknek tartjuk a kollégak mellé lini”. A DAMIT emellett
szamos alapitvanyt is tdmogat, mindig konkrét célok, illetve
Ugyek mellé dllva. @

ARBEVETEL (millié Ft)

2018 1.783
2019 1.816
2020 1.833

EBITDA (milli6 Ft)
2018 246

2019 384

2020 486
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DML HUNGARY

Zenéléstol a naperéomii épitésig

DML, azaz Digital Magnetic Light, magyarul: magnes indukcios vilagitas. A cég
ezen vilagitastechnika kereskedelmével indult, am a korszeruUsitési, fejlesztési
projektek hamar kiegésziiltek azok kivitelezésével is. A kovetkezé mérfoldkovet
olyan komplexebb energiahatékonysagi projektek jelentették, ahol mar a banki
finanszirozast is 6k szervezték. A tavalyi évben pedig naperémuvek létesitésébe,

generalkivitelezésekbe is belekezdtek.

) Nagy Zoltan, a DML Hungary tgyvezetdje, tulajdono-
sa zenészként kezdte pélyafutdsat. Masik szenvedélye
a futball volt, alig volt nap, mikor ne rugték volna a bért. ,Egy
alkalommal egy sporttdrs hozott egy A4-es lapot, amely
vazlatosan tartalmazta az Ugynevezett indukcios vilagitas
fébb ismérveit: ez a technoldgia abban az idészakban
elég kuldnlegesnek mutatkozott, érdekesnek tdnt. Igy két
tarsaval egyutt fejest is ugrottak az ismeretlenbe, kizarolagos
forgalmazasrdl dllapodtak meg a kinai gyartéval és elkezdték
a technoldgia importjat.

Az indukcids vilagitastechnoldgiat féként nagyteljesitmény
altaldnos vilagitasi funkciokra hasznaljék: ipari csarnokok-
ban, raktarakban, iroddkban, parkoldkban. A vallalkozas
szerény tokével indult, néhany millié forintot invesztaltak

az elsé konténerre. A Construma kidllitdson mutattak be a
termékeket - a korabeli fénycséves technoldgidkkal szemben
ezek élettartama 100.000 dra volt, 5 év garancidval. Mivel az
indukcios fénycsdben lévé gazt egy magnestekercs gerjeszti
kivilrél, “gyakorlatilag nincs, ami ténkre menjen benne” -
meséli Nagy Zoltan. A cég iranti bizalmat az erésitette meg
igazan, hogy a szabadalom tulajdonosdban a Goldman Sachs
is résztulajdonos volt.

Rengeteg megkeresést kaptak, de a 2010-2011-es évek valsa-
gos id6szaka megakasztotta a fejlédést, stagnélt a gazdasag.
Késébb mégis olyan vallalatoknak valtak partnereivé, mint a
Paksi Atomerém, a Magyar Posta, a Févéarosi Onkorményzat.
2013-ban 6k készitették el a Gyirmdét FC stadionvildgitasat,
ahol a tervezéstdl a szallitdson at a megvalositasig Ok vitték
Vvégig a projektet. Erre az évre tehetd, hogy a cég tevékeny-
ségi kore kibovult. “Mérfoldkd volt ez, hiszen a kivitelezéssel
kiegészllve rugalmasabb drazasra térhettlink at, komplexebb
szolgdltatast nyujtva”

A referencidik kdzé ma mar olyan vallalatok is tartoznak, mint
a Zwack, a Bosch, a Suzuki, az Aréna Plaza, a Matrai Erémd, a
Magyar Telekom, a MAV, az OMV, az AUCHAN vagy az OBI.

2015-ben indult el a vallalkozas igazan a siker Utjan. A portfo-

liot bévitették a LED technoldgidval. A siker titka Nagy Zoltan
szerint nem az, amit csindltak, hanem az, ahogyan csinaltak:
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az adott projekthez valogatjak a legjobb 6sszetevéket. “Nem
a sajat termeékinket akarjuk mindenaron eladni, az adott
feladatot probaljuk minél tokéletesebben megvalositani” A
tervezés, a szallitds és a kivitelezés utan kovetkezett a finan-
szirozas. 2018-tél sajat finanszirozasu energetikai projektek
megvaldsitasaba vagtak bele. Az Ugynevezett ESCO modell
(Energy Serving Company) lIényege, hogy a megrendeld, akar
oneré nélkul, bérleti konstrukcioban fejleszthet, beruhaz-

hat. A tervezés sordn megallapitjak, hogy az energiaigényt
mennyivel lehet a korszer(sités révén csdkkenteni, majd a
megrendeld az igy megtakaritott pénzdsszegbdl a szerz6dés-
ben meghatérozott ideig (5 évig) bérleti dijat fizet, igy az AFA
visszaigényelhetd, nem terheli a beruhazas a kdnyveit, nincs
amortizacio. Fontos, a megrendelé nem csupén az eszkozt
bérli, hanem szolgéltatasért fizet, a rendszer tizemeltetése a
bérbeadd, finanszirozo és beruhdzo ESCO cég feladata. A fu-
tamid® lejarta utan, jelképes maradvanyértéken kerllhetnek
a megrendel6 tulajdonaba az eszkézok.

A DML altal lizemeltetett naperémiivek termelése
2021. augusztusanak végére meghaladta a

4 millié kWh teljesitményt.

-y S

4L —

Ez a mennyiség elegend6 52 ezer tonna krumpli

kistitésére, 160 millié csésze kavé lefé6zésére, 400
millié mobiltelefon feltdltésére.

Egy Ujabb tevékenységi kdr megjelenése egy véletlennel
kezd6dott.,2017-ben édesapam egyik tigyfele emlitette,
hogy egy felvidéki magyar ismerdse &rulja naperémda projekt
cégeit. Akkor még spekulativ jelleggel, kolcsont felvéve
vasaroltuk meg ezen projektcégeket, arra gondoltam, hogy
késébb haszonnal eladom majd." Aztan jott az 6tlet, mi lenne,

Nagy Zoltén, tulajdonos-tgyvezetd

ha bele vagnanak ebbe az tzletdgba. Rengeteg informécidt,
know-how-t, engedélyt kellett beszerezni ehhez, azonban
2020-ban, a jarvany kell¢s kdzepén, marciusban elkezd6dott
az épitkezés és junius 5-én mar 2 megawatt kapacitast kap-
csoltak be Kecskeméten.

"Kdzgazdasz diplomam van, de sokaig a zene jatszotta az
életemben a fészerepet. A zene egészen mds vildg, megtanit
nyitottabbnak, rugalmasabbnak lenni, egész mas szemive-
gen keresztil nézi az ember a vildgot” A kezdeti években a
tulajdonos ezzel a nyitottsdggal figyelte a konkurenciat. Volt
olyan cég, amely a minél nagyobb volumenre torekedett, a
novekedési titem volt a f6 cél.“En soha nem eréltettem ezt,
szamomra mindig fontosabb volt a hatékonysag, az alacsony
koltségszint. Nem cél a barmi dron vald ndvekedés! Kulfoldi
terjeszkedésben egyel6re nem gondolkodik, “itthon is annyi
munkank van, hogy alig gyézzUk, s szerintem ez az évtized a
napelemeké lesz"

Nagy Zoltan fejében megfordult az exit is. Latott rd példakat
a kornyezetében, vallja, nem 6rdégtél vald elgondolas, egy
bolcs, érett, intelligens hozzadllast, szemléletet kdvetel egy
ilyen dontés. “A kollégdim, a mindennapos kizdelmek &ran
szerzett sikerélmények miatt egyelére nem aktudlis, s nehe-
zen is engedek el dolgokat.” A véllalkozés az elmult évben
kiemelkedd eredményt ért el, drbevétel és nyereség terén is.
Ehhez hozzdjarult a cég valamennyi tevékenységi kore, de
kiemelked a naperému épités. A sajat beruhazasban épitett
naperémuvek egy részét adtak el, maradt sajat tulajdonban is,
mely raciondlis elgondolés és egyuttal szivbéli gy is.

A finanszirozas mindig is kulcskérdés volt a cég tevékenysé-
gében. Az IKEA parkoldjanak vildgitaskorszer(sitését anno
Ugy csindltuk meg, hogy koélcsonkértem baratoktél 6 millio
forintot, semmilyen banki finanszirozas nem volt, a mai
szintet 1épésrél [épésre értik el Késébb, persze, j6 kapcso-
latot alakitottak ki a pénzintézetekkel, hiszen Zoltan szerint
nagyon fontos az eléfinanszirozasi képesség. Ma két nagy
pénzintézettel &linak kapcsolatban, és a kedvezményes éllami
hitelprogramok is nagy lehetéséget kinaltak a terjeszkedésre.
A DML Hungary létszama alapjan a kkv-k korébe sorolhato,
viszont tevékenysége nyoman mar a nagyvallalati igyintézék
foglalkoznak vele. Az dltaldnos folydszamla és forgdeszkoz
finanszirozasi hiteleken tul beléptek a projektfinanszirozasi
terUletre is, ehhez pedig aktiv banki szerepvallalas szikséges.
A céget kockdzati téke is finanszirozza, ez mindenképp a
bizalom jele. ®

ARBEVETEL (millié Ft)

2018 489
2019 1.007
2020 1.810

EBITDA (millié Ft)

EXD »

2019 108

2020 397
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DUNAPRO CSOPORT

30 éve tart az amerikai sikertorténet
Magyarorszagon: viligmarkakat képvisel

a DunaPro

Elsé ranézésre egy rendszervaltaskori sikertorténet a DunaPro, Magyarorszag

elsé - és jelenleg piacvezetd — magankézben levd disztributorcége, mely 1992

o6ta forgalmaz vildgmarkdkat. Ha azonban alaposabban megnézziik, messze nem
nevezhetd hétkdznapinak a cég torténete, mint ahogy a menedzsment hozzaallasa
és jovOképe is kiilonlegesnek szamit Magyarorszagon.

) A XX. szézadi torténelemért rajongd amerikai egyete-
mistaként kertlt Kelet-Eurépdaba a rendszervaltaskor
a huszonéves Daniel J. Poisson, az akkori Csehszlovakiaban
Uzleteld bardtai biztatasara. A lelkes fiatalember megérezte a
lehetéséget a régidban, a kilencvenes évek legelején Buda-
pestre koltézott, ahol csalddi és bardti kolcsonbdél — 30 ezer
dollarbol - tervezte elinditani elsé vallalkozasat. A pénz jelen-
tés része egy honap alatt elszallt, de 1992-ben sikerult nyélbe
Utnie egy gydgyszerimport-tzletet, amivel 150 ezer dollaros
profitra tett szert. Hamarosan a legkilonbozébb piaci lehe-
téségeket taldlta meg: egy id6szakban példaul légfrissitdkkel
kereskedett jelentds sikerrel, és komoly eredményeket ért
el a fogyasztotermékek piacan. Késébb éllateledel-kereske-
delembe fektetett, ami az 1990-es évek kozepén hatalmas
novekedésnek indult, és a cég a Purina marka regiondlis
disztributora lett.

Daniel ekkor dontétt Ugy, hogy tobb Idbon szeretne élini -
igy lépett be a DunaPro egyre tébb terlletre, és valt az évek
alatt Magyarorszag piacvezetd disztributorcégévé, amely
els¢sorban alkoholos és alkoholmentes italokkal, szépség-
apolasi és vegyipari termékekkel, haztartasi papirtermékekkel,
mszaki cikkekkel foglalkozik.

A DunaPro komplex portfélidja tobb elembdl épl fel. Egy-
részt foglalkoznak stratégiai tandcsadassal, amivel a termékek
magyar piacra torténo bevezetését segitik. A marketing-és
értékesitési tandcsadassal a partnerek termékeinek értékesi-
tését, illetve a markak népszerdsitését tamogatjak. Természe-
tesen rendelkeznek egy er6s logisztikai és szallitasi Uzletdggal,
valamint pénzlgyi szolgaltatdsokat is nydjtanak partnereik-
nek, egy rutinos szakértéi csapattal.
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A fejlesztéseket elsésorban sajat eréforrasbol oldjék meg, de
t6bb bankkal is kapcsolatban alinak. A bankok teljes mérték-
ben tdmogatjak dket kit(izott céljaik elérésében és projektjeik
megvaldsitasaban.

Eves szinten annyi WU2-t értékesitenek, hogy
azzal meg lehetne mosni a

teljes mag);ar lakossag

hajat egy éven keresztiil, napi kétszer.

Alaptevékenységiket leginkdbb prémium mérkék professzio-
nélis disztribucidja jelenti, a teljes magyar kiskereskedelmi ha-
|6zat lefedésével. Olyan madrkakkal foglalkoznak, amelyeknek
nem feltétlentl éri meg sajat markaképviseletet, raktarbézist,
terjeszt6i haldzatot fenntartani Magyarorszagon, ugyan-
akkor van irdntuk kereslet, a magyar vevék elvarjak, hogy
megtalaljak termékeiket a boltok polcain. Szamos mérkét, és
mintegy 160 terméket forgalmaznak a magyar piacon, kdztiik
olyan, nemzetkozileg is ismert brandeket, mint a Bacardi, a
Martini, a Grey Goose vodka, a Patrén tequila, a Bombay Gin,

a Huggies pelenkdk, vagy a Kleenex haztartasi papirtermékek.

Daniel J. Poisson, tulajdonos-igyvezeté

2000 eladasi helyen vannak jelen az éltaluk képviselt termé-
kek, koéztlk olyan meghatarozo ldancoknal, mint az Auchan,
a Spar, a Tesco, az Aldi, a Lidl, a CBA, a Coop, a Metro, vagy a
legnagyobb drogérialdncok.

A nagy markak disztribuciojaért komoly verseny folyik:
tobbszor eléfordult, hogy vildgcégeket, példaul a Coca-Colat
megeldzve nyert el egy nagy tendert a DunaPro. A 2008-as
valsag utan is sikerllt tobb komoly lehetéséget megragad-
niuk, amikor vildigmarkak dontottek ugy, hogy kereskedelmi
képviseletiik financialis okokbdl elhagyja a magyar piacot, a
termeékek terjesztését pedig kulsés cégekre biztak.

Az alapité-vezérigazgatd személyes kedvencei azok a
tradiciondlis markak, amelyeknek tobb évtizedes multjuk van
a magyar piacon: ilyen a sokoldaluan felhasznélhaté WU2
sampon, vagy a jellegzetes illatu Ultra Derm kéztisztito, ami
szinte minden haztartasban megtalalhaté. A termék legfon-
tosabb tulajdonsaga, hogy még a legerésebb szennyezédést
is eltdvolitjia, mégsem széritja a kezet. A véllalat tervei kozott
szerepel a termékek bevezetése mas orszagokban is.

Daniel J. Poisson egyedi menedzsment-stilusaval sem a klasz-
szikus cégvezeté-modellt képviseli, és az is eléfordul, hogy
tréningeket, eléadasokat tart iranyitasi filozofidjarol. Amellett,

hogy a négy részleg vezetéjének nagy az 6nallésaga, az
alapito kozel 30 év utén is intenziven kiveszi a részét a cég
mindennapi mikddésébdl. Példaul rendszeresen bell az
egyes részlegek értekezleteire, figyel, és tanul. Legfontosabb
hitvalldsa, hogy a hibazas lehetdsége jelenti a fejlédés lehe-
téségét: a hibakat nyiltan el kell ismerni, és azonnali kijavitds
vagy eltussolds helyett tanulni kell beldltk. Szerinte ez nal-
|6sdgra, a kockazatok felvallalaséra tanitja a cég mintegy 50
dolgozéjat. Nem véletlen, hogy tobb olyan kollégdja is van,
aki 20-25 éve dolgozik a cégnél, a menedzsment tagjai kozdl
tobben is két évtizedes DunaPro-multtal rendelkeznek. ®

ARBEVETEL (milli6 Ft)
2018 8.050

2019 8.593

2020 9.128

EBITDA (millié Ft)

2018 418
2019 596
2020 428
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Budapesti Ertékt6ézsde Zrt.
www.bet.hu

Sikeresen teljesit az idén kétéves
Novekedési Kotvényprogram

Az NKP a kedvez6 forrasbevonast és tézsdére lépést is segiti

Két éve inditotta el a Magyar Nemzeti Bank
(MNB) a Novekedési Kotvényprogramot (NKP)
azzal a céllal, hogy névelje a vallalatikotvény-piac
szerepét és likviditasat, valamint diverzifikalja és
elésegitse a hazai kozép- és nagyvallalatok
forrdsbevondsat. Az NKP éltal a véllalatok
nemcsak hosszutavu és stabil finanszirozashoz
juthatnak, hanem hasznos tudast szerezhetnek
a hitelminésités és a kotvények tézsdei beveze-
tésének folyamatarol is.

Mi all az NKP elmult két évének sikere mogott?

A magyar vallalati szféra forrdsbevondsaban a bankhitelek
domindlnak, mikdzben a kotvénypiachoz a tdrsasdgoknak kis
része fér csak hozza. A jegybank a vallalatok finanszirozasi le-
hetéségeinek boévitése érdekében inditotta el az NKP-t 2019.
julius 1-én, amely keretében a hazai székhelyd nem pénzigyi
vallalatok jo hitelmindsitési kotvényeit vésarolja, igy segitve
azok adoéssagszerkezetének diverzifikalasat. 2021. marciusa-
ban a hazai székhelyl nem pénziigyi kozvéllalatok szaméra is
megnyilt a program.

Az MNB kizérélag olyan kotvényeket vasarol, amelyek lega-
|dbb B+ fokozatu hitelmindsitéssel rendelkeznek, kibocsatasi
névértékik legaldbb 1 milliard forint, futamidejik pedig 3 és
30 év kozotti. Az NKP-kotvényeken keresztil bevont forras
szamos hitelcélra szabadon felhasznalhaté: beruhdzashoz,
véllalatfelvasarlashoz, altalanos véllalatfinanszirozasi célokhoz
egyarant.

A koétvényprogram hamar népszer(ivé valt, a csatlakozo
cégek szama két év alatt 67-re emelkedett. Ezen vallalatok
mar kozel 80 sikeres kotvénykibocsatast hajtottak végre,
némelyikik tobbet is, amelyek révén ¢sszesen kozel 1500
millidrd forint forrdst vontak be.

A program iranti lelkesedés toretlenségét az is tikrézi, hogy
mig a bevezetést kovetden, 2019 masodik félévében 16
aukciora kerdlt sor az NKP keretében, 2020-ban ez a szém 38-
ra emelkedett, idén pedig mar az elsé félévben elérte a 20-at
az aukcidk szama. EiImondhatd tehat, hogy a kibocsatéi oldal

érdekldése folyamatos, a kozép- és nagyvallalati menedzs-
ment egyre inkdbb a hitelfelvétel valds alternativéjaként
gondol a véllalati kotvényeken keresztili forrdsbevonasra.

A véllalatok mUkodésében és pénziigyeiben egyre kiemel-
tebb szerepet jatszanak a fenntarthatdségi, zold szempontok.
A magyar tékepiac torténetének fontos mérfoldkdveként az
NKP keretében ker(lt sor az els¢ hazai zold vallalati kotvény
kibocsatasara, amelyet azdta 10 masik fenntarthatdsagi cim-
kével ellatott értékpapirsorozat is kdvetett. E zold kotvények
esetében a kibocsatd vallalatok véllaljak azt, hogy az értékpa-
pirokon keresztll befolyt 6sszegeket kizarélag zold projektek
megvaldsitasara hasznaljak.

Az NKP segiti a transzparenciat és a tézsdére Iépést
Amennyiben egy cég fejlédéséhez tékebevonésra van
szlkség, a hitelfelvételen tul a tézsdére Iépés lehet a valla-
lati életpadlya kdvetkezd nagy mérfoldkove. A Novekedési
Kotvényprogramban vald részvétel feltételeként a vallalatok
egy hitelmindsitési folyamaton mennek at, amely soran egy
Eurdpai Ertékpapirpiaci Hatésag (ESMA) altal nyilvéntartas-
ba vett hitelminésitd felméri a véllalat Gzleti és pénzigyi
helyzetét, elemzi és értékeli annak kockdazati profiljat, illetve

a kotvény véarhatod megtérilésérdl is véleményt fogalmaz
meg. A programban részt vevd kdtvényeket a kibocsatonak
az aukciot kovetd 90 napon belll be kell vezetnie a Budapesti
ErtéktSzsdére, igy a vallalatok a tékepiaci jelenlét elényeivel is
megismerkedhetnek, valamint elsajatithatjak a tézsdei beve-
zetés gyakorlatdt. A véllalatok és kotvényeik hitelmindsitése,
valamint tézsdei jelenlét noveli a befektetdi bizalmat erésité
transzparenciat, illetve megnyitja a lehetéséget a kilfoldi
befekteték magasabb ardnyu bevondséra is.

Hogyan lehet csatlakozni a programhoz?

Az NKP esetében a jegybank nem alkalmaz sem dgazat, sem
pedig véllalatméret szerinti preferenciat: a ktvényprogram-
ban részt vehet minden olyan hazai nem pénzigyi villalat,
amelynek mérlegf6osszege a legutdbbi két lezart auditélt
Uzleti évben meghaladta az 1 millird forintot.

Az MNB a honlapjan elérheté részletes terméktajékoztatoval

és a kotvénykibocsatas folyamatat dttekinté utmutatéval is
segiti az NKP irdnt érdekléddk tajékozodasat. @
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DVM GROUP KFT.

Dinamikusan fejlodik az épitdipar,
az integralt szolgaltatasokeé a jovo

1995-ben minddssze négy fével indult az akkor még csak tervezéssel foglalkozo
DVM Design Kft., amely mostanra egy 150 fét foglalkoztatd, integralt épitészeti és
épitdipari szolgaltatasokat kinalo vallalatta nétte ki magat. Az év elején a korabbi
harom DVM-es jogi entitas egyeslilt, az 6sszeolvadassal [étrejott a DVM Group Kft.,
ami az elsd |épcséfoka egy 2-3 éves stratégiai atalakitasi folyamatnak.

) A DVM group 1995-ben alapult. A kezdetben négyfés,
csak tervezéssel foglalkozé DVM Design Kft. mostanra
Magyarorszag egyik legkomplexebb épitészeti és épitdipari
szolgdltatast nyujtd cégévé valt. A vallalat az elmult évek
piaci valtozasaira és igényeire reagalva 2021-ben komoly
atalakuldson, bévilésen megy keresztil. Ennek egyik elsé
lépcséfoka, hogy 2020. december 31-én a DVM csoport
onalléan miikodé gazdaségi tarsasdgai egyesultek: a DV.M.
Construction Kft-be beolvadt a DVM Févéllalkozas Kft. és a
DVM Design Kft,, az atalakulast kdvetéen 2021, januér 1-tél a
D.V.M Construction Kft. cégneve DVM Group Kft-re véltozott.

A cégcsoport tobb jelentés févarosi ingatlanprojektet fejezett
be az elmult években, ezek kozul a legjelentésebb taldn az
Eiffel Palace, a Promenade Gardens és a Vaci 1 irodahazak,
valamint a Szervita Square Building, de neviikhoz flizédik az
ikonikus Drechsler palota atfogd mdemléki rekonstrukciéja
és luxusszéllodava alakitésa. A véllalat alapitdja, Kovécs Attila
2021 februarjdban elhunyt, a céget partnerei vezetik: Czar
Baldzs, Haberl Péter és Massanyi Tibor.

,Nemcsak tervezlink és kivitelezlink, hanem kdrnyezettuda-
tos szaktandcsadassal, projektmenedzsmenttel, s6t épitészeti
vizualizacidval is foglalkozunk. Magas minéségu integralt
szolgaltatast nyujtunk, ami az Ugyfelek szdmdra garanciat
jelent a sikeres projektekhez”— mondta Massanyi Tibor, aki 16
éve dolgozik a véllalatcsoportnal. Megjegyezte, a kdvetkezd
2-3 év arrol fog szolni, hogyan optimalizaljak a szervezetet
folyamatait, miként hangoljak 6ssze a kilonbozé részlegeken,
de azonos projekteken dolgozo kollégédkat, hogy néveked-
hessen a hatékonység.

LA piac felé egyértelmden jo Uzenet, hogy jogilag minden
altalunk végzett szolgdltatds egy nagyon stabil, tapasztalt,
kivalo referencidkkal bird cégen belll torténik” - tette hozza
Massényi, aki kiemelte, az épitdipar az elmult 3-4 évben
elképeszté tempodban szarnyal Magyarorszagon, ennek a
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koronavirus sem vetett véget, nehézséget azonban okozott.
Az olasz piac teljes ledlldsdnak hatdsait a magyarorszagi
épitkezéseken is érezni lehetett, a széllitmanyozasi problé-
mak nagyban nehezitették az elmult idészakban az idében
torténd teljesitéseket. Komoly problémét jelent a minden
szegmensben jelentkezé a szakemberhidny is, nehéz jo mun-
kaeré6t taldlni, exponencidlisan né a bérigény, nagy a verseny
mind az ar, mind a hataridék tekintetében.

A budapesti irodapiac kozel 20%-ava|
megegyezd nagysagrendben
tervezett és kivitelezett

a DVM group megalakulasa 6ta.

—

,Az drak nem mindig csapddnak le a megrendelénél, nem
mindig lehet ezeket 4thdritani. Nagyobb a piac, nagyobb
szeletet lehet hasitani, és béven van munkalehet6ség, de
vannak problémak, amelyekre mielébbi megoldasra lenne
szUkség" - tette hozza. A DVM group szaméra 2021 jelentds
forgalmat igér, mind a projektek szamossagat, mind a nagysa-
gat tekintve. Jelentésen né az épitészeti vizualizacié irdnti
igény is, amihez felkészllten élinak:,A kollégdim ugyanazo-
kat a szoftvereket haszndljék, amit a filmipar, nagyon profi
csapat dolgozik azon, hogy mar a tervezés soran meg tudjuk
jeleniteni vizudlisan a jové irodajat a megrendeld szamara.

Ez egy Uj piac, ami hatalmas lehetéségeket rejt”— mondta,
hozzatéve, nemzetkdzi szinten is egyre keresettebb a szolgal-

Massanyi Tibor, igyvezeté partner

tatds, és ennek mentén a cégcsoport a jovében nemzetkozi
piacra lépést is tervez, f6leg Nyugat-Eurépaban, Azsidban és
a Kozel-Keleten. A DVM group eddig elsésorban énerébdl
finanszirozta az innovaciokat, a cégen beluli fejlesztéseket,
azonban 2020. majusaban kotvényaukciot tartottak 8,1 mil-
lidrd forint értékben. Ennek koszonhetéen Uj perspektivak
nyiltak meg, jelenleg is komoly infrastruktira-fejlesztés zajlik
az épitészeti vizualizacio terén, hiszen az T-technoldgia gyor-
san fejlédik, és ahhoz, hogy tudjak tartani a lépést, muszdj a
fejlesztésbe invesztalni.

Massanyi Tibor elmondta, a cég életében az egyik legna-
gyobb kihivast az Eiffel Palace fejlesztése jelentette.,Utdlag
azt mondom, nagy vallalas volt. Nem voltunk még elég téke-
erések, felkészultek, és Ugy vagtunk bele a megvalositasba,
hogy még nem volt bérlénk”— mondta, hozzatéve, a dolog
végul nagyon jol silt el, de azt mindig észben kell tartani,
hogy minél nagyobbak a projektek, anndl nagyobb rizikdnak
van kitéve egy vallalat.

A koronavirus irodapiacra gyakorolt hatdsaval kapcsolatban
elmondta, az, hogy 2020 tavaszan hirtelen mindenki atallt

a tdvmunkara, egyszeri eset volt, a legtdbb cég életében a
jovében is nagyon fontos és meghatéarozo szerepet tolt be
az iroda, annak szerepe és funkcioi ugyanakkor atalakultak a
pandémia alatt.

,Ezek a véltozasok mdr a jarvanyhelyzet el6tt elkezdddtek,
a Covid-19 azonban felgyorsitotta a folyamatokat. Az iroda-

hasznadlat komoly pénzigyi kérdés: mennyiért lehet irodat
bérelni, nem éri-e meg jobban a fix beosztasd munkaallo-
masok helyett az osztott munkadlloméasok (,shared desk”)
bevezetése. Atalakul a munkakultdra, biztos, hogy né a home
office ardnya, de az irodahasznélat nem fog teljesen meg-
sz(nni, ezt mar a munkatér kialakitasi kutatasaink is igazoljak,
amiket a megrendel&inkkel kozdsen végzink”— mondta, hoz-
z4téve, az azonban valészinUsithetd, hogy a flexibilisebb, agi-
lisabb irodatér jelenti a jovét, amely méretét tekintve kisebb
lesz, mint amilyen irodat a véllalatok a jarvany el6tt kerestek.
Az elmult egy évben a DVM groupot tébb cég is megkeres-
te azzal, hogy segitsenek Ujragondolni az irodafejlesztést,
mert jelentésen megvaltozott az egyszerre a munkahelyen
jelenlévd dolgozdk ardnya. Az irodék kihasznalatlansaga tehat
révidtadvon néhet, idével pedig kialakul egy idedlis aranya az
otthoni és az irodai munkavégzésnek. ®

ARBEVETEL (millié Ft)

2018 15.423

2019 19.884

2020 27.444
EBITDA (milli6 Ft)
2018 1.493

2019 1.560

2020 1.592
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EPDUFERR ZRT.

Acélos terjeszkedés

A cég a kezdetektdl fogva a multinaciondlis tigyfélkort célozta meg. A tervezett
tézsdei megjelenés jo ajanlélevél a hasonld kdrnyezetben dolgozé nemzetkozi

vallalatok felé.

) A véllalkozas 2004-ben indult kft.-ként, 2006 oktéberé-
ben csatlakozott az azdta mar zrt.-vé valt céghez
Palkovics Milan, az igazgatdsag elndke. Kezdetben acélszerke-
zet gydrtassal foglalkoztak, majd 2007-ben véltak generalkivi-
telezévé. A véllalat mar a kezdetektdl multinacionalis cégeket
célzott meg termékeivel és szolgdltatasaival, elsé komolyabb
megrendel&jik a Tesco volt. Ez stabilitast és kiszamithato-
sagot hozott az arbevétel szempontjabdl, minimalizélta a
kockazatot és jé referencidt jelent a piacon — ez fontos az
épitéiparban.
Eleinte druhdzakat épitettek &t, a kisebb boltok tébb mint a
felét az Epduferr alakitotta at. Késébb bekertiltek a Molhoz,
majd fokozatosan elkezdték épiteni a cég azon divizidit,
amelyek a kereskedelmi és az ipari kornyezetben folyamatos
megbizasokat voltak képesek elnyerni.
2012-ben alakultak 4t zrt-vé, 2013-ban kezdték el az épi-
téanyag kereskedelmi tevékenységet. Foglalkoztak teljesen
mas Uzletekkel is — radio, kavézo, banyaszati cég —, de rajot-
tek, hogy ezek csak elvonjak a figyelmet a fétevékenységrdl,
igy megszabadultak téluk.

A kezdetekkor négyen voltak tulajdonosok, azédta ketten ki-
valtak a cégbdl. Kdzponti telephelyiik egy 300 négyzetméter
kordli irodabdl és egy csaknem 700 négyzetméteres gyartod-
csarnokbdl ll - itt készitik az acélszerkezeteket. A 1étszam 45
f6 kordli, folyamatosan vesznek fel embereket, ebben szerepe
van annak is, hogy elinditottak az acélkereskedelmi, illetve
feldolgozési tevékenységet. A generdlkivitelezés sordn a sajat
létszam mellett alvallalkozokat vonnak be, a tervezést igény
esetén sajat maguk is el tudjak végezni. Az Epduferr Zrt. az
acél kereskedelmet és feldolgozast hazai és export piacon
kivanja folytatni, mely megalapozza a kilfoldi terjeszkedés
lehetéségét. Célja, hogy ezen tevékenységeit nemzetkozi
piacokon is eredmeényesen tudja mukddtetni.

A pandémia nem kiilénésebben akasztotta meg az Epduferr
Uzletmenetét, az épit&ipar igyekezett folyamatos tizem-
modban dolgozni.“Inkdbb azoknal a cégeknél latok ebbdl a
szempontbol problémat, amelyek sok kilféldi munkavallalot
foglalkoztatnak — ilyen példaul a szerkezetépités”

A globélis épitéanyag aremelkedés az Epduferre is hatassal
volt."Van olyan vevénk, aki 5 szazaléknal nagyobb dremel-
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kedés esetén kompenzilja az dremelkedést, a legutdbbi
szerzédéseket méar meg tudtam igy kotni. Viszont ehhez kell
egy olyan megrendel6 is, aki pontosan latja, hogy mi zajlik a
piacon, nekik fontosabb a hataridé betartdsa és a minéség’.
llyen mértékd kockdzatot amugy sem célszer( teljes mérték-
ben a kivitelezére haritani, ezt a rizikdt a megrendelének kell
vallalnia, nem a generdlkivitelezének.

A piacon nagyon er6s az épitéanyagok iranti kereslet, a fa-, és
acéltermékekre naponta hatdrozunk meg drakat. A festékarak
par honap alatt a dupldjukra emelkedtek. (Az interj 2021
augusztusaban készult — a szerk.) “Személyes véleményem
szerint ilyen draknal lesz egy megtorpanas elsésorban a haz
és lakdsépitési piacon, ilyen drak mellett elgondolkodnak mar
az épitteték, hogy belevagjanak-e egy-egy projektbe. Jové
tavasszal mar tisztdbban lehet majd latni ebben a kérdésben’.

azemat €gy évben
annyi betont dolgoztak
be a kivitelezéseik

soran mely megfelel o_,—

1 1 000 d b Ford Focus sulyanak.

llyenkor mutatkozik meg az Epduferr stratégigjanak haté-
mas, adott esetben fontosabb szempontok is vannak. A ter-
vek kozott szerepel az ingatlanfejlesztési tevékenység is."Egy
klasszikus ingatlanfejleszté Ul az irodaban és terveket készit.
Nekiink azonban van épitéanyag kereskedéstink és értlink

a generalkivitelezéshez, a tervezéshez, kiterjedt beszallitdi
kapcsolatokkal rendelkeziink, vagyis sokkal nagyobb bizton-
saggal és hatékonysdggal tudunk belevagni egy projektbe,
nagyobbak a tartalékaink és nagyobb eredményt is tudnank
kihozni beldle”.

Palkovics Mildn, az igazgatosag elndke

Az Epduferr egy éve dontétt egy intenziv fejlesztési szakasz
elinditasarol, szeretnék diverzifikalni a tevékenységet, ennek
része az acélkereskedelem és a lemezfeldolgozas. A fejleszté-
seknél fontos, hogy az Uj Uizletdgak exportra is termeljenek.
Az épitéanyag kereskedelem jellegénél fogva tertletileg
behatdrolt, a szallitasi koltségek nem engedik meg a lokécion
kivuli értékesitést, csak értékesitési halozat bévitésével érhetd
el a terjeszkedés. A generélkivitelezés lefedettsége viszont
orszagos, Magyarorszag szamos pontjan vannak projektjeik. A
kereskedelem és a lemezfeldolgozés (félkész, vagy kész alkat-
rész gyartas) célja olyan hazai és kulfoldi vevék megtaldlésa,
akiknek kis, illetve kdzepes mennyiségl sorozatokat tudnak
szallftani, mint példaul gép és jarmd ipar, elektronika.

A fejlesztésekhez tékére van szikség, amelyet részben kiilsé
befektetéktél terveznek dsszegydjteni és a cég részvényeit
bevezetnék a BET Xtend piacéra.“A t6zsdei megjelenésnek
szamos elénye van, példaul ad egy olyan nyilvdnossa-

got, amely pozitiv a vevék, példaul nagyon szabélyozott
kornyezetben dolgozd multik szamara”. Egy multinacionalis
cég szamara vonzoak az olyan partnerek, amelyek ismerik a
franchise szellemiséget, képviselik a kdrnyezetvédelmi szem-
pontokat, hasonlé szabélyok és elvarasok szerint dolgoznak,
mint 6k."Arra szamitunk, hogy a tézsdei megjelenés révén

Uj partnerekre taldlunk, akik segitik a fejlédéstinket, tovabba
konnyen elérhetd, alacsonyabb koltségu forrdsokhoz tudunk
hozzéjutni. Kobnnyebben és gyorsabban tudunk névekedni”

Ot éves tavon a cégvezetd Magyarorszag egyik meghatarozod
véllalatéva szeretné tenni az Epduferrt, stabil, tdbb labon &ll6
vallalattd, amelynek drbevétele ennek szellemében emelkedik.

A cégnél idén fejezédik be egy szoftver alapu vallalatiranyitasi
rendszer telepitése, valamint a szervezet atalakitasa.

"Ha vissza lehetne menni az idében, tébbet hallgatnék a
megérzéseimre — ltaldban bejonnek” - mondja Palkovics
Mildn. Az Uzleti szektorban tébbnyire a tudatossagot, a
raciondlis hozzaallast szokas hangsulyozni. E mellett azonban
fontos az is, hogy a cég mukodését, jovéjét érinté gondola-
tok, érzések ki legyenek mondva.

ATérsasag tobb Iépést is tett annak érdekében, hogy egy
esetleges tézsdei jelenlétnek meg tudjanak felelni. llyen
példaul az, hogy 2017-ben attértek az IFRS standard szerinti
konyvelésre.

A véllalkozova vélasban, a sikerben nagy szerepet jatszott,
hogy szllei is vallalkozdk voltak. “Belesziletni egy ilyen kor-
nyezetbe adott egy erds tartast, elkotelezettséget a munka
irant” @

ARBEVETEL (millié Ft)

2018 4.493

2019 3.244

EBITDA (milli6 Ft)

2018 n.a.
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EU-SOLAR ZRT.

Fejlodés és hozzaadott érték

A napelemes iparag legrogosebb tertiletén, a lakossagi szegmensben indult utjara
az EU-Solar, s valt révid idd alatt a piac egyik meghatarozé szerepldjévé.

A kisvallalkozasként startold cég ma mar orszagos kivitelezdi halézattal, tobb

szaz f6s értékesitési csapattal rendelkezik, s tudasat felnttképzd intézményként

is megosztja a szakma irant érdekl6d6kkel. Az elektromosauté-toltéallomasokat
illetéen bejegyzett ipari Ujitasai utan a kdvetkezd l1épés a gyartas és az export vilaga.

“Sikeres lizletmenet Idttdn mindig gondolj arra, hogy
valaki egyszer lépett egy merészet!”
Peter Ferdinand Drucker

)) A pénzlgyi valsdg mélypontjan, 2010-ben kezdett
dolgozni a hazai napelemes Uzletdgban Petre

Andras — akkor még az iparag csekély szamu magyarorszagi
uttoréinek egyikeként —, majd két évvel késébb elinditotta

az EU-Solart. A 2012-es évi gazdasagi helyzet sajnos nem
kedvezett a jelentés beruhazast koveteld lakossagi napele-
mes fejlesztéseknek. A véllalkozés beinditdsakor ugyanakkor
elényt jelentett, hogy a vildgszerte mar komoly fejlédést
megélt haztartasi napelemes szektor Magyarorszagon még
gyerekcipében jart, igy az Uj piacot lényegében a koran érke-
76k fedezhették fel, illetve alakithattak ki maguknak.,Bizonyos
értelemben jé volt, hogy Magyarorszagon ilyen lassan indult
a szolar szektor, mert igy volt id6 egyutt fejlédni a piaccal”

— emlékszik vissza a kezdetekre a cég alapitoja és vezetdje.
Tapasztalatat a napelemes projektekben mar rendkivil fejlett
Kaliforniaban megalapozé szakember szerint a nehéz évek-
ben tortént indulds mégis nagyszerl dontés volt.

A cégvezetd kezdetektél fogva a tisztan piaci alapu miko-
désre, a fejlédésre, folyamatos tanuldsra, a magas hozzaadott

LA deklardlt minéség fontos szamunkra minden téren, ezért is
valasztottuk a 2015-6s év auditaldséara a 4 legnagyobb konyv-
vizsgald cég egyikét, hogy az akkor még kicsinek szamito
tarsasagunk konywvizsgalatat lefolytassa, s ez a lépés vallalko-
zasunk egyik legjobb déntésének bizonyult, partnerségiink
azéta is toretlentl fennall”

Petre Andrés tobb éves tanuldst, szakmai tapasztalatszerzést,
felkészulést kdvetden vagott bele, hogy megvaldsitsa dlmat, s
a magyar szoldr ipardg egyik uttoréjeként elinditsa vallalko-
z4sat. Szertedgazo szakismerettel rendelkezik az egyendram
terén, amely a napelemes szektorban komoly elényt jelentett.
A Zipernovszki Karoly Gépipari Technikum ipari elektronikai
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szakan szerzett, késébb kibdvitett tudasa a kezdeti id&szak-
ban nagyban segitette a megértést, a cég gyors fejlédését. A
napelemek ugyanis egyendramot allitanak elé a napsugarzas-
bdl, amit a szoldr rendszerek mdsik f6 dsszetevéje, az inverter
alakit at véltakozé daramma, felhasznalhato energiaforrassa.

2021-ben értékesitette a

25 000. invertert, .‘r')'_

ami egy a napelemes rendszer \
lelkének szamit6 berendezés.

4L

Erzékeltetve a nagysagrendet, ez a mennyiség
a 2021. kézepéig Magyarorszagon létesitett
osszes haztartasi méretii kiseromii 28%-ahoz
lenne elegendé.

Az Uzleti siker &ltaldanos alapfeltételein tul — mint a kitarto,
kreativ hozzaallds, motivaltsag, elkdtelezettség, tarsadalmi
hasznossag, szorgalom, stb. — négy asz is volt Petre Andras
kezében, amellyel mar nyerni lehet: a korai piacra lépés
elénye, a komoly kilfoldi tapasztalat, a szaktudas és a PwC
partnersége dltal biztositott értékek. A befektetett toretlen,
kemény munka viszonylag révid idén belll meghozta az
eredményt: a megalakulast kovetd harmadik teljes Uzleti
évben, 2015-ben az EU-Solar teljesen piaci alapon mkodve
elérte az egymilliard forintos arbevételt.

A véllalat stratégidja a lakossdgi értékesitésre éptilt, mely a
leginkdbb piaci jelleg tertlet. Az Ugyletek szamossaga miatt
a lakossagi egyébként a legtobb energiat igényld piacrész
azonos arbevétel esetén, hiszen minden egyes érdekl6dot,
Ugyfelet egyenként kell tdjékoztatni, tdmogatni, a megren-
deléseket egyenként kell végigvinni a folyamat allomasain.

Petre Andrés, alapito-cégvezetd

“Kellett egy komoly gépezet, ami az ligyfélszerzéstdl az izem-
be helyezett napelemes rendszerig szabalyozottan végigvisz
minden egyes projektet. Ezért hoztuk létre profi vallalatiranyi-
tasi rendszertinket, mely alkalmas ennek a munkanak a haté-
kony kiszolgélaséra. Ez a dontés nagy volument befektetés
volt, nem kis kockazattal, de a jelenlegi folfelé skalazodas
kulcsava valt. Nem csak szintlépést, egyuttal versenyelényt is
jelentett, hiszen a hazai kis- és kozépvallalkozasok tobbsége
ma még nem kelléen felkészilt ezen a téren”

Az EU-Solar csapatat a 2012. évi 2 fs indulds utan 2020-ban
mar 50, 2021. derekan pedig 70 munkavallalo erdsiti, melyhez
a kivitelezék és értékesiték alvallalkozoként csatlakoznak,
kiterjedt halozatot alkotnak, igy a cég 6sszességében egy 800
f6s nagyvallalatként mukadik. “Sikerink egyik kulcsa, hogy
egytél-egyig kivald, motivélt és képzett munkatarssal dolgo-
zunk. Nagy hangsulyt fektettink arra, hogy ezt a motivaciot
fenntartsuk: vonzé jovoképet, 21. szézadi kdrnyezetet és felté-
teleket, fejlédési lehetéséget biztositunk szamukra, melynek
révén elnyertiik a Szeretheté munkahely dijat is”

"A siker, a fejlédés, a szakmaisag zaloga a folyamatos tanulas.
Kiemelten fontos szamunkra munkatarsaink, partnereink
magas szintl, naprakész felkésziltsége mind elméleti, mind
gyakorlati sikon. A tobb éves munka eredményeként 6ssze-
gyUjtott, tematizélt, folyamatosan fejlesztett, aktualizalt tu-
dasbazist hoztunk létre, mely alapjat képezi a szoldr teriletet
tobb szemszdgbdl is megkdzelitd képzési repertodrunknak.
Az EU-Solar Zrt. 2017 &ta dllami engedéllyel rendelkezé fel-
nottképzo intézményként (EDU-Solar) folytatja tobbek kozott

a napelemszerel&k szakmai képzését, ami minden igényes,
Onmagat képezni kivand szakember szdmdra elérhetd az
orszagban.

A cég kozép- és hosszU tavu tervei kozott az értékesités ndve-
lése mellett a kilfoldi piacra l1épés is szerepel, ahol elséként
horvétorszagi és romaniai terjeszkedés a cél.

Két olyan ipari Ujitasa (szabadalma) is van a vallalatnak,
amely mdr tulmutat a napelemes terlleten és lehetségeket
tartogat az elektromos autdzasban, az e-autok toltésében és
az energiataroldsban is.

JKulfold, elektromosauto-toltés, akkumuldtoros rendszerek
- jov6be mutato termékeink és terveink vannak” - foglalta
Ossze ambicidzusan Petre Andrés. @

ARBEVETEL (milli6 Ft)

2018 1.646
2019 2.868

2020 6.176
EBITDA (millié Ft)
2018 187

2019 231

2020 1.392
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FLORIN ZRT.

Az egész orszagot ellatja fertétlenitészerrel

Az 6tvenes évek 6ta mikodd Florin a rendszervaltas el6tt a harom nagy magyar
haztartasvegyipari és kozmetikai vallalat egyike volt, majd hosszas agénia utan kis
hijan csédbe ment. Uj tulajdonosa azonban kihizta a katyabdl — ma maér az egész
orszagot képes ellatni fertétlenitészerrel, a multikkal versenyez, és a kiilpiacokon

terjeszkedik.

) A Florin torténete az dtvenes évek végéig nyulik visz-
sza: ekkor kezdtek el Szegeden szovetkezeti formaban
szappanfézéssel foglalkozni, amit késébb mas kozmetikai
termékek kovettek. Mire megtortént a rendszervaltas, a Florin
mar a hdrom nagy magyar hdztartasvegyipari és kozmetikai
gyarté egyike volt, ekkor azonban lejtére kerllt a nagy multd
vallalat. A gyartds a szikséges raforditasok hijan elavult, igy
a multinaciondlis cégekkel szemben nem birta a versenyt.
2006-ban Uj tulajdonos jott, aki prémium kategdrids kozmeti-
kai termékek gyartasdra dllitotta &t a céget, a tébbi terméket
elhanyagolta. Szamitdsait azonban keresztilhuzta a 2008-as
gazdasagi valsag, a koncepcié megbukott, a szegedi cég
pedig havi szinten 20-30 millids veszteséggel mikodott, 2011
végére teljesen fizetésképtelenné is valt.

Ekkor érkezett a vallalathoz a hdztartdsvegyipari piacot jol
ismerd Barta Attila. A Florin cégvezetéje egykor mentéapo-
|6ként dolgozott, és masodallasban vagott bele a kereskede-
lembe. A szakma minden lépcséfokat végig jarva 1998-ban
alapitotta maig mikodd cégét haztartési és vegyipari termé-
kek forgalmazasara. A Florint eredetileg bérgyartassal akarta
megbizni, dm a vége az lett, hogy megvette a nagy multy, de
végveszélybe kerllt tarsasagot.

"Azonnal elengedtik a bukott prémium kozmetikai stratégiat,
és eldvettik a cég régi, jol ismert termékeit. Feljavitottuk,
megfeleléen bedraztuk dket, és Ujratargyaltuk az értékesité-
stiket a kereskedelmi ldncokkal. Nem volt egyszer(, az akkori
modell szerint volt olyan eset, amikor a szaz forint Onkoltségi
aron legyartott termékért a nagyaruhazaktél minddssze het-
ven forintot kaptak, mindent Ujra kellett strukturdlni”- idézte
fel az indulast Barta Attila.

A termékek terén nem akartak egy szazegyedik sampont
vagy mosogatészert, ezért igyekeztek olyan kategoridkat
taldlni, amelyekben a multik kevésbé erések, 6k viszont

valds fogyasztoi igényekre kindlnak megoldast. llyen a tébb
évtizedes multra visszatekinté, Idbapoldsi Sana termékcsaldd,
amelynek van ugyan konkurencidja, de az kétszer annyiba
kertl. Szdmos felmérést végeztek, hogy reagalni tudjanak a
fogyasztdi igényekre. A Florin rendszeresen megjelent nem-
zetkozi kidllitdsokon is, dtvette tobb ismert magyar marka
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gyartasat, intenziv termékfejlesztésbe kezdett, és folyama-
tosan novelte exportjat. Mindezt akkora sikerrel tette, hogy
bekerult a Magyar Multi Programba.

A cégvezetd szerint 2012 volt a legnehezebb év a cég
torténetében. Miutan atvette a vezetést, hétrél hétre szem-
besult azzal, mennyire rossz a helyzet. J&I mutatja az akkori
allapotokat, hogy mig egy hitelezé bank altaldban évente
egyszer szokott jelentést bekérni a cégektdl, nekik hetente
kellett kulldenitk. A mélypontrdl sikerdlt elrugaszkodni. 2013-
ban csokkentek a veszteségek, 2015 mar szerény nyereséggel
zérult, 2018 o6ta pedig a kétmillird forintot is meghaladta az
arbevétel. llyen fejl6dési szakaszban talélta szembe magat a
Florin a 2020 tavaszan kirobbant koronavirus-jarvannyal.

Kétmilliard
kézfertotlenitésre

elegend6 az a négymillié liter fertétlenitoszer, amit a
koronavirus-jarvany egy évében gyartott a Florin a
szegedi lizemében.

A Florin évtizedek 6ta gyart kéz- és bérfertdtlenitéket Brado
markanéven. Sokaig csak kérhazi, egészségugyi felhasznalds-
ra, majd nyolc éve megjelent ennek a lakossagi piacra szant
verzidja, a Brado Life termékcsaldd. Ezek forgalma mar 2020
februdrjdban elkezdett néni, marciusban pedig kilétt - nem
csoda, hogy a cég 2020-as arbevétele 6,5 millird forintra
ugrott.

"El6sz6r meghosszabbitottuk a munkaidét, majd bevezettik
a huszonnégy 6ras mUszakokat. Le kellett allftanunk minden
mas termék gyartasat, hogy az 6sszes soron fertétlenitészer
készuljon”- mondta Barta Attila. Ennek koszonhetéen a jar-
vany egy éve alatt 4 milli¢ liter fert&tlenitészer készilt a Florin
Zrt. szegedi gydraban, és 17 milli¢ darab termék kerilt a kor-
hdzakba, kozintézményekbe, iskoldkba, valamint a boltokba.

Barta Attila, cégvezet6

A gyartas fejlesztésére mdr a pandémias helyzet el6tt is voltak
hosszu tavu tervek, de tavaly mindent fel kellett porgetni.

A Florin hetek alatt létrehozott egy olyan Uj gydrtdcsarnokot
és kapacitast, amely normal esetben akar egy évig is eltartott
volna. 2020 végén az Egészségipari Tamogatasi Program
keretében a cég belevagott a komplex fejlesztés méasodik
Utemébe. Ennek eredményeként 2021 juniuséra elkészilt a
masodik csarnok, amelybe a kétmillidrd forintos beruhazasbél
automatizalt gyartdsorokat is beszereztek. Ma mar az egyik
legkorszerlibb hazai hdztartds- és egészségvegyipari lizem-
mel rendelkeznek, és az Uj, 4500 négyzetméteres létesitmény
minden része alkalmas fertétlenitészerek gyartasara, igy
szUkség esetén egymaguk is el tudjak 14tni Magyarorszagot.

Barta Attila nem tart attdl, hogy a kapacitésait villdmgyorsan
ndveld cég bajba kerll, ha a jarvanyhelyzet lecsengésével
csokken a kereslet a fertétlenitészerek irdnt. “A lakossagi
felhasznalds valdban visszaesett, az intézményi és kdzu-

leti felhasznalds viszont stabil. Folyamatosan keressik az
exportlehetéségeket is: ha készen all majd a teljes gyartoka-
pacitas, nagyobb volumend kulfoldi szallitasokat is tudunk
véllalni, szeretnénk régids szinten is meghatarozé szereplévé
valni”- emelte ki a cégvezetd. A kozmetikumok terén is zajlik
a fejlesztés: erésitik a természetes alapanyagokbol kész-

16 termékek kindlatat. Ezen felll a kapacitdsukat tovabbi
bérgyértasokra is fel tudjék ajanlani - jelenleg is készul naluk
példaul testpermet holland cégnek, de ezen felll is szamos
orszagba exportalnak. [gy nem tart attdl, hogy a gyartésorok
kihasznélatlanok lesznek.

A Florinnak jelenleg 110 dolgozdja van, és a létszdm a terme-
lési csucsok idején 200-ra is néhet. Mivel a hozzaértd szakem-
berek megtaldldsa nehéz, a cég sajat képzési programokat is
mUkodtet. Ez a lojalitast is erdsiti, a fluktuacio ezért nem okoz
nekik gondot.

Az elmult masfél év az egészségligyben haszndlt fertétleni-
tészerek magyarorszagi piacat is trendezte. Mig kordbban
nyomaszto volt a nagy kilfoldi cégek folénye, mostanra

a Florinnak is sikerdlt feltdrnie, és stabil megrendeléseket
szereznie a korhazaktol. Barta Attila, aki kereskeddként atélte,
hogyan mennek tonkre vagy zsugorodnak 6ssze a nagy
multu magyar hdztartasvegyipari gyartok, éppen azt tzte ki
célul, hogy cégében visszaéplljon az a gyartasi képesség és
know-how, ami 1990-ben még megvolt Magyarorszagon, és
a sikere méas dgazatoknak is példat mutasson. @

ARBEVETEL (millié Ft)

2018 2.406

2019 2393

2020 6.420

EBITDA (milli6 Ft)
2018 89

I 68

2020 1.903
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FOODBOX KFT.

Kényelmi ételek vilagszinvonalon

A cég az eredeti elképzeléseit — élelmiszer-automatdk telepitése - feladva, kényelmi
élelmiszerek terjesztésébe, majd gyartasaba fogott. Evekkel jartak a piac elétt, de a
tulajdonosoknak volt tirelmuk kivarni, mig Magyarorszagra is megérkezik a nyugati

trend.

) A Foodbox torténete j6 20 éve kezd6dott — meséli

Bagdi Tibor, a cég egyik alapitd-tulajdonosa, Ugyveze-
té igazgatoja. Egy spanyol céget képviselt Magyarorszagon,
amely drukiad6 automatdk és kavégépek gyartasaval és tize-
meltetésével foglalkozik. A spanyolok 2008-2009 kordl alltak
el6 olyan automatékkal, amelyek meleg ételek kiadasara is
alkalmasak voltak. Nyugat-Eurdpédban szédité sebességgel
novekedtek az eladédsok, igy a magyar forgalmazo is elkezdte
a hazai piacot kutatni. Els¢ korben az élelmiszert hdzhoz
szallitd cégeket kereste meg, de tdbbnyire elutasitasban volt
része. Az egyik ilyen vallalkozas azonban horogra akadt, a
kialakult egytttmUikodésben 6k adték az élelmiszert — 6-7 féle
terméket —, a Foodbox pedig az automatékat. lrodahazakat,
kozintézmeényeket kerestek meg, forgalmasabb kozterilete-
ken képzelték el az értékesitést. Az intézményekben azonban
tobbnyire mar megoldott volt valamilyen formaban az
étkeztetés, raadasul a fogyasztok nem ismerték ezt a tipusu
kényelmi terméket.

Ekkor rdjottek, hogy nincs mas Ut, mint bevinni a terméket

a kiskereskedelembe, és ha ismert lesz a brand, akkor nyilik
meg az Ut az automatakon keresztuli értékesitésnek. El&szor
fuggetlen Uzleteket, biféket kerestek meg, sajat terjeszti
halézatot épitettek ki, kezdetben harom teherautéval. Tobb
évig tartott, mig a nagy lancokhoz sikerult bekertlnitk, rész-
ben azért, mert az élelmiszerek szavatossagi ideje tul rovid
volt. Egy-egy nagy lanc nagykereskeddi hdlézataban akdr egy
hétig is utazik a termék, mig eljut a polcokra.

2014-ben aztan a piaci visszajelzések nyoman végrehajtottak
egy technolégiai fejlesztést, amelynek eredményeképpen 30-
35 napra toltak ki a szavatossagi idét. Minden egyes ételnél
kulon-kulon eljarast kell kidolgozni, hogy a végeredmény
megfeleljen a mikrobiolégiai elvardsoknak, de ez ne menjen
a termék élvezeti értékének a rovasara. Fontos hangsulyozni,
hogy a termékek nem konzervek, tartésitoszer nélkidl készul-
nek, a fogyasztok is friss termékként tekintenek rajuk. Enhez

a magyar, de a kilféldi piacokon is egyedlallé technologiat
fejlesztettek ki.

Egy Uj termék tletének megsziletésétdl kezdve korllbe-

[Ul egy év kell ahhoz, hogy az a polcokra kerdljon. Az id6
nagyobb részét a kereskedelmi lancok lassusaga teszi ki, id6t
vesz igénybe a bevizsgélasi folyamat, a polchelyek is végesek.
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“Bizonyitanunk kell, hogy tobbletforgalmat tudunk elémi” -
mondja az Ugyvezeté igazgatd. Ugyanakkor a kereskedelmi
lancoknak is érdekiik, hogy az adott polctertletbdl a legna-
gyobb bevételt hozzak ki, igy nyitottak a kényelmi élelmisze-
rek folyamatosan bévuilé piaca felé.

Ha az eddig eladott Foodbox dobozokat
egymasra allitanak, az nemcsak elérne

a nemzetkozi Grallomasig,

”---

522 km;

o

’
77 ‘/ X ,
anem mar a

visszautra is jutna boven...

Végul az 8sszes nagy lanccal sikerdlt leszerzédnitik. Az
ételeket még ekkor is a Cityfood-Interfood csoport készitette
bérgydrtasban szamukra. A Foodbox azonban olyan tempo-
ban novekedett, hogy a bérgyartds hamarosan elérte szabad
kapacitasainak felsé korlatjat. Igy adédott, hogy sajatmarkés
termékeket gyértsanak. A Cityfood-Interfood csoport

2017. szeptemberétdl kapacitast bévitett, elkészlt az ultra-
modern vértessz6lési Uzem. A tarsasag azonban 2018 elején
kozodlte, hogy szeretne kiszallni a bérgyartashdl, a Foodbox
igy dtvette a munkaerdt és a gyartasi rendszereket, s

2020. november végén megvasarolta az épiletet is.

A villalkozés sok-sok évvel a piac elétt jart, hosszu idébe

telt, mig a fogyasztok megismerték és elfogadtak ezeket a
kényelmi termékeket. Ez azonban nem vette el a kedviiket,

a tulajdonosok hittek benne, és folyamatosan finansziroztak
a céget. Az automata-lzletdgat id6kdzben elengedték, de
az Ugyvezetd szerint hosszu tavon azért mégis lehet benne
fantazia, ha felzarkdzik a magyar piac a nyugati trendekhez. A
Foodbox hazai piaci részesedése 50 szézalék folotti, magasan

Bagdi Tibor, Uigyvezeté igazgatd

piacvezetdk, ennek bazisan az exportot is megcéloztak.
Csehorszagba, Szlovékidba, Bulgaridba mar széllitanak most
is. A kulfoldi targyaldsokat a koronavirus-jdrvany megakasz-
totta, de a korlatozasok feloldasaval Ujra elindultak ezek a
kezdeményezések.

A cég finanszirozasa kétféle modon tortént: a nullszaldo
eléréséig a tulajdonosok tették be a tékét, ezt kdvetden
azonban mar bankhiteleket is bevontak. A pénzintézetekkel
sikerdlt jo kapcsolatokat kialakitani; ebben volt szerepe annak
a korményzati kommunikacionak is, amely szerint az dllam
tédmogatja a hazai élelmiszeripart. A nyereséget folyamato-
san visszaforgatjék — technologiai fejlesztésre, innovéciora.
Osztalékot még nem vettek ki a tulajdonosok, a stabil, belsé
forrdsokbol ered6 novekedésben hisznek.

Tapasztalataik szerint a nyugat-eurdpai trendek némi faziské-
séssel megjelennek a magyar piacon is, igy a hazai vevékor
folyamatosan bévil, pozitiv a jovokép. Csehorszagban példa-
ul sokkal elfogadottabb ez a termékkor, mint Magyarorsza-
gon, a kényelmi élelmiszerek a mindennapok részét képezik.
A termékfejlesztés kiemelten fontos, mert bar vannak minden
orszagra jellemzé alapizek, amelyek irdnt folyamatosan erés a
kereslet, de az Ugynevezett masodik-harmadik izeket strdb-
ben kell cserélni, mert a termék életgorbéje sokkal rovidebb.
A pandémia kitdrése idején, tavaly tavasszal nagyon erés
vakuum keletkezett a piacon, megugrottak a megrendelések;
a kiskereskedelmi lancok nagy készleteket halmoztak fel,
olyannyira, hogy beszerzési problémdk is addédtak. Par honap
utadn azonban visszaesett a kereslet, az emberek elkezdték a

felhalmozott készleteket elfogyasztani. Az elsé hulldm végén
aztan stabilizdlédott a kereslet. A ndvekedés a tavalyi év
masodik felében ismét beindult, ennek hatterében azonban
az allt, hogy szamos Uj termékkel jelentek meg a piacon. A
harmadik hulldam mar nem gyakorolt szamottevé hatdst a
keresletre, kialakultak a korlatozasokra jellemzé fogyasztoi
szokésok, az emberek elhitték, hogy a polcok nem fognak
kitrdlni. Az elsé hulldmra adott reakcioként elkezdték a haz-
hozszallitast is kiépiteni, leszerzédtek az ezekkel foglalkozd
cégekkel.

A keresleti sokkot birték kapacitasokkal, az lzem megépité-
sekor eleve nagy kapacitasokkal kalkulaltak. Otéves tavon a
mostani volumen megduplazésa a cél, erre van is kiépitett
gyartékapacités. Ezzel parhuzamosan a raktarkapacitast és az
automatizalast folyamatosan bovitik. @

ARBEVETEL (millié Ft)

2019 1.289

2020 1.534

EBITDA (millié Ft)
2018 25

|

2019 6

2020 109
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FOXPOST ZRT.

Duplazédik a csomagautomatas piac

ot éven beliil

Egy ujsziil6tt, de dinamikusan névekedd piacra [épett be a 2010-es évek kbzepén a
Foxpost, amely észt licenszet, magyar menedzsmentet és t6két egyesit magaban.
A csomagautomatdas megoldas prognozisuk szerint hamarosan népszertibb lesz

a hazhoz szdllitasnal is — 1évén olcsébb, egyszeribb és kdrnyezettudatosabb

kézbesitést tesz lehet6vé.

) Szerencsés véletlenek alapoztdk meg a Foxpost

alapitd csapatanak kapcsolatat, amelyben minden
szerepld valamilyen mddon a csomagszallitds, a logisztika
terén szerzett tapasztalatokat, miel6tt cégalapitasba fogtak
volna.,Az igazi kezdetek 1996-ra nyulnak vissza, akkor
taldlkoztam Domok Roberttel, aki késébb alapitdja lett a
Foxpostnak. Didkok voltunk, internet sem nagyon létezett
még. Robi 2000-ben kiksltézétt Esztorszagba. Ott aztan
elvégzett egy MBA kurzust és sikeres véllalkozo lett. Meg is
tanult egy fontos alapelvet, amit aztan sokdig mondogatott:
egy nagy cég létrehozasahoz nem kell pénz, a téke a legke-
vésbé fontos. Harom dolog szlkséges: legyen egy jo dtlet,
egy j6 menedzsment és egy jé Uzleti terv. Annyi szabad cash
van a vildgban, ami keresi a befektetést, hogy egy j6 ttlethez
lehet talaIni tékét” - mondta el Bengyel Adam, a Foxpost Zrt.
alapité tagja és vezérigazgatdja.

Automatas csomagkiildés soran csomagonként
egy hazhoz kézbesitéssel szemben

A /Pf

60-70%-kal kevesebb

karosanyag jut a levegdbe.

-]
.

Ez a gondolat szdmos alkalommal elékerdlt, és Ugy tdnik,
hogy a Foxpost szuletésénél is ez volt a vezérlSelv. Csaknem
tiz év telt el, amikor Domok Rébert Esztorszagba invitdlta
Bengyel Addmot, hogy megmutassa neki azt az izleti
modellt, amely késébb mintaul szolgélt.,Esztorszagban
csomagautomatakbol adjdk-veszik az emberek a csoma-
gokat, és itt ez annyira megy, hogy nincs hazhoz szallitas,
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hiszen mindenki ezt hasznalja” Kapdra jott, hogy a Foxpost
késébbi, harmadik tarsalapitdja, Lanyfalvi Péter éppen ennél
az automata-gyarté cégnél dolgozott, mint kilsés tandcsado:
azt kutatta, hogyan lehetne a terméket, ami Esztorszagban
nagyon jol mikadott, nemzetkdzi, elsésorban skandinav
piacokra bevinni, meghonositani egy hasonld Uzleti modell-
ben, mint ahogy a Foxpost késébb elindult Magyarorszagon.
Ennek Iényege, hogy a kulfoldi partner megkapja a licenszet,
és neki, a helyi véllalkozénak kell megszereznie a befektets-
ket. Ez végul Skandinaviaban nem sikerdlt, de Lanyfalvi Péter
a munkaja sordn végul megismerte a licenszhez kapcsolédd
részletes mikodést.

Péter és Robert Esztorszagban talalkoztak, Bengyel Addam
pedig ezen idé alatt Belgiumban, a DHL-nek dolgozott, igy

a csomagszallitdsban érdekelt hdrom alapitd végul a balti
orszagban Ult egy asztalhoz.,Megnéztik az észt rendszert,
amelyet nagyon jo 6tletnek, versenyképes megoldasnak
taldltunk. Tudtuk, hogy a logisztikai ldncban a legdragabb az
els6 és az utolso lancszem, a kiszéllitds, amikor egyesével kell
elvinni a dolgokat. Erre adott megoldast a csomagautomata”

Az eredeti tervek szerint fél év alatt szerezték volna meg a
szlkséges tokét, 5 millié eurdt, de ebbdl végul két év lett. A
pénzlgyi hatteret végul a Wallis és a Futureal-csoport biztosi-
totta, de az odavezeté Ut nem volt konnyd.,Akkortajt, a 2010-
es évek elején, nem volt kockazati tékés know-how struktura
Magyarorszagon. Az a néhany befektetd, aki kockazatité-
ke-befektetének mindsithetd, még nem tudott startup-kul-
turdt teremteni, a JEREMIE alapok voltak azok, amelyek nagy
szamban nagy tokét tettek a piacra, ezéltal rdkényszeritették
a szerepléket arra, hogy prébélkozzanak. A kockézati tékét
mindenki tanulta, miis. A Wallis alapvetéen nem kockazatité-
ke-cég, nem startupokba fektet”- tette hozza Mez6 Gyula, a
Wallis Asset Management Zrt. pénzligyi igazgatdja.

A céget ugyan 2014-ben alapitottak, a sziikséges téke
megszerzésének bonyodalmai miatt az érdemi tevékenység

M 4
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FOXPOST

Bengyel Adam, alapito tag és vezérigazgato

51 automatdval csak 2015 aprilisdban kezd6dhetett meg. Ez
az idészak sem mult el azonban eredménytelenil., Az volt a
nagy elénylnk, hogy 2013 eleje &ta targyaltunk a helyszinek-
kel, ezéltal t6bb konkurencidnkat méar nem engedték oda.
Nem tudtak odakerdlni a j6 helyekre, a minéségi lokaciokat,
igy a forgalmas, beltéri helyeket mi mar lekotottik” - idézte
fel Bengyel Adam. Részben ennek készénhetd, hogy a Fox-
post 2016-ban megvasarolta egyik versenytarsat, a Weboxot.
A Foxpost versenyelényének masik forrasa, hogy webshopok-
kal is egylttmukodnek, hozzasegitve éket termékeik olcsé és
gyors kézbesitéséhez.

Nehézséget jelentett az elsé idékben, hogy Iényegében
senkinek nem volt fogalma arrdl, hogy tulajdonképpen
mekkora piacra kell tervezni, hiszen a csomagautomatas
megoldas éppen kialakuloban, feljovében volt. A Foxpostnak
mégis sikertlt 5 szdzalékos pontossaggal eltaldIni a majdani
csomagszamot. Jelenleg nagyjabdl 40 millird forintot tesz ki
a hazai csomagautomatds piac, amely rdadasul jelentés néve-
kedést élhet meg a jovében — a Foxpost progndzisa szerint 6t
éven belll a szallitott csomagok szama duplazédni fog.

Madra a hazai piac és benne a Foxpost tobb szempontbdl is
figyelemre méltd: a magyarorszagi csomagautomata-haszné-
lat Eurépdban is magas, de mas orszadgokban — néhany kivé-
tellel - nincsenek ennyire fejlett halozatok. Az a technoldgiai
tudas, amely a Foxpost rendszerében méra kialakult, a vildagon
egyedulallo.

A Foxpost adatai szerint szolgaltatdsait mar tobb mint masfél
milli¢ egyedi Ugyfél hasznalta; jelenleg mintegy 360 ezer

regisztralt Ugyfeltk van, és indulasuk éta 12 ezer céggel
kertltek kapcsolatba.

A tipikus Foxpost-hasznald ma 30 és 60 év kozotti. Erdekes-
ség, hogy a rendszer sikerrel tudja megszélitani a killonbézé
korosztalyokat: a Foxpostnak ugyanannyi 65 feletti hasznaldja
van, mint 24 alatti, és tobb mint 10 szazalék a 75 évnél idé-
sebb. A fiatalok ardnya ugyanakkor varhatéan dinamikusan
noéni fog: szamukra fontos a kényelem és gyorsasag, az ér, az,
hogy ne kelljen sorban &lini, és minden egyszer(en térténjen.
Rdadasul a csomagautomatds kézbesités karbonldbnyoma
lényegesen alacsonyabb, mint a hdzhoz sz3llitadsé — marpedig
ez is kiemelt szempont a 30 év alatti felhasznalok szamara.

A Foxpost harom év mulva ezer feletti csomagautomata-ha-
|6zattal tervez, és piacvezetd kivan lenni Magyarorszagon
azzal a vizidval, hogy az embereknek a csomagautomata lesz
az elsédleges preferencidjuk, megelézve a hdzhoz széllitast. @

ARBEVETEL (milli6 Ft)

2019 1.011
2020 1.714

EBITDA (milli6 Ft)

2020 252
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FUTURMED VAGYONKEZELO KFT.

A vagyonkezel, ahol semmit nem arulnak,

mégis minden eladd

Jelenleg 16 aktiv befektetéssel rendelkezik a Futurmed Vagyonkezeld Kft., de a
ledny- és tarsvallalatokon keresztul tobb mint 20 cégben érdekeltek, amelyek kozul
van olyan, amely a vilag 70 orszagaban értékesiti termékeit. A Lantos csoporthoz
tartozo holdingcég féleg egészségligyi, illetve igynevezett élettudomanyi
vallalkozasokba invesztal, de elég széles spektrumbdl valogatnak: évente tobb mint

200 megkeresés érkezik a céghez.

) A Futurmedet egyfajta,vagyonkezeld startupként”
hozta Iétre Lantos Csaba 2007-ben, miutdn otthagyta
az OTP vezérigazgatd-helyettesi pozicidjat. Kezdetben kifeje-
zetten egészséqugyi befektetésekbdl allt a portfolio, amit f6-
leg szolgaltat, kereskedd profili cégekbdl vélogatott Ossze,
ami idével Ugynevezett,life science’, vagyis élettudomdanyi
fokusszal bévilt. A tarsasag family office-ként mikodik, de
amig az angolszasz Uzleti kulturdban az ilyen formacié tehe-
t&s csalddok vagyonat kezeli, ez esetben inkabb a tikorfordi-
tés helytalld: a cég statisztikai [étszama 3 f6, ami a gyakorlati
munka soran is csak néhany fével bévil.
,Alapvetéen haromféle irdnyban kerestink. Az egyikbe
az olyan egészséguigyi vallalkozasok tartoznak, amelyek
mUkodésik sordn nemcsak profitot képesek termelni, hanem
a sajat iparagukban tudnak olyan véltozést hozni — mind-
egy, hogy ipari vagy szolgaltatasi innovaciéval — amivel a
tarsadalom szélesebb korét juttatjak valamilyen elényhoz”
- mondta Mohai Miklos, a cég Uigyvezetd igazgatdja. Erre
j6 példa a diabetoldgiai termékeket, vércukorszintmérdket
és tesztcsikokat forgalmazo céguik, amely piacra [épésével
Mohai szerint egyértelm( technoldgiai ugrast kényszeritett ki
a szektorbdl. De tartozott a portfolioba magankorhaz is, ahol
magas szintU, professzionalis munka folyt, hatarozott piaci
keresletre épulve.

Haazelmalt 10 évben B\
minden befektetési lehetéséget
megragadtak volna X \<._ @

Qﬁ
N
ma tobb, mint 2000 befektetéssel

talan avilag legnagyobb portfélidja lenne a
Lantos csoporté.
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Egy masik irdny az olyan innovativ, korai fdzisban 1évé ipari
fejlesztéseket végzé cégek, amelyek a befektetés idépont-
jaban taldn még kész prototipussal sem rendelkeznek, de
latjak benne, vagy valamilyen médon mér bizonyitott a

piaci potencidljuk. Az ilyen tipusu innovaciokhoz ma mar
természetes, hogy az alkatrészek a vildg minden részérél
érkeznek, de fontos, hogy a terméket végul Magyarorszagon
gyartsak, ahogy az is, hogy az értékesitésnél viszont mar
minél nagyobb nemzetkdzi jelenlétet tudjanak elérni. Az
egyik ilyen befektetésiik a Norma, amely az egyes betegségek
diagnosztizalasat tamogato orvosi miszert fejleszt, tovabba
mind a human, mind az éllatorvosi terileten nemzetkozi
figyelemre szémithat.

Ahhoz pedig, hogy az egészségugyi fokuszu portféliot kocka-
zati szempontbdl kiegyensulyozzak, pénzigyi és ingatlan-
befektetésekben is érdekeltek.,Hidba jeloltik ki az egészség-
Ugyet, mint f6 fokuszt, emellett eléfordul, hogy befektetlink
mondjuk egy szerszamgépgyarba, mert idénként egyszertien
adddnak olyan lehetéségek, amelyek bar nem kapcsolddnak
a portfolidba, de Uzletileg nagy bennik a potencial” - tette
hozzé az ligyvezetd.

A cégek mUkodésében elég aktivan részt vesznek, mint
befektetd, ami limitdlja is, hogy mekkora portféliot tudnak

a megfeleld aktivitassal kezelni, mikdzben lehetéségekben
nincs hidny: évente 200-300 vallalkozadstol kapnak megkere-
sést, amelynek jo, ha 10-20 szazalékaval lellnek targyalni, és
csak néhany esetben szlletik befektetési dontés.

A sokszinl portfolidt nem kdnnyd kezelni. Arrél mar letettek,
hogy ezeknek a cégeknek a mUikodését szakmai szempont-
bol 6sszehangoljdk és klasszikus cégcsoportot épitsenek,
ahol ki lehet hasznalni a szinergidkat, példaul k6zos konyveld
altal.,Ahdny cég, annyi érdek, egy asztalhoz lelltetni is bor-
zasztéan nehéz 6ket, inkdbb arra téreksziink, hogy ha vannak

/AN

Mohai Miklés, Ugyvezeté igazgatd

olyan témdk, amelyek tobb céget érintenek, akkor kiscso-
portban foglalkozunk az érintettekkel. A szinergidkat igy is ki
lehet haszndlni, néhany szereplés egyuttmikodéseket kell
kialakitani”— mondta Mohai.

Az Ugyvezetd szerint két fontos szempont kilonbozteti

meg a Futurmedet a piacon. Az egyik, hogy hosszu tdvban
gondolkodnak, és nem determindlja a befektetési tevékeny-
ségiiket az alap zardsdbol adodo idébeli nyomdas. Nincsen a
mas befektetési alapokra jellemzé kihelyezési — menedzselési
— lezarasi életszakaszuk, barmikor donthetnek egy kévetd
befektetésrdl, masodik-harmadik finanszirozasi korben vald
részvételrdl.

,Ez utébbi nagyon sok befektetéstinket segitette at nehéz
idészakokon” - tette hozza. Emellett a nagy exiteik esetében
minden alkalommal sikertlt 10% feletti megtérilési ratat
elérnitik, amit a 10 éven tuli befektetési horizont miatt szép
teljesitménynek értékelnek. A rugalmassagukat pedig fenn-
tartjdk a potencidlis exitek esetén is, amit Mohai Ugy fogalmaz
meg, hogy,,semmit sem drulunk, de minden eladé."Ez a
gyakorlatban azt jelenti, hogy barmikor, barmelyik befekteté-
sUkrél naprakész informdcidik vannak, amit 4t is tudnak adni
és készek gyorsan épni.

A cég eddig szinte kizardlag sajat forrasbol taplalkozott, pot-
[6lagos forrasként pedig a kedvezményes hitellehetéségeket
akndaztak ki, ezen azonban a jovében szeretnénk véltoztatni.
Hogy tézsdére mennek-e, vagy inkdbb kotvényt bocsatana-

nak ki — vagy a kettét kombinaljak — arrél még nem szlletett
dontés, de Mohai szerint a cégben megvan a potencial a
tézsdei bevezetéshez: kiegyensulyozott portfoliot tudunk
kinalni a potencialis befektetéknek, amiben vannak érett
vallalkozasok, amelyek profitot termelnek, olyanok is, amelyek
ennek a kapujaban allnak, és vannak friss otletek, amelyeket,
ha megfeleld forrasokkal eljuttatunk a piacra lépésig, akkor
igenis sikeresek lesznek!

Az Ugyvezetd hisz benne, hogy a magyar mérnoki és orvosi
tudas kiemelkedd és nagyon sok olyan cég van Magyaror-
szagon, ahol ki tudnak taldIni valami olyan innovaciot, ami
elsérangu mindséget képvisel. Ezért is fékuszalnak azokra

a startupokra, amelyek magyar tudassal nemzetkozileg
versenyképes terméket tudnak eléallitani, vagy ilyen kaliber(
szolgdltatast nydjtani, amivel ki tudnak jutni nagy nemzetkozi
piacokra és ott sikeresen mikodnek. @

ARBEVETEL (milli6 Ft)
2018 7.014

2019 7.996

2020 7917
EBITDA (milli6 Ft)
2018 1.040

2019 1.743

2020 1.773
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GHIBLI CEGCSOPORT

Gyors és dinamikus, mint a szél, amirdl
elnevezték: a Ghibli Kft.

A logisztikai, szallitmanyozasi és raktarozasi Uizletagban a multinaciondlis cégekkel is
felveszi a versenyt az idén 25 éves Ghibli Kft. A cég nem csak a teljes kord, de magas
mindségu szolgaltatast is nyujt tgyfeleinek ugy, hogy a véllalat vezetdi folyamatosan
keresik az Uj utakat és kihivasokat is, valamint elkotelezettek a legujabb innovaciok irant.

)) A Szahara fel&l Afrika északi, észak-nyugati partjai felé
fujo, sivatagi széIrél elnevezett, 1996-ban alapitott
Ghibli a szallitmanyozasi véllalkozasok donté tobbségéhez
hasonldan is a kozuti szallitmanyozassal indult. Ebben a
szegmensben ma is 250-300 alvallalkozéval dolgozik, és
évente tdbb mint 120 ezer megbizast bonyolit le. Szabd
Zoltan, a Ghibli Kft. tulajdonos tgyvezetdje blszke ra, hogy
99,7 szazalékos a mindsitési aranyuk - ez azt jelenti, hogy

a reklamaciok ardnya csupdn 3 ezrelék - az egyik legjobb
eredmény a szakmdban.

Az évek sordn ugyanakkor jelentésen bévilt a szallitma-
nyozasi potencidl: a vallalat a kozuti mellett ma mar vasuti,
tengeri és 1égi Uton is vallalja a kildemények célba juttatasat,
raktarozasat, vamkezelését, logisztikajat, akar komplett gyarak
elkoltoztetését is.

,Ez az a komplexitds, amit a nagy cégeken kivil csak nagyon
kevés logisztikai és szallitmanyozasi szolgaltatd tudhat maga-
énak, és hogy mekkora el6nyt jelentenek ezek a képességek,
azt mindennél jobban bizonyitotta a pandémia. Mert amikor
a lezarasok és a Iégi forgalom szinte teljes ledlldsa miatt alig
lehetett eljuttatni az arukat a vildg egyik pontjarél a masikra,
a cégcsoportunk volt az, aki egyeddliként képes volt az
egészségligyi védofelszerelések Magyarorszagra juttatdsara
Kindbol két aruszallito repllégéppel megszervezni - és
mindezt 3 nap alatt”— emliti blszkén Szabd Zoltan. A BUD
Cargo Cityben frissen, elséként atvett raktaruk, és az addigra
kiterjesztett vam engedélyeik jelentés versenyelényt bizto-
sitottak szamukra a tobbi szallitmanyozé céggel szemben
ebben az idészakban.

A Ghibli altal szervezett
jarmuvek éves kilométer

futasabol —
évente - o- ]

25 szor =
lehetne eljutni a Holdra ﬁ
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A jarvany kezdetekor Europaba vonatokat inditottak kamio-
nok helyett, amivel ki tudtak valtani a hatarzar és a kamiono-
sok karanténba helyezése miatt megbénult kozuti druforgal-
mat. A Ghibli tehdt, erényt kovacsolva a kényszerbdl, olyan
4thidalé megoldasokat keresett és taldlt, amivel garantaini
tudta az aru célba juttatdsat, és erre nagyon kevesek voltak
képesek azokban a hetekben, hdnapokban.

A Ghibli erés kézép-eurdpai logisztikai szolgaltatoként immar
t6bb kontinensen van jelen: Eurépéban, Eszak- és Dél-Ameri-
kaban, Afrikdban és Azsidban. Tovabbra is stratégiai célpont-
juk Olaszorszag, Lengyelorszag, Németorszag, Torokorszag, de
immar Dél-Korea és Kina is.

A cégvezetés mar tiz éve felismerte a kinai gazdasagban és
kereskedelemben rejlé novekedési potencialt, és Ugy hata-
rozott: belép a kinai piacra. 2011 6ta Szabo Zoltdn elndkségi
tagja a Magyar-Kinai Gazdasagi Kamaranak, alapitoja és
elndke a Nagyvallalati Logisztikai Vezetetdk Klubjanak, nyolc
éve pedig a Ghiblit egy olyan vallalatta alakitotta, amelyben
a tulajdonostarsa egy kinai hattérrel rendelkezé cégcsoport.
E kapcsolatnak kdszonhetéen mar 2018-ban tobb mint 160
Kinabol érkezé vonatnak az érkeztetését, az aruk vamkezelé-
sét és Eurdpéba juttatasat bonyolitottak. Jelenleg is hetente
érkeznek vonatok és naponta aruszallitd repiilék a szervezé-
stikben az dzsiai orszagbol.

A Ghibli egy hongkongi és egy USA-kdzpontu széllitmanyo-
zasi-logisztikai vildghalozatnak is tagja. Ezek révén a vildg
t6bb mint 100 orszagadba tudnak teljes biztonsdggal széllitani.
Tavaly megkaptdk az év eurdpai kdzuti szallitmanyozoja
cimet.

A cég forgalmanak jelentds részét biztositd kozuti szallitma-
nyozast jarmdipari, vegyipari, élelmiszeripari multinacionalis
vallalatok adjak, ahol kiemelten fontos a pontos és megbizha-
té szolgadltatds, a magas szinty, elkotelezett szakmai munka.

Az Ugyvezet6 tulajdonosnak meggy6zédése, hogy a Ghibli
sikereiben kiemelt szerepe van a minéségi munkaerének,

Szabé Zoltan, tulajdonos-tgyvezetd

ami mogott ott van a munkatdrsak rendkivil koriltekinté
kivalasztasa, és az is, hogy a jelenleg tobb mint 180 f&t
foglalkoztatd cég hosszu évekkel ezel6tt felismerte a vezetdk
képzésének és tdmogatasanak jelentéségét.

A kozelmultban bekapcsolddtak a Tavol-Keletrél Européba
érkezé aruk e-kereskedelmének logisztikéjaba is. Jelentds
névekedési potencialt latnak benne, hiszen egy dinamikusan
ndvekvé piacrol van sz, amihez a logisztikanak alkalmazkod-
nia kell.,Ma még napokba telik, mig Kindbol megérkezik egy
termék Eurdpdaba, de az USA-ban mér vannak olyan e-keres-
kedelmi feltletek, amelyek 12 éran beldli kiszallitast véllalnak.
Ez csak kozbeesd, a piacokhoz kozel telepitett raktarakkal
lehetséges, ezért béviteni fogjuk a Csepeli Szabadkikotdben,
és a repul&téren lévé tdbb mint 33 ezer négyzetméternyi
raktarunkat” - utalt a kozeljovére a tulajdonos tgyvezeté.
Orisi siker, hogy a legnagyobb kinai e-kereskedelmi platform
kizdrolagos kinai széllitmanyozoja tobb orszag logisztikai
szolgdltatdja kozul a Ghiblit valasztotta partnerének és egy
kozosen fejlesztett informatikai rendszer segitségével napi
tObb szézezer vamkezelést képesek elvégezni szamukra, meg-
alapozva az e-kereskedelem logisztikéjaba vald bekapcsolo-
dasukat. Az eddigi sikeres egytttmuikddésik hatdsara jelentés
forgalomnovekedéssel szamolnak a kovetkezé idészakra.

A Ghibli, amely sikeresen meg tudta lovagolni a globalizaciot,
igyekszik mindent megtenni azért, hogy a sajat tertletén

és eszkozeivel kiizdjon annak negativ kovetkezményeivel.
Mar kordbban stratégiai megéllapodast kotott a Levegd
Munkacsoporttal, dijat alapitva a kdrnyezetbarat logisztikai

megoldasokat kidolgozé logisztikusok szédméra. A cégvezetd
tapasztalatai szerint a hatékonyan szervezett logisztika kisebb
Okoldgiai ldbnyommal jar, ezért maguk is igyekeznek optima-
lizaIni az Utvonalakat, a raktérkihaszndlast, a szervezettséget
és partnereiknek felajanlani a fenntarthatébb szallitmanyozasi
megoldasokat.

Szabd Zoltén a jové szempontjabdl a digitalizaciot, az Uj tech-
nolégidk alkalmazasét is elengedhetetlennek tartja. Hamaro-
san piacra is lépnek egy sajat fejlesztésti dokumentumkezeld
applikécidval, amely barmely ezt megvasarld cég szamara
biztositja a leigazolt szallitdlevelek azonnali megjelenését
azok vallalat irdnyitasi rendszerében.

A Ghiblinél hisznek a professzionizmus és az innovativitas
erejében és abban, hogy az Uizleti eredményeik alapjan két
éven belll megjelenhetnek a BET Xtenden. @

ARBEVETEL (millié Ft)

2018 9.051
2019 6.346

2020 8.473

EBITDA (milli6 Ft)
2018 363

EXD

2020 262
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GVC CSOPORT

Minden szegmensben a kulcsszé: innovacio

Arbevétele alapjan nagyvallalat, am annal joval rugalmasabban m(kadik a tobb
mint harminc éves multd GVC Csoport. A kozétkeztetésben piacvezet cég a teljes
élelmiszer-eléallitas és ellatasi lancban, és tobb mas szakterlleteken is meghatarozé

szerepet kivan betolteni.

) Kozel negyven milliard forintos éves arbevétellel

a GVC kifejezetten nagyvallalati csoport, mely
évrél-évre folyamatosan bévil. A szdmos dgazatban érdekelt
tarsasdg mukodésének zaszloshajoja a Hungast Csoport,
mely révén kdzel 200 ezer fogyasztot latnak el munkahelyi és
kozétkeztetésben., A GVC Csoport nagyvallalatként mdkadik,
am annal jéval rugalmasabban; példaul a tulajdonos elérhetd,
ami elényt jelent, kivaltképp olyankor, amikor egyik naprol a
masikra kell olyan vératlan helyzetekre reagdlnunk cégcso-
port szinten, mint amilyet a pandémia okozott’, mondja
Dévid llona, aki 2021 janudr dta vezeti a céget. David llona
neve nem ismeretlen Magyarorszagon, hiszen a legnagyobb
hazai vallalatok kozul tobbnek is volt hosszu ideig vezetdje.
Barhol dolgozott, személye garanciat jelentett az eredményes
mUkodésre, sikeres fejlédésre.

A GVC Csoport tulajdonképpeni jogelédjét 1996-ban
alapitotta a tulajdonosa. F& tevékenység a kozétkeztetés volt,
jellemzden a helyi intézményeket lattak el. Az ezt kovetd
években folyamatosan bévilt a cég piaca és mérete: Duna-
Ujvarosban, Esztergomban és Pest megyében végzett szolgal-
tatast. Az idékodzben Hungast névvel elltott jogi entitds
késdbb tovabb boévult: Pécsen, Zalaegerszegen és a févaros
tobb kerlletében inditotta el a szolgéltatasat. 2016-ban egy
akvizicio sordn az Elamen Zrt. és a tulajdondban Iévé Bakony
Gaszt Zrt.is a GVC Csoport tagjaiva valtak. Egy évvel késébb
pedig a csoport felvasérolta az akkor piacvezeté Sodexo Kft.
Uzletrészeinek 100%-at, igy a cégcsoport a 2015. évi méret
négyszeresére ndvekedett: piacvezetévé valt.

Ez id6 alatt a kdzétkeztetés piaca dtalakult egyrészt a szaba-
lyozés, masrészt a taplalkozas terén zajlé fogyasztoi szokasok
valtozdsa miatt. Az ételérzékenység miatti, specialis étrendek
biztositasa is elvaras.,Mi abban probalunk kilénbozéek
lenni, hogy innovécioval példat mutatunk. Ugyan gazdasagi
szempontbdl nehéz alatdmasztani, hogy a magyar alapanyag
jobban megéri, hiszen a szomszédos orszagokbdl olcsdbban
is be tudnank szerezni, de mi mindig a minéségben hittink,
mert tudjuk, hogy hosszutavon ez kifizetédébb, és az, hogy
a fogyasztok oldalara dllunk. El6zetes bejelentkezés nélkdili
kostoldsi lehetdséget biztositunk a sztléknek a talaldkony-
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hainkon. Kinélatfejlesztéssel az egyre szigoribb taplalkozas-
egészségligyi jogszabalyi hattérnek is joI megfeleliink, neves
gasztrondmiai és dietetikai szakembereink segitségével”

LA vallalati szegmens nagyon mas, joval kozelebb éll a
kereskedelmi vendéglatashoz. Széles valaszték, a marketing

is fontos eleme a szolgéltatasnak. A fogyasztoi igények itt is
valtozatosak, hiszen A fizikai dllomanyt nem lehet egy kalo-
riaszegény zoldsaldtaval jollakatni, és ugyanez elmondhaté a
vallalatok szellemi dlloményardl is, akik nem mindig vevdk a
nehezebb fogdsokra” Kindlatfejlesztési séfjeink dllando kreativ
munkat végeznek ezen terlletinkon is.

amikor sk S€rtésporkoltet

irnak az étlapra,
> 8O

az 13 tonna hus felhasznalasat

jelenti azon a napon.

A versenyeldny megérzése érdekében nemcsak a fenti
elvarasoknak kell megfelelni, fontos a kommunikacio, és

az étkezéshez kotédé szolgéltatdsok modernizalasa.,Hogy
finomat fézzlnk, alapelvaras. Amiben versengeni kell az a
digitalizacio, a folyamatok egyszerUsitése, és a fogyasztok
minél hatékonyabb, kdzvetlenebb megszdlitédsa!” A gydrakban
rovidek a munkakozi szlinetek, gyakorlatilag néhany perctik
van arra, hogy kicsit szusszanjanak. Emiatt a sorban allasi idét
kell megprobalni lecsdkkenteni, példaul dolgozdi kartyas
fizetéssel, esetleg elére leadott rendeléssel. Az ilyen jelleg,
egyébként roppant koltséges informatikai fejlesztések mar
zajlanak. A csoport gyakorlatilag a teljes feldolgozoipar és
étkezési szolgdlatas spektrumot lefedi, ugyanis az élelmiszer-

David llona, cégvezetd

ipari szektoron belil ndvénytermesztéssel, allattenyésztéssel
és borészattal is foglalkozik.

,Hogy magas szinvonalon tudjunk elére csomagolt és
eltarthato, de tartdsitoszermentes ételeket is eldallitani, a ko-
zelmultban megvésaroltunk egy gyérat, ahol jelenleg is folyik
a termékfejlesztés. Az agrariumban allattartas, szantofoldi és
erdégazdalkodas tertleteken tovabbi akvizicidkat tervezink.
Mar ma is kisérletezniink magasabb hozzaadott értékU
novények termesztésével, példaul egyeldre sok burgonyét
vasarolnunk kell, bizonyos tertleteken éppen ezért vizsgaljuk,
hogy jobban megéri-e nekink termelni”

Az agrar- és élelmiszeripari tevékenység mellett mas terllete-
ken is innoval a csoport. A fenntarthaté mikodést fokuszba
helyezve elektromos hajtaslanc fejlesztésével az elektromos
hajok piacéra is beléptek mdr; a prototipus elkészllte 6ta
sorra érkeznek a megrendelések.,Ez is egy olyan "lab’, ahol az
innovaciot és a fenntarthato fejlédést tdmogatjuk” Emellett
tervben van pénzlgyi szolgaltatasként kockazati tékebefek-
tetés és magantékealap létrehozésa.

A cégre jellemzé szertedgazdsag, stratégiai gondolkodds-
mad a sportban is hangsulyosan jelen van. A sportklubok
tdmogatdsa az egészséges életmddbdl, az étkeztetési oldalrol
indult.,Célunk a f6szponzori szerepvallalds élvonalbeli és m&-
sodosztalyu csapatok esetében, oly médon, hogy menedzs-
mentben, szervezésben is jelen legytink. A sport oldalon
mUkedveld szinten veszink részt, de a gazdasagi tevékenysé-
gen a lehetéségekhez mérten szeretnénk javitani”

A folyamatos névekedés finanszirozasara kotvényt bocsatott
ki a cég az MNB Novekedési Kotvényprogramjaban, dsszesen
7,06 milliard forint forrast vontak be. [gy kivanjak biztosftani a
magas és egyenletes mindségu, a jovébeni trendekhez igazo-
do ételszolgaltatas fejlesztéséhez szikséges hatteret — tobb
és nagyobb kapacitasu el&allito Gzemek, gydrak Uzemelte-
tését, nemzetkozileg is elismert szakemberek éltali szellemi
téke bevonasat. A csoport szamol a kovetkezd években
varhaté munkaeréhidnnyal, melyet részben automatizaciéval
kivannak feloldani. Szintén kulcskérdés a megfelel$ csoma-
goldanyag elérhetdsége, igy annak innovativ fejlesztése,
gyartasa is napirendre kerilhet a kdvetkezé években.

A GVC GROUP a kilonbozé terlileteken szerzett szakmai
tapasztalataival, Uzleti sikereivel a jovoben olyan szinergidkat
kiakndzo cég fog tudni lenni, amelyik szamos mds szegmens-
ben érdekelt vallalkozast is inspirdlhat majd. ®

ARBEVETEL (millié Ft)
2018

2019

2020
EBITDA (milli6 Ft)
2018

2019

2020
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HALKER KFT.

Foiskolai baratsagtdl a nagyvallalatig

A hal szeretetébdl indult a vallalkozas, majd a piaci igényekhez igazodva mara
gyakorlatilag mindent szallitanak, amire egy konyhanak sziiksége van. Ebben
a mukodési modellben lényegi elem a piacismeret, a rugalmassag és a szoros

kapcsolat a megrendel6kkel.

) Sokan szeretik a halat vagy szeretnek horgészni, de

az még vildgviszonylatban is ritka, hogy ebbdl a
szenvedélybdl egy évi 20 milliard forint drbevétell vallalkozas
novi ki magat. Godry Zoltan és Gregorics Laszlo szenvedélye
a hal. A gimnazium befejezése utan mindketten a Kaposvari
Mezégazdasagi Féiskoldra mentek tanulni, a kollégiumban
baratkoztak ¢ssze. Késébb az élet elsodorta ket egymds-
tél, bar mindketten az agrariumban dolgoztak és régi terv
volt, hogy szeretnének egy kozos véllalkozast. gy 1990-ben
megalakult a Halker Kft. A tulajdonosi kor azota is valtozatlan,
50-50 szézalékban tulajdonosok. Ahogy az annyi mas vallal-
kozasnal, ennél is egy csalddi haz volt az elsé telephely.

Az alapitds ota eltelt 31 év alatt a tevékenységi kor jelentésen
kibévilt: méra a cég féként gyorsfagyasztott husok,
z0ldségek, gylimolcsok, friss hisok és halak, tejtermékek és
flszértaru nagykereskedelmével foglalkozik. Ezt egésziti ki

a gyartasi tevékenység elsésorban haltermék tekintetében.
Emellett mirelit zoldség és el6h(itott husfeldolgozéssal

is foglalkoznak. A székhely Balatonboglaron taldlhato, de
Veszprémben és Szombathelyen is rendelkeznek telephellyel.
Cégcsoporti érdekeltségeik vannak tovabba Sidfokon és
Pécsen is, emellett a kornyezé orszagok kozul Szlovakiaban
és Horvatorszagban. Kézel 500 6t foglalkoztatnak, 110
teherautéval hdrom depdn keresztll széllitanak 10 ezer

féle cikket tébb mint 6tezer, a gasztrondmidban és
kozétkeztetésben tevékenykedd vevéjiknek. A forgalmazott
termékek kore fellel gyakorlatilag mindent, amire egy
konyhénak szliksége lehet.

A Halker nagy hangsulyt helyez a gyartasra, ami megkulon-
bozteti ket a kdzvetlen konkurens véllalkozasoktol. Hisznek
abban, hogy mivel a gyartas réviditi az ellatasi lancot, ezért
tobblet eredményt hozhat. A tulajdonosoknak tovabbra

is szivigye a hal és a sajat gyartasu balatonboglari haldsz-

6. Ezzel Osszefliggésben a halas termékkor — a portfolid
folyamatos bovitése ellenére is — még ma is az drbevétel tobb
mint 10 szézalékat adja. A fagyasztott zoldségek csomagoldsa
pedig a gasztronémia igényeihez igazodo dsszetétel és kisze-
relés mellett torténik. A gyartas harmadik pillére a szolgdlta-
tés jellegUi husfeldolgozdi tevékenység. A cél egyedi vevdi
igényeknek megfelel$ konyhakész hustermékeket széllitani,
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amelyet egy étterem tovabbi el6készité munka nélkdl, azt
kivaltva azonnal fel tud hasznalni.

A cég hatterében a MIRBEST beszerzési és értékestési
tarsulds all, amelyet 2003-ban a tulajdonosok tovabbi hasonld
cégekkel kozosen alapitottak. Jelenleg 15 tagvéllalat alkotja

a csoportot, amelyek kdzul a Halker szolgdlja ki a Dundntul
legnagyobb részét. A MIRBEST egy olyan tarsuldsi egység,
amelynek célja az, hogy a globalizaci¢ kihivasainak megfelel-
ve a cégek egylitt nagyobb erét képviseljenek a beszerzési
piacon. A fokusz tehét kezdetben els¢sorban a beszerzésen
volt, de azdta a sajat markak, termékcsalddok épitésében,
valamint az infrastruktura kialakitdsaban is egylttmkodnek.
A 100 szazalékig magyar tulajdonban 1évé tarsulds drbevé-
tele 100 millidrd forintot meghaladé nagysagrendu. A teljes
sajatmarkas forgalom évi 20 ezer tonna felett van.“A marka
szerepe nagyon fontos, ugyanis ha nem adjuk meg a lehe-
téséget a vevének arra, hogy ragaszkodjon egy mérkahoz,
akkor kénytelen az ar alapjan donteni”- mondja Gregorics
L&szl6. Hisznek abban, hogy a termék, és igy a vallalat értékét
is a marka értéke hatarozza meg.

Ha a HALKER 31 évvel ezel6tti alapitasa
oOta értékesitett 6sszes arut kamionokra

raknak, akkor a 13 000

teherautobol allé kocsisor

— A

flore—

pontosan korbeérne
a Balaton partjan.

A Halker indulasaban sokat segitett egy 3 milli¢ forintos
Start-hitel, amit 1992-ben kaptak meg, és nemcsak a nevében
volt Start. Hiszen ebbdl vettek teherautét, hiitékamrat, rut
és ez volt az elsd év, amikor — ezeknek kdszonhetéen —

Gregorics Laszl6 tulajdonos-lgyvezetd, Godry Zoltan tulajdonos-lgyvezetd

komolyabb bevételre tettek szert."Az elsé 20 évben mindig
minden pénzt visszaforgattunk, csak a megélhetéshez
szlkséges fizetést vettlk ki"— hangsulyozza Godry Zoltan.

A két jobarat kdzott pontosan le vannak osztva a feladatok.
Gregorics Laszlo a beruhazasokat és a miszaki fejlesztéseket
feligyeli, Godry Zoltan pedig a kereskedelmi stratégiat és a
pénzligyeket irdnyitja.

Visszatekintve Ugy latjdk, hogy a kezdetekkor érdemesebb
lett volna nagyobb léptékben gondolkodni — nagyobb banki
kolcsont felvenni, nagyobb hiitéhazat épiteni. JO Utnak tartjdk
viszont, hogy a cégre mindig is csalddi cégként tekintettek,
megbiztak a munkatarsakban. A két tulajdonos szerint a piaci
kilatasok kedvezéek annak ellenére is, hogy mar jol latszik,
hogy a pandémia alatt a gasztronémiét, élelmezést elhagyd
vallalkozok, munkavallalok egy része nem fog visszatérni a
szakmajaba. "Ugy épitkeziink, mint a japanok. Azt nézzlik,
hogy mire van sziksége a vevének, nem pedig azt akarjuk
barmi &ron eladni, amit termeltnk” - fogalmazza meg a cégfi-
lozéfidnak is beillé bolcsességet Gregorics LaszIo.

Godry Zoltan szerint a vendéglatas veszélyes tizem ilyen
szempontbodl. Ha hénapokig zérva van egy étterem és elkdl-
dik a személyzetet, akkor a nyitds utdn munkaeréhiany lesz.
“A balatoni gasztrondmia legnagyobb problémdja az, hogy
nincs elég munkaerd”— mondja. Ebben a helyzetben pedig
a magasabb feldolgozottsagu termékek elényt jelentenek.

Emellett a Halker mkodési modelljének Iényegi eleme, hogy
kozel van a piachoz és igy azonnal tud reagélni a valtozo
vasarloi igényekre. Ennek része az is, hogy a megrendelések
meghatarozo része telefonon érkezik. Bar igyekeznek web-
shopot fejleszteni és e-mailen is érkeznek megrendelések,

ez a piac azonban jellegénél fogva folyamatos, kdzvetlen,
szobeli egylttmukodést igényel a vevékkel, még ma is. Ehhez
a modellhez nagyon nagy piacismeret, jelentds drukészlet és
Oriasi rugalmasséag szikséges.

A cég“oroklése’, a generacidvéltas tudatosan kezelt kérdés:
az alapitok gyermekei évek 6ta a szakméban dolgoznak. A
betanulds hosszu folyamat, de a vallalat jovéje ebbdl a szem-
pontbdl is biztositott. @

ARBEVETEL (millié Ft)

2018 18.992

2019 21.067

2020 17.884

EBITDA (milli6 Ft)
2018 1.910

2019 1.668

2020 1.683
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HUNEP ZRT.

Irodahazaktél stadionokig, tudatos
épitkezéssel: a Hunép Zrt.

Harminc éves az orszag egyik meghatarozé épitéipari vallalata, a Hunép Zrt., amely
madra szinte minden tipusu éplletrdl tud referenciat felmutatni — az egészséguigyi
épuletektdl a sportlétesitményeken at a rekredcids kozpontokig. A harom évtized
torténetét jelentdésen meghataroztak az elére tekintd stratégiai tervek és a
lenduletet mindvégig biztositd kiemelt beruhazasok.

) A Hunép Zrt. jogelédje 1951-ben Tanacsi Epitéipari
Véllalat néven kezdte meg tevékenységét, amely a
60-as évekre Hajdu-Bihar megye egyik legjelentésebb kozin-
tézmeény és lakds kivitelezéjévé valt. A 80-as évek elejére a val-
lalat alkalmazotti létszdma megkozelitette az 1200 f6t, amely
a régiéban kiemelked6 épitdipari tudasbazist és tapasztalatot
biztositott a cég szdmdra. Az allami vallalat 1991-ben alakult
at gazdasagi tarsasagga, azéta mukodik 100 szdzalékban

hazai tulajdonu részvénytarsasagként.

A céqg alapértelmezetten épitSipari generélkivitelezéi
tevékenységet végez, vagyis a megrendel6 éltal elkészitett
tervdokumentécidra pélyazatot benyujtva, ajanlatot adva
eredményes targyaldssorozat végén szerz8dést kot és az
abban foglaltakat megvaldsitja. A Hunép gyakran févallalkozoi
tevékenységet is végez, amelynek keretében a tervezés is a
cég feladata lesz. llyenkor a megrendelé meghatérozza az
alapvet6 elvérasait, a fébb paramétereket a rendelkezésre &llo
budzsét és a Hunép felel azért, hogy megvaldsuljanak a tervek,
valamint a munka kéltségkereten beldl, hataridére elkészdljon.
A cég ezen fellll egyéb projektekhez is kapcsolddik és olyan
részfeladatokra is vallalkozik, amelyek megfelelé mérettiek
ahhoz, hogy gazdasdgosan tudjak végrehajtani azokat. A cég
referencidi kozott ma mar szinte mindenféle épulet szerepel,
tobbek kdzott egészségligyi, oktatasi, ipari létesitmények,
flrdok és szamos egyéb példat lehetne még emliteni. A cég a
régiéban vezetd helyen szerepel a helyi épitéipari vallalkoza-
sok kozott. A gazdasagi és mérnoki garda féallasu alkalmazot-
takbdl all, tobb, mint szaz fével. A fizikai létszamot az épitkezé-
seken régi bevalt alvéllalkozd partnereikkel biztositjak.

Az elmult 30 év sok meghatédrozé pillanatot adott — idézi

fel a cég torténetét Bakos Miklds vezérigazgatd.,Ha ezt a
harom évtizedet 4-5 éves etapokra bontjuk, akkor minden
idészaknak volt egy olyan kimagasld huzémunkaja, amely
lenduletet adott a vallalat fejlédésének. Ezek kdzben mindig
nagyon Ugyeltink arra, hogy folyamatosan megujuljunk,

és évrél évre épitstk a vallalatot. A tulajdonosok a cégben
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dolgozva szem el6tt tartottdk azt, hogy tulzott mértékben ne
kockdaztassak az adott id&szak sikereit, hanem mindig hosszu
tdvon gondolkozzanak. A kezdetektél fogva elére tervez-
tlnk, 10 éves stratégidval szamolunk. Ezt a tervet igyeksziink
mindenkor a kiilsé kornyezetiink kihivasaihoz igazitani. Amit
1-2 évvel ezelétt aktualizdltunk, azt a mostani gazdasagi és
épitdipari helyzet mar teljesen felllirt, a 10 éves stratégidt is
nagyon hamar Ujra kell gondolni és felll kell frni. Ez a talpon
maradas egyik kulcsa!”

Ha az altaluk 1 év alatt felhasznalt
betonacélszalakat egymas
utan rakndk, a szalak

Debrecentol

az Atlanti-
oceanig
érnének.

ONTITTININ] ~2 300 km

Mérfoldkének lehet tekinteni azt a 2000-es évek elején éplilt
irodahazat, bevasarlékdzpontot, lakdhéazat, amely a Hunép
sajat beruhazasaban valdsult meg. Késébb a debreceni Nagy-
erdei Stadion, ami ma is az egyik legnagyobb biszkesége

a cégnek, mind a projekt értéke, mind az egyedisége miatt,
és azért is, mert a varos egyik ikonikus épulete lett. Minden
idészaknak volt egy ilyen kiemelkedd megbizasa, ami mindig
Ujabb lendlletet adott a tovabbi éveknek, és bliszkeséggel
toltotte el a cég vezetdit. Ebben is egy olyan egészséges
fejlédés, épitkezés tapasztalhatd, ami azt mutatja, ahogy a
cég referencidinak szdma és arbevétele egyre ndvekedett, a
projektek egyre jelentésebbek lettek mind méretiket, mind
jellegUket, mind pedig gazdasagi értékuket tekintve!

Bakos Miklés, vezérigazgatd

Egy tobb évtizede mikodé cégként a Hunép szdmdra is ki-
emelt szempont volt a generdcidvaltas zokkendmentes lebo-
nyolitdsa. A cégnek Uj vezérigazgatdja és termelési igazgatdja
lett 2019 janudrjdban. A kordbban, zart kdrben megszuletett
dontést egy évvel az Uj feldllast megel6zéen hivatalosan is
bejelentették. A valtas biztositdsa mellett az is cél volt, hogy
azokat a partnereket, akik az 4thizodd munkék megrendeldi,
ne érje meglepetésként az Uj vezeté megjelenése. Bakos
Miklos szerint ezzel a kiszdmithatdsagot is kommunikaltak a
partnereik felé, a bankok felé, és hangot adtak ennek a debre-
ceni, valamint az orszagos sajtoban is. A kozvetlen felkészilés
erre az id6szakra a megel6z6 évben indult el, ez azt jelentet-
te, hogy a régi és az Uj menedzsment kdzosen atvildgitotta a
cég mikodését, havonta, kéthavonta ledltek, megvitattak az
elmult 20-25 évben szerzett tapasztalatokat.

A felkészilés nagyban segitette az atéllast az Uj vezetd altal
fémjelzett korszakra. Egy tudatos, hosszu tavu el6készités
eredményeként, megfelel$ gazdasagi pezsgést mutatd
id6északra lett idézitve a valtds. Mindez rdadasul akkor valosul-
hatott meg, amikor a cégben dolgozo vezetéknek még nem
kényszerbdl kellett kiszallniuk a napi munkabdl, hanem egy
elére elképzelt koreogréfidval adjak at a stafétat az Uj stabnak.

A cég a HR-szempontokat egyébként is kiemelten kezeli,
amelyben a munkavallalok jelentik a legfébb értéket.,Céglink
mindig is hosszu tdvon gondolkodott, kidlltunk a munkaval-
laldink mellett, megtartottuk éket, nem épitettiink le olyan
években sem létszamot, amikor kisebb volt az drbevétel, az

eredmény vagy a feladat”— mondta a vezérigazgato.

A jovébeli terveket illetéen a Hunépnek tovabbi novekedési
elképzelései vannak, amelyet Debrecen fekvése, gazdasagi
helyzete nagyban meghataroz.,Debrecen 2020-30-as terve
rendkivil impozans és nagyszabasu fejlesztéseket tartalmaz,
a varos az orszag masodik févarosaként rendkivili fejlédé-
sen megy keresztdl. A mi fejlédéstinknek ez a f6 motorja a
jovoben” - tette hozza.

A Hunép 5-10 évvel ezel6ttig jellemzéen a kozbeszerzéses
piacrol szerezte a feladatokat, de 5 éve jelentésen nyitott

a maganszektor felé. Ez sszhangban van azzal, hogy ezek

a lehet6ségek jellemzéen a maganfejlesztésekben fognak
megtestestilni. A jovébeni célok kozt szerepel még jelentés
informatikai fejlesztés, hatékonysag novelés és a stabil arbe-
vétel és eredmény ndvekedés elérése is. @

ARBEVETEL (millié Ft)

2019 14.277

2020 12.587

EBITDA (millié Ft)

2018 944
2019 660
2020 357
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HIVENTURES

Uj célok a lathataron — az érett portfélié
egyre tobb befektetét vonz

Az indulasa 6ta eltelt négy év alatt az MFB Csoporthoz tartozé Hiventures kockazati
tékealap-kezel6 a magyar piacon egyediilallé tékefinanszirozasi termékeket
fejlesztett ki a startupoktdl kezdve a kis- és kozépvallalkozasokon at egészen a

nagyvallalatok szamara.

) Eddigi mUkodése soran 50 millidrd forintot fektetett a
magyar gazdasagba, mely figyelembe véve 2017-es
induldsat, havonta kozel 1 millidrd forint kihelyezését jelenti.
Ezzel viszonylag révid idé alatt Eurdpa legaktivabb és leg-
tapasztaltabb korai fazisu intézményi befektetd tarsasagava
valt és tobb mint 155 millidrd forintnyi tékével a hata mogott
olyan tékefinanszirozasi palettét alakitott ki, mely mara lefedi
a teljes vallalkozoi életutat, minden kordbbindl nagyobb
volumen( befektetések végrehajtasat is lehetévé téve.

Errél a bejart Utrol és a jovdbeli tervekrél beszélgettiink
Katona Bencével, a Hiventures vezérigazgatdjaval.

A pandémia hatasara megvaltozott gazdasagi helyzet a
piaci szerepl6k tobbségénél felboritotta a korabbi lizleti
modellt. Hogyan befolyasolta a Hiventures miikodését?

A kockazati t6kének kulcsszerepe van abban, hogy a nagy
fejlédési potenciallal rendelkezé vallalkozasokat dtvezesse a
nehézségeken egy érettebb életszakaszba. A véllalkozasok
fejlédésének katalizalasara taldn soha nem volt még akkora
sziikség, mint az elmult id6szakban. Allami szerepléként ko-
telességlinknek érezziik, hogy pétolva a hidnyzé szerepléket
és a meglévok kockazatvallaldsi hajlanddsagat helyettesitve,
magasabb kockdzatu befektetéseket is eszkdzoljink. Tavaly
elinditottuk a nagyvallalatokat célzé InvestPRO Uzletdgunkat,
illetve gyors és hatékony megoldast nyudjtottunk a startupok
és kkv-k ltal igénybe veheté mentécsomagjainkkal, amit

év végére a nagyvallalati Uzletdgunk vélsdgtermékével is
kiegészitettliink. Mentébefektetéseinkkel jelentés 6sszeget
mozgositottunk, igy kordbban jol prosperald vallalkozasokat
mentettlink meg a csédtél, vagy épp attél, hogy kilfoldi
tulajdonba kertljenek. Természetesen standard befektetési
programjainkat is zavartalanul mukodtettlk, 2020-ban a
kordbbi évekhez képest rekordszamu (volumend) finansziro-
zast biztositottunk.
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Vannak adatok arrél, mit jelent a magyar gazdasagra
nézve a Hiventures szinre |[épése és az, hogy a
startupoktdl egészen a nagyvallalatokig kinaltok
finanszirozast?

A 2010-es évek kdzepéig Magyarorszag kockazati tékeel-
latottsdg szempontjabdl az eurdpai mezdny végén éllt, a
felpezsdilés, amely a startup 6koszisztéma kiépulésével is
jart, 2017 utan volt igazan érezhetd. Ebben meghatarozd
szerepet vallaltunk és ekkor még egyedili szerepldként
nyujtottunk allami tékét a magyar piacon. Mar induldsunk
évében kozel 8 millidrd forint finanszirozast folyodsitottunk
magyar startupoknak, és mivel a kockdzati téke kéz a kézben
jar a piaci alapu kutatés-fejlesztési tevékenységgel, innova-
cioval, fejlett technoldgidkra épité gazdasagi ndvekedéssel,
mi mindezeknek az értékeknek a képviselsjéveé és elsészamu
tdmogatdjava is valtunk.

A kkv szektor gazdasagi jelentésége miatt a célzott gaz-
daségfejlesztési programok kdzéppontjdban 4ll. A véllalati
foglalkoztatds 71 %-at, a hozzdadott érték 47 %-at és az ex-
port 20 %-4t adja. Tevékenységuk finanszirozasahoz szamos
pénzigyi forras rendelkezésre &ll, azonban eddig jellemzéen
a belféldi pénztgyi intézetektdl szarmazoé és az unids tamo-
gatdssal nyujtott vissza nem téritendd hitelek jatszottak meg-
hatdrozo szerepet. KKVPRO Uzletdgunk 2019-es induldsakor
azt tartottuk a legfontosabbnak, hogy a fejlesztésekhez téke
is alljon rendelkezésre, akar onerdkiegészités formajaban,
novelve a kkv-k tovabbi hitelképességét.

A HVCA friss adatai szerint 2017-2020 kozott, tehat indula-
sunk 6ta, kb. 470 millié EUR magyarorszagi kockazati tékebe-
fektetés tortént, melybdl jelenlegi drfolyamon a Hiventures
befektetései 25%-ot tesznek ki. Szamossdgban a 2017 6ta
eszkozolt 745 befektetésbdl a Hiventures csaknem 326 cég
esetében, a folyositasok kdzel felénél mikodott kozre. A val-
lalkozasok fejlédése sokrétlien 0sztdonzi a nemzetgazdasagot,
azonban a kockazati tékekihelyezések valds, érdemi hatdsai
késébb, minimum 3-5 év tvlataban jelentkeznek.

Azon tul, hogy a Hiventures portfélija egyre sokrétiibb,
mar 370 startup talalhaté benne. Vannak-e még eddig
kiaknazatlan lehetéségek a startup cégek kezelésével
kapcsolatban?

Startupjaink kozul sokan egy otlettel érkeztek hozzank, hama-
rosan pedig mar millidrdos drbevétellel birnak. Esetikben a
minél nagyobb novekedés elérése és finanszirozasa a célunk,
amiben szamitunk a piaccal és tarsbefektetékkel vald egydtt-
mUkodésekre is. Co-investjeink szama dnmagaért beszél:
2017 6ta 77 esetben, 6,5 millidrd Ft értékben mdkodtink
egyutt tarsbefektetével. Amellett, hogy ezt tovabb kivanjuk
béviteni, jelenleg gézerével dolgozunk azon is, hogy ezeket a
sikereket a piaccal is megosszuk. Egy olyan prémium portféli-
ot rakunk épp 0ssze, mellyel terveink szerint a piaci szerepldk
és befektetdk akar egy szélesebb korét is meg tudjuk majd
mozgatni.

A startup terveken tul el lehet-e mar valamit arulni a
2022-es tovabbi ambiciékroél?

Hisszik, hogy jo ideig kell még az dllami szerepvallalas. Az Uj
oOtletek és a rajuk épuld vallalkozasok, hidnypdtld innovaciok
és digitdlis szolgdltatdsok biztosan szamithatnak a tdmoga-
tdsunkra 2022-ben is. Azon is dolgozunk, hogy egyre jobban
megismerjenek minket a kkv-k és nagyvallalatok, mert egyutt
olyan kapukat tudunk nyitni a fejlédésre, amely tékefinan-
szirozas nélkil csak egy terv maradna. Jelenleg szamukra
Magyarorszagon egyedi megolddsként Un. mezzanine
tipusy, akér tobb millidrd forintot is elérd tokebefektetést
kindlunk. Hibrid instrumentumként az idegen és sajat téke
elemeit kombindlja, ezaltal optimalizélja a tokeszerkezetet.
Tovébbra is arra toreksziink, hogy a leheté legjobb befektetdi
dontéseket hozzuk meg, rugalmas finanszirozasi megolda-
sokat kindljunk és olyan stratégiai partnerségeket alakitsunk
ki, amelyek mind portfoliécégeink szaméra, mind a magyar
gazdasag egészére nézve elérelépést jelentenek. @

Katona Bence, vezérigazgato
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HUNGARIKUM ALKUSZ CEGCSOPORT

Erés szakmai kozosségen alapulg, hazai
tulajdonu biztositasi birodalom épiil

Magyarorszagon

A biztos csaladi vallalkozast maga mogott hagyva, 21 évesen kezdett a
biztositaskozvetitdi szakmaban Keszthelyi Erik, aki az elmult 16 év kdvetkezetes
munkajanak kdszonhetéen mara az orszag legnagyobb biztositaskozvetité
cégcsoportjat épitette fol és a 100 Leggazdagabb Magyar listajan a 72. helyen
szerepel. A kezdeti ambicié azéta is toretlen, a kozelmultban a CIG Panndéniaban
szerzett részesedésnek kdszonhetben és a kdzeljovOben induld, online lakossagi
biztositaskozvetitécég felallitdsaval kozéptavon egy 100 szdzalékban magyar
tulajdonosi hatter( biztositasi birodalom képe rajzolodik ki.

) A Hungarikum Alkusz Cégcsoport a hagyomanyos
alkuszi és bankbiztositasi csatorndkon keresztul kozel
3000 tanacsaddval és tobb mint 200 féallasi munkavallaloval,

a lakosségi, kkv, nagyvallalati és bankbiztositasi értékesitési
csatornakkal, valamint gépjarmu dealeri hdlozattal ma meg-
kertlhetetlen szerepld a magyar biztositasi piacon.

A cégcsoport jelenleg 13 tagvéllalatbol 4ll, és sajat alapitvany-
nyal is rendelkezik. A tavalyi évben 6sszességében tébb mint
9 millidrd forint nettd arbevételt értek el csoport szinten, az
idei évre pedig tobb mint 12 millidrd van el6irdnyozva.

A cégcsoport zaszloshajoja a Hungarikum Biztositasi

Alkusz Kft, amely az allami és versenyszféraban muikodé
nagyvdllalatok biztositaskdzvetitd partnere. A tarsasag tobb
mint 17 éves szakmai tapasztalattal a hdta moégott mara kozel
kezeli, TOP100 Ugyfele tébb mint 500 000 munkavallaléval
rendelkezik.

7 év alatt tobb, mint 3 6 500
mikodtek kozre karkifizetésben
=
Il =
M — —

a Hungarikum Alkusz J
munkatarsai.
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Kuldetéstink, hogy a magyar emberek és a Magyarorszagon
mkodo vallalkozdsok szamara olyan pénzigyi és biztositasi
hatteret kindljunk, ami maximalisan fedezi az igényeiket” -
mondta Keszthelyi Erik, a cégcsoport elsészamu vezetdije, és
Mészaros Lérinc mellett, a Keszthelyi Holdingon keresztll an-
nak 50 szazalékos tulajdonosa is. Utoljara a Quantis volt olyan
magyar tulajdonosi hatter(i cég, amely hasonld méretet ért
el, vagyis a legnagyobb hazai biztositaskdzvetitévé valt, de 1é-
nyeges kilonbség, hogy a Quantis tobb mint 90 szazalékban
unit-linked biztositasokat kdzvetitett, amig a Hungarikum
Alkusz Cégcsoport nagyobb ardnyban non-life biztositasok-
termékek teljes kore és a hitel valamint tékepiaci termékek
értékesitése is.

A cégcsoportnal alacsony a fluktudcié, odafigyelnek arra, hogy
jol érezzék magukat a dolgozdk — gylimélcsnap, smoothie,
masszazs, sziletésnapi koszontések — valamint a tarsadalmi
felel6sségvallalds és a kdzosségi programok is meghataro-

26 részei a szervezeti kultdranak. A biztositasi szakember
,0rokmozgd”hirében éll.,2010-t8l Szekszardrél jartam fel
Budapestre, igy hétkdznaponként 3:00-kor keltem és reggel 5
Oratdl mar az irodaban kezdédtek a vezetéi megbeszélések,
hogy megelézzem a nagy forgalmat”— mondta az tigyvezetd
igazgatd, aki 2010-ben lett az Optimal-GB Biztositasi Alkusz és
Pénziigyi Szolgaltato Kft. Ugyvezetdje, mely tarsasag 2015-ben
valtoztatta meg a nevét Hungarikum Biztositasi Alkusz Kft.-re.
A vezetd szigorl id6beosztdsa azdta sem valtozott.

,9 6rdig tul vagyok 5-6 megbeszélésen, ha a konkurenciat
nézem, sokkal tobb idém marad stratégiatervezésre és a
megvalositasra”— tette hozza. De nemcsak a korai munkakez-
dés miatt valt meghatarozd piaci szereplévé a cégcsoport,
hanem mert Keszthelyi szerint 6k valéban elvégzik azt a

Keszthelyi Erik, alapito, tarstulajdonos

munkat, ami ebben az Uzletdgban alapelvéras lenne. Egy
biztositasi alkusznak nemcsak az a feladata, hogy megkdsse a
szerzédéseket, hanem ezt kdvetden szolgaltatast is nyujtania
kell. Ezzel szemben a piac el van kényelmesedve, a biztosi-
taskozvetitdk Ulnek az 5-10 éves allomanyokon” - mondta
Keszthelyi.

Jol szemlélteti a killonbséget, hogy az alkuszcégeknél jellem-
z6en nincs karrendezd, ha gond van, a biztositohoz irdnyitjak
az Ugyfelet. Ezzel szemben a cégcsoportnél kozel 30 f6 csak
karrendezéssel foglalkozik, és az tigyfelek nagy része nemcsak
eqy szerzédéssel kapcsolddik hozzajuk, hanem szamos pénz-
Ugyi termékével, legyen az lakossagi, kkv vagy nagyvillalati
szerzédés. Alapvetd elvéras a kollégaktol, hogy biztositési év-
forduléra megversenyeztessék a szerzédéseket az tigyfélnek.
,Jobb mint 500 000 tgyfellink van, a megmaradasi aranyunk
pedig piacfeletti, ami tébbek kozott az elmdlt 10 év alatt
kovetkezetesen felépitett Ugyfélkiszolgald rendszeriinknek is
kdszénhetd. Ugyfeleink nem csupéan egy terméket, hanem
egy komplex szolgdltatdsi csomagot kapnak” - tette hozza
Keszthelyi, aki hisz a személyes kapcsolattartas fontossaga-
ban is:,fejbdl ismerem legaldbb 1000 Ugyfellnk biztositasi

Azt, hogy egy kotelezét, vagy egy utasbiztositast online
kotnek meg manapsag, természetesnek tartja, de véleménye
szerint egy élet vagy nyugdijbiztostashoz a személyes konzul-
tacio is szikséges. Ugyanakkor nemzetkdzi trend, hogy a biz-
tosftotarsasagok dobozos termékekben gondolkodnak és ezt
nem csak a lakossagi szegmensben, de a villalati Gzletdgban
is tapasztaljak, ami Keszthelyi szerint stratégiai hiba és ebben
|atja a Hungarikum novekedési potencidljt is, illetve részben
ehhez kéthetd, hogy az elmult hdnapokban 32,96 széza-
lékra novelték tulajdonrésziket a CIG Pannoénidban.,Bizunk

benne, hogy a CIG Panndnia vezetésége a dobozos termékek
helyett, tovabbra is az tgyfelek valos élethelyzetéhez igazitott
termékmegoldasokban latja a piaci lehetéséget és megma-
rad olyan biztositonak, aki figyelembe veszi az tigyfelek és
alkuszok igényeit” — mondta Keszthelyi.

Bar sokan azt gondoljék, hogy a CIG Pannonidnak kivaltsagos
a helyzete, mert a tébb mint 3000 tandcsaddval rendel-

kez6é Hungarikum Alkusz Cégcsoport elészeretettel az 6
biztositasaikat értékesiti, de a vezetd szerint itt a tulajdonosi
és a kdzvetitéi szerepkor élesen elvélik egymastol.,Olyan
biztositdsokat értékesitlink, amelyek az tigyfeleink adott élet-
kortlményeihez igazitva a legnagyobb biztositasi védelmet
teremtik meg, vagyis a jogszabélyoknak megfeleléen szol-
galjuk ki az igényeiket, és a Magyarorszagon mikodd 6sszes
jelent6s biztositotarsasaggal egytttmikodink!”

Mindez nem jelenti azt, hogy a cégcsoport ne latna poten-
cidlt az online értékesftéseben, sét, éppen ellenkezdleg: a
tervek szerint a kozeljovében HUNRisk.hu néven indul az
online, lakosségi biztositaskdzvetitdi platformjuk. @

ARBEVETEL (milli6 Ft)

2019 5.510

2020 9.046

EBITDA (millié Ft)
2018 1.476

2019 2.688

2020 4.603
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INFOGROUP HOLDING KFT.

A rendszervaltas 6ta novekszik a magyar
ingatlanfejlesztdi cégcsoport

Az Infogroup ingatlanfejleszté és befekteté cégcsoport csaladi cégbél valt a piac
egyik meghatarozé szereplgjévé ugy, hogy stratégiajukban nem kovetik a klasszikus
fejleszt6i magatartast: a gyors hozamok realizalasa helyett a cégcsoport hosszu
tavon sajat tulajdonban tartja a megvasarolt, vagy felépitett ingatlanokat.

) ,Egy csaladi céget strukturdltan miikodo szervezetté
atalakitani hatalmas kihivéas’— mondta Székely Adam,
a cég Ugyvezetd igazgatdja, aki szerint el kellett érni egy
kritikus méretet ahhoz, hogy a jol szervezett mikoddést létre
lehessen hozni.,A csalddi cégek egy bizonyos szint alatt
improvizalnak, és eqgy ilyen vallalkozasba nem lehet behozni
olyan professzionélis szakembereket, akikkel 5-10 évre,
meghatarozott strukturdkban lehet tervezni. Ez a HR-stra-
tégia ugyanakkor afféle tyuk és tojas problematika, hiszen
a gyors novekedéshez j6 szakemberek kellenek, azonban
amig nincsenek jo névekedési potencidlok, addig nehéz Sket
leigazolni” - tette hozza.

Az Infogroupot Székely Addm édesapja, dr. Székely Istvan
alapitotta befektetdtarsakkal 1990-ben: az alapitd eldtte mi-
nisztériumi szinten foglalkozott az ingatlanpiaccal. Az évtized
vége felé a cégcsoport korulbelll 1500 lakast épittetett, ami
akkoriban komoly teljesitménynek szamitott, ezzel bekerdltek
a 10 legnagyobb hazai lakoingatlan fejleszté kozé. Majd a ké-
tezres években nyitottak a kereskedelmi ingatlanok felé: meg-
vasaroltak egy kordbbi sertéstelepet Polgar mellett, amely ma
is a portfolio része, csak mar Polgdri Ipari Park néven, kialakult
ipari parki kornyezetet kindlva. Budapesten a Bartok Béla Gton
szintén egy ipari létesitményt vasaroltak, ami a cégcsoport
egyik meghatarozo fejlesztési aganak, a modern irodahéz
fejlesztéseknek alapjat adta.

A 2003-ra méar millidrdos nagysagrendd bevétellel mikodd
vallalat akkorara nétt, hogy sziikségessé valt egy reorganiza-
cio, ekkor érkezett a bankszektorbdl Székely Adam. Tulvéllalta
magat a cégcsoport, a folyamatok nem voltak megfeleléen
lekovetve, egy portféliotisztitas keretében eladtunk ingatla-
nokat, visszaléptiink egy olyan méretbe, ahonnan Uujra el tud-
tunk rugaszkodni” - mondta a mar Ugyvezetéként dolgozd
Székely Adam. Ezek utan mér egy pénziigyileg is megeré-
s0dott alapokon fekvd vallalkozasként érte Sket a 2008-as
valsag, amit cash-flow-szempontbdl szerencsésen ét tudtak
vészelni. Késébb a Bartok Udvar irodahaz-fejlesztés mellett
tovabb bévilt a csoport portfélidja ipari ingatlanokkal Polga-
ron, Tiszaujvarosban, Karcagon, Miskolcon (Szirmabesenyén)
majd Kecskeméten is.
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A cégcsoport eréssége, hogy ingatlanfejlesztéként a teljes
ingatlanos életciklust atlatjdk a mezégazdasagi telektdl a
mar Uzemeld ipari létesitményekig, azok dsszes Uzemeltetési
problematikdjaval. Az ipari-, logisztikai és iroda ingatlanok
mellett hotel befektetéssel is rendelkezik a cég, azaz tébb
szegmensben is aktfv, hasonlé elveket kdvetve.

Az Infogroup 6 logisztikai parkjat
avilag leggyorsabb mért sebességii madara,
a sertefarku sarlosfecske

>

Z /

picivel tobb mint

2 Ora alatt

tudnd korberepiilni.

,Ha valaki a teljes értéklancot atlatja, akkor kdnnyebben tud
lehet&séget azonositani az ingatlan projektekben: tekintve,
hogy az ingatlanfejlesztés nagyon tokeigényes Uzletag és
nehéz gyorsan nagy haszonra szert tenni, tehat a novekedés
Uteme viszonylag korldtozott. Azonban, ha az ember atlatja

a teljes akvizicids-hasznositasi folyamatot, akkor azonositani
tudja a kedvezébb megtérilés lehetéségét hordozo termé-
keket. Ezzel fel lehet gyorsitani a cég ndvekedését” — mutatott
rd a cég ndvekedésnek kulcsara az Ugyvezetd.

Az ingatlantzletben a termékek viszonylag standardok,

ezért a piaci szerepldk alapvetéen nem csak a termékekkel
versenyeznek, hanem a lokacidval. A versenyhelyzet arrol szol,
hogy j¢ befektetési dontéseket kell meghozni, jo lokécidk-
ban, az oda ill6 megoldast kell valasztani.,Ha nagy a tolongas,
az okosabb félre 4ll, hidba is van meg kereslet, de tul nagy

a kindlat. Ezért nem vagyunk jelen példaul Budapesten az
ipari ingatlan szektorban. Rendkivil jo piacnak tartjuk, de egy

Székely Adam, Uigyvezeté igazgatd

olyan méret(i cég szamara, amilyen az Infogroup, vidéken
tobb az értékteremtd lehetdség.”

A cég piaci startégidja is némileg eltér az altalanostdl: a klasz-
szikus fejleszték megépitik és eladjék az ingatlant, gyakorlati-
lag kétévente realizélnak egy viszonylag alacsony befektetett
tékére egy magas nyereséget. Ezzel szemben az Infogroupnal
a felépitett ingatlanokat sajét tulajdonban tartjak és bérbe
adjék azokat. Ez a stratégia reflektélés a tékepiaci helyzetre,
ahol Székely Addm szerint a nemzetkdzi kérnyezethez képest
nem lehet j6 drakon értékesiteni. Az ingatlanok megtarta-
sdban viszont nagyon jo értéket lehet Ugy teremteni, hogy
kozben a fejlesztécégnek van egy erds stabilitast nyujto port-
folidja és teljes szolgaltatasi spektrumot lefedd szakember
garddja. Ennek kdszonhetd, hogy a pandémids idészakot is jol
atvészelték: nagy fejlesztések nem torténtek, de a meglévd
portfolionak kdszénhetden jé pénzigyi évet zartak.

Székely Adam a cég fontos tulajdonsaganak tartja azt is,
hogy nem szUkult be a tevékenységik egy irdnyba, ahogy az
sok piaci szereplére jellemzé. A legtdbben elénynek tartjak,
ha egy cég csak az ipari, vagy csak az irodai létesitmények
fejlesztésére specializalédik, mert akkor nem aproézza el az
energidit.,Mindig is azt gondoltam, hogy nem aprézodik el
annyira az energiank, mint amennyit tanulunk abbdl, hogy
t6bb szegmensben vagyunk jelen. Uzleti aktivitas szintjén
ezek valamelyest 6sszefliggnek, és a 2020-as valsag meg

is mutatta, hogy az egy labon allas nem kifizet6dd” - tette
hozza az Ugyvezetd. Az Infogroupnak jelenleg van hotel-ki-
tettsége is, a pandémia ellenére ez mégsem rontotta le az
éves eredményeket az erds ipari jelenlét miatt, utdbbi szektor
ugyanis a varakozasokon felll teljesitett.

De nem csak terileti szinten diverzifikélta tevékenységét a
cég, hanem a kategdridkban is. Az irodapiacon elsésorban
A kategdrids épuletekkel foglalkoznak, de a B kategoridban
is latnak fantaziat, van olyan szituacio, amikor utébbi jobban
teljesit.

Az ingatlanpiacon alacsony a cash-flow-termelés, 10 szézalék
alatti a hozam, mikdzben a rendkivil t6keigényes beruhaza-
sok miatt magas a tékeoldali kitettség.,Komoly finanszirozast
kell igénybe vennink, de ehhez a megfelelé kompetenciat
felépitettlk az elmult 30 évben: igy van egy hatbankos finan-
szirozdi portfélionk (gyakorlatilag a teljes piaccal j¢ a viszo-
nyunk), és nagyjabdl 10 olyan maganbefektetd is van, akikkel
egyes projektek szintjén egyuttmukodink. Ez év méjusban
egy igen sikeres kotvénykibocsatast is végrehajtottunk” —
mondta az Ugyvezetd, aki szerint, ha a cég eléri a szikséges
szintet, akkor a tézsdei bevezetés sincs kizarva. @

ARBEVETEL (millié Ft)

2019 1.802

2020 3.286
EBITDA (milli6 Ft)

2018 19

2019 729

2020 1.767
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INNOVITECH KFT.

Egy innovativ szoftverfejleszt6 cég a banki,
egészségugyi szektorbol

A kezdetben pénzligyi szektornak dolgozé szoftverfejleszté kozépvallalat mara
70 fésre novelte 1étszamat, és mar olyan megoldasokat is fejleszt, amelyek az
egészségligy és a gydgyszergyartas tobb teruletére is értékesithetdk.

)) Marien Szabolcs igazi mérnok-kutatd-programozo,
de szerencsére az a tipus, aki nemcsak elméletben,
hanem a cégépités gyakorlatdban is jol teljesit. Jobbnal

jobb informatikai, programozasi 6tletei, projektjei vannak,
melyekbdl sokat meg is valdsit, igy ma mar mintegy 70 fének,
tobbségében programozé mérndknek ad munkat - de ne
szaladjunk ennyire elére.

A véllalkozoi létet Mérien Szabolcs szamara a 2008-as vélsag
hozta el. Kordbban évekig egy pénzlgyi informatikaval
foglalkozo kozépcég kutatds-fejlesztési vezetdje volt, amelyet
a 2008-as vélsag elsodort. Ekkor két kordbbi évfolyamtarsaval,
baratjaval, Kusper Gaborral és Kaiser Zoltdnnal egyUtt alapi-
tottak a céget, és mintegy tucatnyi, a fentiek miatt szabadda
valt kolléganak munkat ajanlva kezdtek dolgozni.

Az alapkompetencidkat tekintve féként a pénzigyi intézmé-
nyek back office rendszereit kiszolgald tgyviteli szoftverek
fejlesztésével kezdték a munkakat 2013 &szén, tovabba adat-
tarhdz, Uzleti intelligencia és adatbanyaszati megoldasokat
fejlesztettek. De mér ekkor, a cég Uzleti stabilitdsat megte-
remtd banki projektjei mellett, intenziv kutatas-fejlesztési
tevékenység kezd6dott. Ez utdbbi az egyedi termékfejleszté-
sek elinditdsat jelentette, mar kezdetben is féként egész-
séglgyi, gyogyszeripari fokusszal, jellemzéen olyan neves
egyetemekkel egylttmukodve, mint a Debreceni Egyetem
és a Semmelweis Egyetem. E megbizdsok megszerzésében,
az efféle egyuttmikodések kialakitasdban ugyanis Szabolcs
kutatdi multja, hozzadllasa, gondolkoddsa, valamint tudomé-
nyos kapcsolatai sokat segitettek.

A banki informatikai Ggyfelek bazisan tehat egy sokkal szé-
lesebb spektrumra fokuszald, rengeteg szoftveripari K+F-et
megvalosito, stabilan félmillidrd forint feletti drbevételd ko-
zépvdllalat alakulhatott ki, amely a magas hozzdadott értékU
programozasi feladatok révén 2018-tol stabilan 100 millio
forint kordli EBITDA termelési képességet mutatott fel. Olyan
nagy pénzigyi szolgéltatéknak dolgoznak ma is, mint a Ta-
karékbank, az Allianz vagy éppen az OTP Mobil Kft. (a Simple
marka tobb terméke). Ezeken tilmenden a Nemzeti Ado- és
Véambhivatal Online Szamldzo nevd rendszerének fejlesztésé-
ben is részt vettek, amellyel ma mar a kisebb cégek, vallalko-
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76k akar kulon — harmadik felet bevond - szamlazéprogram
nélkil is biztonsédggal tudnak digitalis szamlakat kidllitani.

llyen ers referencidkkal a hatuk mogott azutén a fokozato-
san 60 f6 folé ndvekvd szoftvermérndoki szabad kapacitdsaikat
egyfelél informatikai projektmenedzsment, tanacsadas és
[T-auditok soran hasznaltak fel szamos nagyvallalat rendsze-
rének elemzését, tesztelését, atvildgitasat segitve. Ezt egésziti
ki a két éve létrehozott gépi tanulds kutatdcsoport, amely
mélytanulo eljdrasok kifejlesztésével szamos projekt sikerét
segitette. Ezen felll egy harmadik,labat”is épitettek: ez pedig
a teljesen 6nallé szoftvertermékek, IT-megoldésok kifejlesz-
tése, amelyek egyfajta spin-off kezdeményezésként egyelére
még az InnoviTech Kft. berkein belil futnak, de siker esetén
akér onéllésodva, sajat piaci és tokebevonési potencidllal
birnak.

Az InnoviTech altal fejlesztett

elektronikus szamla

szolgaltatasokkal —

kivaltott papiralapu e

szamlazassal —
s

XK}
$ kozel

2 erdonyi fa
kivagasat sikeriilt
-~ jelen napig elkeriilni.

Erdemes Marien Szabolcs és Kusper Gabor par megvaldsult
innovacids otletét,végiglapozni” Els6ként a mar emlitett
egyetemekkel egyuttmUkodésben végzett, gydgyszergyar-
tdshoz és mas egészséglgyi terlletekhez kothetd projektek
emlitenddk. Méar évekkel ezelétt elkezdtek fejleszteni egy
olyan szoftvert, amely leukémids kezelések digitalis kove-
tésével a személyre szabott, optimalis terdpia alkalmazasat
tdmogatja. Ezt a kutatdst a LendUlet programban hazatért

dr. Kusper Gabor kutatasfejlesztési igazgato, dr. Marien Szabolcs Ugyvezetd igazgatd, dr. Kaiser Zoltan Ugyvezeté igazgatod

nemzetkozi szaktekintély, Bodor Csaba vezeti a Semmelweis
Egyetem Patoldgiai és Kisérleti Rakkutato Intézetében. Mi
tobb, ma mar ez a szoftverkomponens arra is alkalmas, hogy
mas daganatos betegségek adatait is elemezze, ndvelve a
gyogyitas hatékonysagat.

Az InnovITech Kft. hasonld munkdi kozé sorolhatdk az unios
pélydzatokat is elnyert Metagenom és GenomAtlas projektek,
amelyek a Debreceni Egyetem spin-off véllalkozasaval, az
UD-GenoMed Kft-vel egylttmUkodésben késziltek.

A Metagenom projekt egy Uj és izgalmas orvostudomanyi
terlletet segité alkalmazasként a bélflorat alkoté mikroorga-
nizmusok eléforduldsi mintdzatainak elemzését biztositja. Az
integralt bioinformatikai és gépi tanulasi eljrasokra épulé
rendszer képes megtaldlni a potencialisan fennallé ok-okozati
Osszefliggéseket egy-egy baktériumtorzs hidnya vagy tulsza-
porodasa és a kilonbdzé betegségek kialakuldsa kozott. Az
utébbi, GenomAtlas alkalmazas pedig igazi kuridzum: képes
megjeleniteni a genetikai kodot tartalmazé genom térbeli
szerkezetét, lehetéséget nydjtva a genom térbeli torzuldsai
és a kiilonbozé betegségek kialakulasa kozotti 6sszefliggé-
sek feltarasara. A rendszer Uj terapids célpontokat biztosit
reményt adva a szoban forgé betegségek gyors és hatékony
kezelésére.

De ott van a kordbban fejlesztett JavaFitter program is,
amely az Uzletkritikus programok forraskddjainak strukturalis
hibait képes hatékonyan, egy Ujfajta megkozelités szerint
megkeresni. Mindezek mellett a GRAPLER K+F projektben

a Pécsi Egyetem szdlészeti tudasan alapulo, a Bay Zoltan
Kutatdintézet és az SBS gépgyartd altal fejlesztett szélémet-
szésre alkalmas robot elkészitését gépi tanuldsi eljdrasokra
épuld szoftveres vezérlés (autondm mozgas, metszési vektor

meghatarozasa) megvaldsitasaval seqiti a véllalat.
Ez a széles sajattermék-portfélio egyeldre a tobb ldbon éllast
segiti, illetve megalapozza egy-egy spin-off létrejottét.

A hazai kdzépcégnél rovid tavu célként szerepel a fent
felsorolt projektek szerinti termékek, szolgéltatdsok magyar,
illetve nemzetkozi — elsésorban régids — piacra vitele, melyet
elésegit, hogy a csapatban sok a felvidéki, a karpataljai, illetve
az erdélyi magyar.

Sok fiatal szoftvermérndk szamara nagy lehet6séget ad az
InnoviTech, féként az egyetemrdl kikertld tehetségekre épi-
tenek, amit segit, hogy a budapesti székhely mellett Egerben
és Debrecenben is van egy-egy irodajuk.

A céqg sikerének egyik kulcsa a harom tulajdonos régi barat-
saga, ami a kdzos egyetemi évek alatt alakult ki. Taldn ez lehet
egy Uzenet a mostani egyetemistaknak:,Az 6rdk latogatasan
tul alakits ki mély, bardti kapcsolatokat is!" @

ARBEVETEL (millié Ft)

2019 734

2020 (7]
EBITDA (milli6 Ft)

2018 104
2019 128
2020 20
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JOBTAIN HR SZOLGALTATO KFT.

Munkaero-kolcsonzés:

ahol empatia és lizlet talalkozik

Alaposan felforgatta a pandémia a munkaerdpiacot, de szépen lassan minden
visszatér a régi kerékvagasba — mondta Mihalyi Magdolna, a Jobtain HR

Szolgaltatd Kft. ligyvezet6 igazgatdja.

) Hogy lesz egy matematika szakos tanarbol Magyar-
orszag egyik legmeghatdrozébb munkaerd-kdlcson-
zéssel és fejvadaszattal foglalkozd cégének vezetje? Mihdlyi
Magdolna azt mondja, egyenes Ut vezetett idaig: szerette
volna az emberkdzponty, empatikus pedagdgusi énjét dssze-
kapcsolni az Gzleti szféraval. Ezért tanari végzettségét kiegé-
szitette egy Uzleti diplomdval, majd egy iskolaszévetkezetnél
helyezkedett el. Par éven belil regionalis vezeté lett, majd a
2000-es évek elején érdekelni kezdte a munkaeré-kolcsonzés.

2004-ben egy munkatérsaval megalapitottak a Jobtain Kft.-t.
Az elmult kdzel 20 év alatt a kétszemélyes cégbdl egy 100
fot foglalkoztatd vdllalat lett, melynek a napi kolcsonzott
allomanya 2200-2500 f6.

,2004-ben ezzel parhuzamosan elinditottunk férjemmel,
Varga Sandorral, egy vallalkozast Erdélyben, amely ma mar
egy jol mikodd panzié Csiksomlyd mellett Csikcsomortan-
ban. Szémunkra ez elsésorban nem Uzleti szempontbdl volt
fontos. A killhoni magyarok segitése, timogatésa, a "HID”
épitése magyar és magyar kozott régdta személyes tgyunk.”
- mondta az alapit6, hozzatéve, a magyar kultira szeretete
és tdmogatasa mind a Jobtain, mind a csaladjuk torténetét
végig kiséri. Tizenegy évvel ezelétt karpat-medencei fiatalok
szamara életre hivtak Csikcsomortanban a Csiki Verstinnepet és
a Székelyfoldi Verstabort. Ezen munkajaért, Mihalyi Magdolna
tavaly Tamasi Aron-dfjat kapott, amire nagyon buiszke.

LAz életemnek ez a két széla Osszeért. Hiszen amikor azzal
szembesiltink, hogy belfoldon nem taldlunk megfelel
szamu és minéségl munkaerdt a partnereinknek, tudtuk,
hogy Uj utat kell keresni. 2015-ben megnyitottuk a csikszere-
dai irodankat, kezdtik Erdélyben is a munkaerét toborozni”
— magyarazta az Ugyvezetd. Hozzatette, 20 év alatt nagyot
fordult a vildg. A Jobtain elsé éveiben elég volt feladni egy
aprohirdetést, és tomegek jelentkeztek az allésra. Nem volt
még online adatbazis, viszont munkaerd volt béven, legjobb
embereket taldltdk meg a munkakra. Jelenleg egy szakmailag
jol felkészult marketinges, Ugyfélszolgalati csapattal dolgozik,
de most nehezebb megtaldlni a legjobb munkaerét, mint
akar tiz-tizendt évvel ezeldtt.
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,2017-ben az ukrdn munkaerd felé nyitott a cég. Nem volt
konnyU dolgunk, négy évvel ezel6tt még a hivatalok sem
tudtdk, hogy pontosan mikor, milyen dokumentéciora van
szUkség. Mindenre egyedl kellett rdjonnlnk, “kitapos-
nunk”az utat” - jegyezte meg. Ezt az id6szakot inkabb latta
azonban lehetéségnek, mintsem kihivasnak. A cég életében,
allitdsa szerint, a két legnehezebb momentum a 2008-2009-
es valsdg és a 2020-as koronavirus jarvany kdvetkeztében
kialakult gazdasagi valsag volt.

Indulasuk 6ta tébb mint 55 ezer

embert léptettek be.

Ez olyan, mintha Eger o o
teljes lakossaga dolgozott
volna mar naluk.

£E JB

,A 2008-as valsag igazi sokk volt, hosszu ideig tartott felllni.
A pandémia okozta vilagvalsag bekdszontekor stabilabb
labakon &lltunk. Nagyon konzervativ pénzgyi politikat
folytatok, szinte mindent visszaforgatok a cégbe” - jegyezte
meg, hozzatéve, noha nagyon sokat nem veszitettek, érezték
a valsag hatdsait: a nyar elejére a felére csokkent a kolcsonzott
munkaerd |étszédma, ezéltal a fedezeti mutatok is csokkentek.
Ennek ellenére a sajat, nem kolcsonzott, operativ [étszamban
10 szézalékot sem érte el a létszamleépités. Julius végétdl
lassan Ujra megindult a partnerek munkaerdigénye. A jar-
vanyhelyzetre valo tekintettel Uj folyamatokat kellett kiépiteni.
Szlkségessé valt pl. a dolgozok karanténba helyezése munka-
ba allas elétt, amely szigort egyuttmUkodést igényel tobbek
kozott laborokkal, hatdsagokkal, jarvanytggyel, rendérséggel.

Mihdlyi Magdolna, alapitd és Uigyvezetd igazgatod

,A csapat éjt-nappalla téve dolgozott, 0-24 éras tUgyfélszol-
gdlatunk van. Gyakran hajnalban érkeztek Ukrajnabdl az uj
dolgozék. Oket a kollégdim orvoshoz, tesztelésre kisérték,
majd onnan a szélldsra: mindenki nagyon sokat tett azért,
hogy ebben a helyzetben is megfeleljiink a partnereink
elvarasainak, és azért, hogy a munkavallalokat is biztonsa-
gosan elszallasoljuk, elldssuk és munkaba allitsuk. Mindezt
Ugy, hogy szigoru egészséguigyi és biztonsagi intézkedéseket
kellett bevezetnlink, hogy a sajét egészséguinket is megovjuk.
- hangsulyozta Mihalyi Magdolna.

Az Ugyvezetd igazgatd nagy figyelmet fordit a tehetséges
munkavallalék képzésére, bizonyos kompetencidk fejlesztésé-
re is, noha még aktiv, és egyelére nem tervezi dtadni senkinek
a stafétat, méar gondol az utddlas kérdésére. Két gyermeke
van. Fontosnak tartja, hogy tisztdban legyenek a cég dolga-
ival, de elsésorban 6Gnmagukat valdsitsak meg, gyUjtsenek
munkatapasztalatokat, és éljék a sajat életlket.

,Mind a ketten a részesei a cég életének, ismerik a kollégdkat,
részt vesznek céges rendezvényeken, és valoszinl, hogy
idével dtveszik majd a cég vezetését”— jegyezte meg.

A jarvany megjelenése utan alaposan felfordult a vilag,
azonban id6ével minden visszatért a régi kerékvagasba: most
is kapkodnak a cégek a j6 munkaer&ért, tovabbra is éridsi
szUikség van villanyszerel6kre, elektromos ipari végzettséggel
rendelkezékre, hegesztokre, logisztikai munkatarsakra, tar-
goncésokra, raktarvezetékre, és az Osszeszerel Uzemekben is
hatalmas a létszamigény. A piac telitett, rengeteg munkaeré-
kolcsonzéssel foglalkozd cég mukodik az orszagban, ugyan-
akkor Mihdlyi Magdolna nem aggddik a versenytarsak miatt:
20 év a piacon véleménye szerint biztonsadgot, garanciat
jelent, és az is a cég mellett szol, hogy méretikbdl adoddan

a multinaciondlis cégekre jellemz6 informatikai szervezet- és
folyamatfejlesztést, illetve kontrollingeszkozoket hasznalnak.
A céghez belépd munkavallalo életciklusat teljes mérték-
ben le tudjak kodvetni digitalis Uton: a belépés pillanatatol

a tdvozasaig, folyamatosan nyomon tudjék kdvetni, milyen
statuszban van, és mivel minden folyamatot automatizaltak,
egy-egy statuszvaltas sem jelent kihivast, gordulékeny, kdvet-
hetd és naprakész a rendszer.

LA jovében is tartanunk kell a [épést a technoldgiai fejlé-
déssel, folyamatosan fejleszteni kell a rendszert és képezni

a kollégakat. Kifejlesztettliink egy sajat képzési rendszert,
meghataroztuk a killonbdzé munkakorokhoz tartozé kulcs-
kompetencidkat, és ezeket is killonbdz6 szintekre bontottuk.
Ez egy olyan termék, amely 6nélldan is megallnd a helyét,
idével akar piacra lehetne dobni”— mondta, hozzatéve, a
tavoli jovében szeretné, ha nagyobb lenne a fékusz a szellemi
munkavallalok kdzvetitésén, és Ot év alatt 50 szazalékkal
szeretné novelni a kolcsonzoétt munkavallalok szamét. @

ARBEVETEL (millié Ft)

2018 5.650

2019 6.983

2020 8.503
EBITDA (milli6 Ft)

2018 135
2019 305
2020 624
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KEROX KFT.

Keramiagyartasban vilagelsé

Tobb mint harminc éve kezd8do6tt a Kerox Kft. sikertorténete. A keramiagyartassal
foglalkozé kis csaladi vallalkozas kerdmiabetétes csaptelep vezérl6 alkatrész, azaz
kartus gyartasara specializalédott, ezzel hoditotta meg elészor a német, majd az
olasz piacot. Ma mar viladgszerte tdbb mint negyven orszagban vannak jelen, a kinai
piacra is sikerilt betornilik, 2015-ben dtadott folyamatosan automatizalt gyarukbdl
ma mar éves szinten 25 millié kartus keril ki. Minden negyedik csaptelepben, amit

eladnak a vildgon, Kerox-kartus talalhaté.

)) 1982-ig nyulik vissza a Kerox Kft. torténete, kis, néhany
f6s GMK-ként kezdte az ipari kerdmiagyartast, akko-
riban napi széz darab készilt el, ma ez a szam négyszazezer.
Széraz, kétoldali kerdmiapréseléssel és preciz égetési techno-
|6gidval gyartott termékeik elészor a német piacot hoditottak
meg, majd a kilencvenes években sikerdlt betdrni veltk
Olaszorszagba is, ekkor indult el a cég rohamos fejlédése.

"A tulajdonosnak személyes kapcsolata volt a német Kludi
csaptelep gyarral, itthon & forgalmazta a termékeiket. Amikor
kiderult, hogy a német partnernek sziiksége lenne keramia
csaptelep betétre a gyartashoz, meglatta ebben a lehets-
séget. Akkor ez még egy Uj és bonyolult gyartasi technolé-
gidnak szamitott, az alapanyagokat 1600 Celsius fokra kell
heviteni specidlis kemencében. Ez volt az a know-how, ami
Magyarorszagon mar |étezett, és amire jelentds kereslet
mutatkozott Németorszagban”- mondta Kovécs Attila
Ugyvezetd igazgatd, aki 1998-ban érkezett a céghez, miszaki
igazgatonak.

A Kerox altal eddig eladott kartusokkal
rendelkez6 csapokkal @JY NAP alatt
tobb, mint

hatszor fel
lehetne tolteni a Balatont.
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Kezdetben csak a kartus kerdmia tartozékat gyartottak, ké-
s6bb mar a mlanyag elemek gyartasat is elinditottak, sét az
ehhez sziikséges szerszamok is hazon belll késziltek, mivel
nem voltak megelégedve a vasarolt aru mindségével.

Az ezredfordulé kérnyékén mar az Egyesilt Allamokba és
Kindba is szallitottak, utdbbi piac mdra a teljes termelés
negyven szazalékat elviszi gy, hogy magasabb é&ron futnak a
termékeik, mint a helyben gyartottak. Az egyébként olcsdb-
ban gyarto kinai vallalatokkal szemben éppen az a versenye-
I6nyUk, hogy termékiik eurdpai, amire az dzsiai orszagban

a min&ség garanciajaként tekintenek a vevék. Ezért, noha
t6bbszor is felmertlt mar a Kerox gyartasanak Kindba koltoz-
tetése az alacsonyabb gyartasi koltségek miatt, errél mindig
letettek, hiszen ezzel a versenyeldnyUkrél is lemondtak volna.

A kovetkezd |épésiink a termékvalaszték diverzifikaldsa volt.
A kartus gyartdsa mellett megjelentek kiilonbéz6 felhasz-
nélasu kerdmiatarcsak, majd termosztat elemek. Készilnek
kerdmia elemek szivattyukhoz és kamionok fulkevezérlé
szelepéhez s, és a lista szinte végtelen, hiszen minden olyan
terméket érdemes keramiabol késziteni, aminek nagy kopa-
sallésagra van sziiksége. A Kerox high-tech kerdmia gyartasi
tapasztalataira alapozva tizenegy évvel ezel6tt belevagott a
fogdszati alapanyagok gyartasaba is, termékekbdl a fogtech-
nikusok egyedi fogakat és hidakat készitenek”- tudtuk meg
az Ugyvezet6tol.

A cég hazai értékesitése elhanyagolhatd, viszont kulfoldon
mindenhol jelen van, ahol szdmottevd a csaptelepgyartas,

vildgszerte negyven orszagban kdzel négyszaz partnerdik van.

A Kerox ezért a Kullgazdasagi és Kuligyminisztérium kiemelt
exportéri programjaban is helyet kapott, a Soskuti Ipari
Parkban létesitett 22 000 m?-es Uj gyarukat Szijartd Péter
kultdgyminiszter nyitotta meg. De barmekkordra nétt is a cég,
a mai napig csaladi vallalkozas, igy a majdani utédlas sem fog
gondot okozni.

Kovacs Attila, Ggyvezetd igazgatd

“A jarvanyhelyzet egyszerre hatott negativan és pozitivan a
cég életére. Nehézséget leginkdbb a dolgozdk megbetege-
dése okozott, volt olyan idészak, hogy szazan is fertézottek
voltak az dllomanyban. Az értékesitéseink azonban egy révid
kezdeti visszaesés utan elképesztéen megugrottak. Egyrészt
azért, mert a lezarasok miatt otthon maradé emberek bele-
kezdtek a hazuk felUjitdsdba, ami rengeteg szanitervasarlast
indiukalt. Masrészt az ellatasi lancokban jokora zavar kelet-
kezett, ennek hatdsara szamos gyarté jutott arra, hogy nem
érdemes mindenzt a Tavol-Keletrdl rendelni, és elkezdtek
eurdpai gyartokat keresni. Ezért annyi megrendelést kaptunk,
hogy Uj emberekkel is béviteni kellett a csapatunkat, ma
mar béven hétszaz folott van a dolgozdk létszama. Egyedul
a fogaszati részleg szenvedte meg a jarvanyhelyzetet, itt a
termelés 60 szazalékkal esett vissza”- értékelt Kovacs Attila.

Az Ugyvezetd az elmult évtizedekbe visszatekintve nem
emlékszik olyan évre, amely megviselte volna a céget, st
inkabb a folyamatos, harminc-negyven szazalékos ndvekedés
volt az, ami évrél évre komoly kihivast jelentett. Elsésorban a
fizikai dolgozdk fluktuacidja neheziti meg a dolgukat, ezért

is igyekeznek minden lehetséges folyamatot automatizalni,

a tulajdonosok minden évben jelentds Osszegeket forgatnak
vissza a gyartasba, millidrdos nagysagrendben forditanak
fejlesztésre. Az Uj gydrat mar kezdik belakni, de épitésekor
gondoltak a jovébeli fejlesztésekre, a csarnok konnyen
bévithetd. Ugyanakkor a tulajdonosok nagyon évatosak, csak
a nyereségbdl finanszirozzak a fejlesztést, nincs komolyabb
hitel, vagy kétvénykibocsatas.

A cégvezet a Kerox erdsségei kozott emlitette a tobblép-
cs6s, szigori mindségellendrzést, amit az is segit, hogy az
egyes Uzemeket egymas vevdinek tekintik. Fontos alapelvik
a vevé-centrikussag is, partnereikkel személyes jé viszonyt
apolnak, az Uzleti utakra pedig mdszakis kolléga is utazik

az értékesitokkel, igy a targyaldasztalndl nem hangozhat el
olyan kérdés, amire a vevd ne kapna azonnal vélaszt.

Kovacs Attila a jévében nagyon erds dzsiai jelenlétre szamit,

a fokozddo versenyre a cég nagyon erés K+F tevékenységgel
készUl. Ez is hazon belll torténik, és a belsd szervezetfejlesz-
tés egy része is a szellemi dllomany megtartasat célozza.

A Kerox mar most is legaldbb tucatnyi szabadalommal
buszkélkedhet, ezt a vonalat tervezik tovabb ersiteni, hogy
szerint olyan ez, mint a sport. Az élre jutni viszonylag egysze-
rd, ott megmaradni viszont csak iszonytan kemény munkaval
lehetséges. ®

ARBEVETEL (millié Ft)
2018 13.986

2019 12.934

2020 13.439
EBITDA (milli6 Ft)
2018 4.480

2019 3.882

2020 4.258
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LAKI EPULETSZOBRASZ ZRT.

Otthon barkacsolt tapétaszegélytol
a kiemelt miemlékekig

Otthon barkacsolt gipszdiszekkel indult, és mar a nyolcvanas években sikeres lett

Laki Péter épliletszobrasz. A kezdetektdl piackonform vallalkozés a rendszervaltas
utan is szépen fejlédott, mara olyan ikonikus projektekben valé részvételt tudhat
maga mogott, mint a Zeneakadémia és a Pesti Vigado teljes felujitasa, a Varban

a Magyar Kiralyi Lovarda, a Csikos udvar és a F66rségi épuilet alkotta komplexum
Ujraépitése, valamint a jelenleg is folyamatban lévé Magyar Allami Operahéz felujitasa.

) Eredetileg a pedagdgus csaldd otthoni tapétdzasdhoz
kezdett tapétaszegélyt gyartani Laki Péter, de annyira
belejott, hogy a nagyszuilei pincéjében folytatta az ontést,
majd mintatabldkat gyartott. Azokat a vonalas telefonsza-
maval egyltt elvitte az Apisz és AzUr tapétaboltokba, hatha
érdekel majd valakit. gy is lett, gyorsan felporégtek a rendelé-
sek, a valaszték pedig egyre bévult, mert vélogatott jégkoron-
gozoként nyugatrél hozott Ujabb és Ujabb mintdkat.

1989-ben mar harminc alkalmazottja, 6t-hat Zsiguli kombija
volt a kivitelezé csapatainak és mar nyugati autéval jart,

ami akkoriban még nagy dolog volt. Laki Péter lendiletét a
rendszervaltas utdni valtozasok sem tudtak megtorni, elsé
milliéibol — ami addigra 6sszegy(lt —, egy bemutatdtermet
is nyitott a Margit-hid budai hidféjénél. Eleinte az éplet-
szobraszatban nem sokan lattak fantdziat rajta kivdl, igy mire
beindult a konkurencia, a LAKI név mar jol csengd brand volt
az épitdiparban.

"Kezdetben f6leg budai villdkon dolgoztunk. A hirtink szajrol
szajra terjedt, egyik munka jott a masik utan”— mesélte Laki
Péter. A cég versenyképessége abbdl is szarmazott, hogy

a nyugati Utjain megfigyelte az ottani jatékszabalyokat, és
itthon is igyekezett ezek szerint megszervezni a munkat, igy a
vallalkozasa ‘89 utan tulajdonképpen teljesen konform volt az
akkor indulé piacgazdasagban.

1998-ig toretlen volt a fejlédés, jottek az egyre komolyabb
megbizasok, példaul a Vigszinhaz 1994-es feldjitdsa. Laki
Péter egy id6 utan azt vette észre, hogy az orszag legjobb
szakemberei, kdztik a volt oktatdi is szivesen dolgoznak néla.
Es bar mélypontok is eléfordultak, az 1998-as orosz valsag,
majd késébb a 2008-as gazdasagi vildgvalsag sem kuldte
padlora a céget, ezeken sikerUlt atlendiilni a dolgozok fize-
tésének dtmeneti visszanyesésével vagy tovabbképzésekre
kuldéssel. De az is sokat segitett, hogy a cégvezetd igyekszik
megfontoltan haladni.“Felveszem a nadragot, beleflizom a
szijat, felcsiptetem a hdzentrégert, és biztos ami biztos, még
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zsebre is dugom a kezem, nehogy leessen a gatya”— jellemzi
magét a tulajdonos, aki kilsé forrasok terén is leginkdbb csak
utélagos finanszirozast vesz igénybe és ez sem mindenna-
pos. gy a mai napig sikerilt a nagy bukasokat elkertilni — am
visszanézve Ugy latja, sokszor éppen ez a tulzott dvatossag
volt az, ami miatt komoly lehetéségeket kihagyott, és amit
ma mar masképp csindlna.,Utdlag persze konnyd okosnak
lenni és az elmaradt haszon fajdalma sosem olyan, mint egy
valds veszteség.."

Laki Péter 38. évét tolti a vallalkozoi szféraban,
ebbdl a vele dolgozé munkatarsak atlagosan
7,5 éve, az allomany fele atlagosan 13 éve,
az dllomany negyede pedig atlagosan
17,5 éve dolgozik egyiitt vele.

7,5éve

1 3éve

r\ | 38 17,500

"A 2000-es évek elején gy gondoltuk, hogy béviilhetnénk
a generalkivitelezd szereppel is. Volt egy olyan szaktertilet,
amelyben jelentés tapasztalatokat halmoztunk mar fel, és a
kapcsolataink is megvoltak hozza. gy adodott a memlékek
feljitasa, amelyben raadasul a poziciéharc sem olyan erds,
mivel sokan - teljes joggal - tartanak téle. Mas ez, mint egy
z6ldmez6s beruhdzas, maga a feldjitandoé épllet tizszer-szaz-
szor tébbet ér, mint a szerz6dés értéke”,Elég, ha egy hanyag
munkads véletlenll belefur egy freskoba, és maris kész a
baj”— mutatott rd a cégvezetd. Az id6 bebizonyitotta, hogy
ez a piaci szegmens jo otletnek bizonyult és az id6zités is,

Laki Péter, tulajdonos-cégvezetd

mivel az elmult idészak kormanyai kilonosen nagy hangsulyt
fektettek és fektetnek az épitett 6rokségek megmentésére,
fgy munka is akad.

Ennek tudhato be az is, hogy a koronavirus miatti ledllasok
sem tépaztak meg jelentésen a céget: az llami beruhazasok
ugyanis nem alltak le, és bar a dolgozok tiz-husz szazaléka
karanténra kényszerllt, a home office-ban és a munkaterle-
ten is jol vizsgazott a csapat.

“A cég bévilése folyamatos, de nem minden aron valo. Sze-
retnek nalunk dolgozni az emberek, mert csapatjaték folyik

és szakmailag érdekesek a munkak. Sok mai kollégam egykor
megrendelém volt, azéta mdar megszUint neves épitéipari
cégeknél. Pontosan tudom, hogy hogyan viszonyulnak a ve-
link egytttmUkodékhoz! — mondta Laki Péter. A struktira ma
mar Ugy néz ki, hogy a kdzéppontban all az éplletfeldjitasra
szakosodott LAKI Epliletszobrész Zrt., kérildtte pedig az olyan
stratégiai kft-k, amelyek példaul a kéfaragéssal, asztalosmun-
kékkal, stukkoval vagy élomivegezéssel foglalkoznak. Ezeket
a cégvezetd majdnem teljesen a sajat szarnyukra engedte,
élukon megbizhatd és megfeleléen érdekeltté tett vezeték-
kel. A jelenlegi siker mar legalabb olyan mértékben a jo veze-
ték altal irdnyitott munkatarsak érdeme, mint a LAKI névé.

Ezenfeldl, vannak olyan vallalkozasaik is, amelyek a meg-
termelt profit mas terlleteken torténd befektetését végzik,
legyen az parkoléhdz, irodaépulet vagy széllashely fejlesztése
elsésorban bérbeadasi céllal.

Laki Péter a kovetkezd 6t évben is szamol valamennyi
természetes fejlddéssel, aminek eszében sincs gatat szabni,
ugyanakkor sokkal magasabb szintre mar nem akarja emelni
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az épitdipari céget, ugyanis a hirtelen volumenndvekedés
Shatatlanul a jol felépitett struktura rovasara mehetne.

“A napi Uzleti gondolkodasom mellet két tovébbi feladat
foglalkoztat. Az egyik, hogy a lehetd legkevesebb altalam
személyesen hozzadadott értékkel vezethetéek legyenek a val-
lalkozésaim a jovében. Ez egy operacids feladat és elsésorban
a maganéletem szellemi és fizikai szabadsaga miatt tartom
fontosnak. A masik, hogy taldljak egy olyan szabdlyozott
rendszert, amely az adott cég fejlesztését nem korlatozza,

de az,eldorbézolasat” megakadalyozza (vagy jelentésen
lassitja), és ez mar jogi feladat is"— mondja a cégvezetd. Ot
gyermeke képességeibdl még nem lat eleget, ezért akarja
kulonféle dgazatokban mukodtetni és minél Gnjarobba tenni
a cégeket, akkor taldn konnyebben taldlnak majd kedvikre
és képességukhoz valdt a gyerekek. Ezek a megoldéasok egy-
arant szolgdlhatjak a jelent és a jovét is, mert ugyan nagyon
szerencsésnek tartja magat, de ugy Véli, csak erre nem lehet
bazirozni sem a jelent sem a jovét. @

ARBEVETEL (milli6 Ft)
2018 7.527

2019 5.844

2020 6.964

EBITDA (milli6 Ft)
2018 981

2019 1.272

2020 1.443
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LIBRA CSOPORT

30 éves tapasztalat a vallalatiranyitasi
rendszerekben

A LIBRA harom évtizedes multja és neve garancia a minéségre és most mar a teljes
kord szolgaltatasra is: az utébbi négy évben a 60 f6s 1,5 millidrd forintos arbevétell
Libra Szoftver Zrt. egy négy cégbdl allo, 170 f6s 3,5 milliard forint arbevételd, kozel

milliardos eredményU cégcsoportta nétte ki magat, egyedulalléan teljes koru
szolgaltatast nyujtva a vallalatiranyitasi rendszerek piacan.

) Egyre kevesebb olyan magyar cég van ma mar, amely
elmondhatja magarol, hogy a gydkerei a mult szézad
kozepéig nyulnak vissza. A Libra Szoftver Zrt. ezek egyike:
jogelédijét, a Volan Elektronikat 1959-ben alapitottak. Még
az 1989-es privatizaciét megelézden, 1984-ben kijottek az
elsé sajat fejlesztéstikkel, a LIBRA konyvelprogrammal, a cég
pedig az integralt vallalatiranyitasi rendszerek tertletén pedig
mar 1994 &ta, kozel 30 éve, vezetd a magyar fejlesztok kdzott.

Az élet azonban mindig hoz Uj kihivasokat, és nyilvanvaléva
valt Faur Kédlman cégtulajdonos-vezérigazgatd szamara is
vildgossa valt: tobb ldbon kell &llni, ezért 2017-ben elérke-
zettnek latta az id6t a béviilésre. A kdvetkezd hdrom évben
folyamatosan végrehajtottak egy-egy akviziciét, felvasarolva
a BaBér, valamint az Abacus bérszdmfejts- és HR-rendsze-
reket, illetve a Memolux kényvelé- és bérszamfejtd irodat.
Ezzel 2020-ra a Libra Szoftver Zrt. egy négy business unittal
kialakitott cégcsoporttd valt, amely teljes egészében lefedi az
irodai Ugyviteli folyamatokat, szoftverfejlesztési és szolgéltata-
si oldalrél egyarant, ami egyedilalld a magyar piacon.

Az online adataramlas el6tt elédiiknél, a
Volan Elektronikanal az adataramlas ugy
folyt, hogy a délutani Volan-jarat felhozta

lyukkartyakon az adatokat
a megyeszékhelyekrdl, azt 6sszegyijtotték
és éjszaka feldolgoztak, majd reggel vitték
vissza az eredményt.

84 D> BET502021

Az akviziciok nyoman a 60 f6s 1,6 millidrd forintos arbevétell
Librasoft Kft.-bél egy 180 f&s 3,5 millidrd forint drbevételd,
kozel millidrdos eredményU zrt.-t hoztak létre, sajat erébdl,
kilsé finanszirozas nélkil. Négy év alatt tehat az arbevételt
kozel két és félszeresére, az EBITDA-t pedig dupldjéra novelték
cégcsoport szinten.

Mint Faur Kalman fogalmaz: konzervativ fejlesztési stratégia
mellett is sikerllt négy év alatt duplazni ugy, hogy kozben a
bérszinvonal és az osztalék is jelentdsen nétt. ,Biztosan tud-
tunk volna még gyorsabban, még nagyobbat néni, de azzal
egyUtt a kockézat is exponencidlisan nétt volna, és jelenleg
nincs olyan felvasarlasi vagy piaci cél, amiért ez megérte
volna” - teszi hozza.

A cég a pandémia miatt nem veszitett Ugyfeleket, amennyi
tadvozott, annyi Uj jott is, ezért folytatni tudték az organikus
novekedést, 5 szazalékkal. Ez ugyan nem tinik soknak, am,
mint Faur Kélman ramutat: a megeléz6 harom év gyors tem-
pdja utdn meg kellett kicsit llni, konszolidalni a rendszereket,
a csapatokat, hogy ne romoljon a hatékonysag.

Mig a Libra Szoftvernek 800 tgyfele volt, a felvasarlassal mar
2000-et szolgalnak ki, ebbdl is latszik — mint Faur Kalman
mondja —, hogy az egész tizleti modell a strt fillérre alapul.
Dontéen kkv-k az Ugyfeleik, de nagyvillalatok szdméra egya-
rant kindlnak megolddsokat.

Hogy miért 6ket valasztjak, arra a vezérigazgatd szerint a
valasz két szo: stabilitds és tapasztalat. Egy ismert markanév
bizalmat kelt a kollegdkban és partnerekben egyarant, ha
pedig azt sikerdl tartalommal is megtolteni, akkor nem csak
Oket vélasztjak, de hosszu tdvon is vellik maradnak.

A LIBRA rendszerek modularis feléptléstiknek és széles korl
paraméterezhetéséguknek kdszonhetben vallalatra szabhatd
vallalatiranyitasi/tgyviteli megoldast jelentenek. Alkalmaza-

Faur Kédlman, vezérigazgatd

sukkal a vallalat egyes folyamatai automatizélhatoak, ezzel
segitve el a hatékonyabb munkavégzést. Rendszereik
teljes mértékben integrélhatok, az egyedi igényeket gyors
és hatékony fejlesztésekkel szolgdlja ki, emellett folyamatos
szoftverkdvetést és gyartoi tdmogatast is nyujt.

Termékeiket a gazdasag minden teriletén, a non-profit
szféraban és az oktatasban is alkalmazzak. Nem véletlen,
hogy a Budapesti Gazdasagi Féiskolan mér 25 éve oktatjak
a szoftvereiket. A hazai fejlesztés, a sajat termék és licencek
nagyfoku rugalmassagot adnak a fejlesztési idékben és a
dijakban egyarant.

A térsasdg emellett az orszag teljes teriletét lefedd viszont-
eladoi szakértdi bézissal is rendelkezik (Tatabanyan, Gyérben,
Debrecenben, Kaposvaron, Nyiregyhdzan, Zalaegerszegen,
Miskolcon és Szolnokon is), és rugalmas, az Ugyfél igényeinek
leginkabb megfeleld licencelési mddozatokat kinal.

A cégtulajdonos-vezérigazgatd Ugy latja: a novekedés motor-
ja mind a szoftver-, mind a BPO-Uzletdgakban az innovacio
lesz: az automatizalds egy Ujabb szakasza indult meg az
Ugyvitel terén, amit egyrészt a mesterséges intelligencia
térnyerése, masrészt a NAV folyamatos fejlesztései taplalnak.
Ennek a piaci elterjedése egy hosszabb folyamat, rbevétel
szempontjabdl pedig féleg atstrukturalodast jelent, ezért

inkdbb a megujulas sziikségességét jelenti, de nem hoz
komoly névekedést. Gyors, kétszamjegy( bévilés csak M&A
tranzakciokon keresztUl lehetséges ezen a piacon.

Miutan a Libra 2020-ban is sikeres évet zart, maradt forrasa
arra, hogy a korabbindl joval jelentésebb CSR-tevékenységet
végezzen. Az év soran igy tobb, mint 25 millié forint tdmo-
gatdst adott a koronavirus-jarvany hatasainak enyhitésére, és
mivel nagyon sok kozép-és felséoktatési intézménnyel &llinak
kapcsolatban, 6ket elsésorban a digitalis oktatdshoz elenged-
hetetlen eszkdzokkel segitették, de kdrhazakat is tdmogattak.
,Nekiink szerencsénk volt, fontosnak éreztik, hogy masoknak
is segitsink”— mondja Faur Kalméan. @

ARBEVETEL (milli6 Ft)
2018 2.570

2019 2.962

2020 3.227

EBITDA (millio Ft)

2018 779
2019 545
2020 698
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LISS ZRT.

Gazt csomagolnak: kis adagokat, de nagy

tételben

Egy évtized alatt tobb mint hétszeresére ndvelte arbevételét a gazzal toltott parto-
nokat gyarto és forgalmazé répcelaki LISS Zrt. A jél ismert szifonpatronok, kihalasa”
dacara a magyar kozépvallalat ma a vildg harom legnagyobb patrongyartéja kozt

megkapaszkodott, 15 millidrd feletti bevételének mintegy 95 szazaléka export. Féként

az élelmiszeriparba, vendéglatasba, a sport-légfegyverekhez, az egészségligybe,
valamint az épitdiparba szallitja termékeit a tarsasag.

) Tobb olyan réspiac létezik globalisan, ahol a magyar

kozépvallalatok jelentds sikereket érhetnek el. Sok
esetben ezek a magyar ipari mult egy darabkajahoz kotéd-
nek. Nem, nem a Turd Rudirdl, de nem is a Rubik kockéardl
lesz most sz6, hanem ez esetben a sz6dardl, a habszifonok-
rol. Az otthoni szikviz és tejszinhab készités a legnagyobb
népszerlséget a kozép-eurdpai régidban érte el az elmult fél
évszazad soran.

Volt, hogy a t@TOT is meg kellett bontani egy

oriasi gép

beemeléséhez.

Ma a nosztalgidzni kivand haziasszonyok hidba keresik a

régi, visszavalthatd szodas és tejszinhab patronokat, de ezek
gyartdja, a LISS Zrt. nagyon szép sikereket ér el a vildgpiacon:
Eurépéban, Eszak-Amerikaban és Azsiaban is. Igaz, szodas és
habszifon patronokat ma is gyart a répcelaki LISS Zrt. Csak
hat a széndioxiddal dusitott dsvanyvizek és Gditdk, valamint a
készen kaphato tobb tucatnyi tipusu tejszinhabspray kordban
a kereslet annyira lecsokkent az otthoni patronok irant, hogy
nem rentabilis ezek kdzponti visszagyUjtése. (Ma inkabb
fémhulladék-gyUjtdknek tudjuk ezeket leadni).

Az egykori, még az 1960-as évek elején indult répcelaki
patrongyarra sem ismerne rd az a fiatal, aki esetleg gyarlato-
gatdson jart a régi, retro Uzemben. Ma ugyanis 6t hatalmas
csarnokban, profi, modern gépsorokon folyik a gyartds, mi-
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kozben a hazai patron eladédsok csak jelképes részt hasitanak
ki a méra 15 millidrd forint folé nétt drbevételbdl.

Mert hat a széndioxiddal (CO,) vagy dinitrogén oxiddal (N,0)
toltott, és az egyéb, kuldnleges, példaul argongdz toltetl
patronok kézel sem csak a régies szifonokban hasznélatosak.
Nagy felvevépiac az egészségiigy, ahol orvosi mindségu
gazokat kell patronokba ,csomagolni’, de ott van az épitdipar
is, ahol a kisebb sz6gbelovék, szegecselé gépek valamint
csatorna tisztitok hasznéljdk a CO,-t, majd kovetkeznek az
onfelfujo, széndioxiddal miikodd mentémellények és a
kisebb, fémpatronos tlzoltokészilékek. Ezutén ott vannak a
széndioxidos légfegyverek. llletve, a molekularis-gasztrono-
mia kapcsan a profi habot igénylé nagy kavézolancok, ahol
az egyszerUibb bolti habtejszinek helyett a dinitrogén oxidos,
komoly szifonok mUkodnek; vagy épp a bortartositas divatos
madja, a nemesgézzal (pl.: argonnal) vald dusités. De a sort
még lehetne folytatni.

Kérdés, hogy milyen kihivasokon keresztll valt egy német
gazgyartd cég egykori magyar lednyabdl egy sikeres, de
mégis magyar tulajdonu, hazai dontési kozpontu, erds, ma
mar tobb mint félezer dolgozot foglalkoztatd kdzépvallalatta.
A kozépvdllalat 2001-ben kezdte meg tevékenységét egy
MBO (management buy-out) formajdban tortént Uzletag
kivasarlast kdvetden. Azonban nem ment minden siman:

az eréltetett, am nem kell6en dtgondolt, drdga exportpiaci
béviilés anno a cséd szélére sodorta a véllalatot — ismeri el
az egyik tulajdonos, Erdi Zoltan, aki a kezdetekté| részt vett
az MBO-ban. Az er6s6dé forintot sem kalkuldltak bele ilyen
meértékben a tervezéskor és a koltségek is nagyon elszélltak.
Ebben a nehéz helyzetben kerllt a kereskedelmi vezetdi
poziciobdl a cég élére Erdi Zoltan, aki szisztematikusan
munkahoz latott. Egy alapos 4tvilagitas tarta csak fel a fenti,
sulyos problémaék gydkerét, mégis szerencséjik volt. Eppen
egy évvel a 2008 &szi pénzigyi valsag elétt szedték rdncba a
vallalatot, igy a 2009-t6l induld recessziénak mar némiképp
megerdsodve vaghattak neki.

Erdi Zoltan, tulajdonos, stratégiai igazgatod

Sokat segitett az igen széles termékportfolio is. A pénzigyi
valség eltérd geogréfiai és idoébeli hulldmokban csapott le:
elébb az amerikai épitdiparra, majd az élelmiszeriparra, dm
mire az egyik hulldm végigért, a masik dgazat kissé magara
talalt, gy, ahogy Erdi Zoltan taldléan fogalmaz: a vélsag hulla-
main lovagolva siker(lt kintzni 2012-ig. Ekkorra a nemzetkozi
klima is jobbra fordult, illetve az arfolyamok is kedvezéen
alakultak. A 2007-es, 2008-as 2,6-2,7 millidrd forintos &rbevétel
igy véqul stabil ndvekedésnek indulhatott, a 2010-es évek
elejére elébb a 3, majd a 4 millidrdot is atlépte.

Ehhez persze az értékesités teljes dtszervezésére is szlkség
volt, amelynek [ényege az volt, hogy hosszu tavi megalla-
podasokat kotottek nagy vevdkkel, melyeknek mogottes
beszéllitéiként dolgozva egy stabil bevételi alapot alakitottak
ki. Ma is 80-90 szazalékban ez a beszallitdi, ugynevezett OEM
gyartas adja a cég stabil pénzlgyi alapjat, a sajat markas
termékek csak lassabban nyernek teret.

Az Uj stratégia azonban olyannyira bevalt, hogy az elmult év-
tizedben szinte mindig sziikség volt a kapacitasok folyamatos
bévitésére. EIébb 2014-ben, majd 2016-ban és 2017-ben,
illetve idén, 2021-ben adtak 4t négy Uj csarnoképlletet. Az
elsé nagy lokést ebben a folyamatos ndvekedésben az élel-
miszeripar jelentette, a mér emlegetett kdvézolancok térnye-
résével, ahol a nagy habgépeknek beszallité partnerekként
ugrott meg az igény. Az élelmiszer-ipari projektek azonban
szUkségessé tették az egyéb patronok gyértasanak (Iégfegy-
ver, tzoltds, mentémellények) kilon csarnokba szervezését.
Annal is inkdbb mert 2015-2017 kézt mar egyre sikeresebben
vették fel a harcot az olcso dzsiai konkurencidval. (Japan

mellett Tajvanon, Kindban, illetve Eurépaban Csehorszagban
és Ausztridban vannak mindésszesen igazi konkurensei ma

a LISS-nek). Az azsiai versenytarsaknal 6k azért jobbak, mert
Eurdpaba 12 helyett 4 hétre tudnak szallitani, és a mennyisé-
gekben is valamivel rugalmasabbak.

A nyereség is szépen nétt, hiszen a méretgazdasagossag
ebben az dgazatban kilonosen fontos. Ma mar a legujabb
nagy csarnokukat toltik meg gépekkel, amely 2021 tavaszara
készllt el. Persze a jarvany is millio kihivast hozott: 2020 tava-
szan a megrendeldk ijedtek meg, hosszu hetekig rapszodikus
volt az igény, majd &sszel a dolgozok kdzel harmada lett
beteg. 2021 tavaszara pedig belitott az alapanyag-hidny és az
inflacio. Mivel a patronokat maguk gyartjak, igy az acél-sza-
lagok dranak emelkedése sok fejtorést és Ujra tervezést okoz.
De az élet Ujra induldsaval a vendéglatédipari megrendelések
is helyredlltak. @

ARBEVETEL (milli6 Ft)

2018 12.303

2019 15.053

2020 15.404
EBITDA (milli6 Ft)
2018 4.971

2019 6.310

2020 6.295
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MASTERCLEAN

Mindség és kiemelked6 szakértelem

2003-ban alapitott, tavaly mar a kétmilliardos arbevételt is meghaladta a takaritassal,
mUszaki karbantartassal, zoldteriilet-gondozassal, és mindségellendrzéssel
foglalkozé MasterClean cégcsoport. Nagy Baldzs ligyvezet6 szerint sikeriik mogott

a kitartd, kemény munka és a rugalmas, megoldasorientalt tigyfélkezelés all, amely
hosszu tavon piaci hirnevet szerzett a tarsasagnak, elényben részesitve éket a

nagyobb versenytarsakkal szemben.

) A MasterClean vallalatcsoport alappillére, a takaritasra
szakosodd cég Gtlete mar az egyetemi évek alatt
megfogalmazédott Nagy Baldzsban, végiil 2003-ban vagott
bele.
LAz elsé nagy munkénk egy budapesti bevasarldkdzpont
takaritdsa volt, ez hozta az elsé bevételeket” — elevenitette
fel a cégvezetd. Mar akkor sem jelentett problémat egy ilyen
komplex feladat elvallalasa, az egyedldllé reagélas az tgyfél-
igényekre azéta is megkllonboztetd jegye a tarsasagnak.
Nagy Baldzs Uzletfilozéfidjanak egyik alapkdve a folyamatos
fejlédés, ezért nemcsak az alkalmazottak fejlesztésére fordit
kiemelt figyelmet, hanem a technoldgia fejlédésével, az
Ujabb eszkozok és felszerelések piaci megjelenésével is [épést
tart. A MasterClean méra egy kiterjedt szolgéltaté cégcsoport,
emellett van befektetésekkel és kereskedelemmel foglalko-
26 divizidja is. A legerésebb 1db ugyanakkor a szolgaltatas
maradt, a tarsasag batran véllalja a nehezen megkozelithe-
t6 helyeken végzendé takaritasi feladatokat is, ez szintén
folyamatos fejlédéstik egyik sarokkove. Tisztatér takaritas,
alpin tisztitas, épuletek technoldgiai terlleteinek takaritasa
sem jelent gondot, legyen sz6 irodahazrol, gyartédcsarnokrél,
bevasarlékodzpontrél vagy szallodardl, az elmdult években
szamos tapasztalatot szereztek.

Nagy Baldzs szerint a letisztult munkafolyamatok, szakkép-
zett munkaerd és a mindség irdnti elkdtelezettség mellett
sikertik egyik titka, hogy gyorsan tudnak alkalmazkodni az
Ugyfelek igényeihez. Ennek kdszénhetd, hogy a Master név
kivaloan cseng az tzleti életben, és a mai napig az az egyik
legnagyobb elénylk, hogy bar nagyra néttek, de masképp
mozognak, mint a multik.

2020-ban a kordbbi évekhez képest nagyot nétt a cég
arbevétele, és bar okkal feltételezhetnénk, hogy ez a covid
okozta fertétlenités iranti igénynek koszonhetd, Nagy Balazs
szerint a titok masban rejlik:,Cégcsoport szinten a tébb, mint
hetven szazalékos ndvekedés oka elsésorban az, hogy 2018-
ban véllalati szinten stratégiat valtottunk. Osszeéllitottuk a
jovore vonatkozo terveket, korultekinté toborzasba kezdtink,
mindségi munkavallalokat és Ugyfeleket igyekeztlink meg-
nyerni magunknak. Vezetdi képzéseket, belsé tréningeket
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inditottunk, amelyek tavaly mar latvanyos eredményt hoztak.
Fejlédik a menedzsment, rugalmasak a cégen beluli fejlédési
lehetéségek, ha valakiben van fantézia és igyekvés, egyre
magasabbra emelkedhet, persze magasabbak lesznek az el-
varasok is"— mondta az Ugyvezetd, aki maga is rendszeresen
jar képzésekre, szakmai konferencidkra.

Ha az elmult 10 évben a kérnyezettudatossag
jegyében megvasarolt takaritogép

parkuk altal megtakaritott vizfelhasznalast
6sszeadnak, r

VavavaVaXN
Ve e a"aN

azzal évente egyszer megtolthetnék egy
magyarorszagi uszoda versenymedencéjét.

A jovébeli terv a dinamikus ndvekedés, de a legfontosabb az,
hogy az erés turbulens kornyezetben is minden felmerGlé
valtozashoz és nehézséghez profin éll hozza a menedzsment
és igy ezek egyre erésebbé teszik a tarsasagot, tokéletes pél-
da erre, hogy naluk a jarvanyhelyzet alatt is munkaeré felvétel
és novekedés zajlott.

A cég tizennyolc éves torténete sordn mélypontként élte
meg, mikor egy-egy megrendelsjik tenderén esetleg nem
siker(lt nyerni. Az elmult négy-o6t évben azonban ilyenre mar
nem kerUlt sor, ami a cégvezetd szerint annak kdszonhetd,
hogy sokat javult a folyamatszervezés, erés belsé ellendrzési
rendszert vezettek be, amelynek célja, hogy még azeldtt
reagéljanak a belsé diszkrepanciakra, mielétt tigyfélpanasz
lenne beldle. Ma nagységrendileg &tven nagyobb Ugyféllel
dolgoznak egyutt, de a MasterClean portfolidja mindig is
diverzifikélt volt.

Nagy Baldzs, ligyvezet6 igazgatd

LA koronavirus nem okozott visszaesést, noha az elején
voltak bizonytalan pillanatok, amikor igy gondoltuk, ha az
emberek nem mehetnek ki az utcara, a szolgéltatasunk is
kényszer(ien megall, de az ipardgi sajatossdg okan pont a
takaritds, azon belll a fertétlenité takaritas irdnti igény extrém
modon megemelkedett, rdaddsul a bajban a csapat is jobban
Osszekovacsolédott” — mondta a cégvezetd. Az dtmeneti-
leg fellép¢ fertétlenitészer hidny sem okozott problémét, a
MasterClean gyors készletépitéssel igyekezte dtvészelni az
dtmeneti készlethidnyt:, Stratégiai partnerségeket épitiink

ki a beszallitéi oldalon is, pontosan az ilyen helyzetek miatt

is, olyanokkal, akiknek megoldésaival mindig biztositani
tudjuk szolgaltatasaink zavartalan mikodését. Ugyanakkor

a kereskedelmi tapasztalatunk is segitett a fertétlenitészer

és védBeszkoz készletek felkutatasaban, beszerzésében! -
avatott be Nagy Baldzs.

A cég finanszirozasét elsésorban belsé forrdsokbol latjék el, az
Ugyvezet6 ugyanakkor a banki hitelektdl sem zérkézik el, sze-
rinte ehhez most kivalé a kornyezet, a flottabeszerzéseknél
ott a lizing lehetésége, a nagybankokkal mar évtizedek 6ta jo
a kapcsolatuk, igy kénnyen megoldhaté a forrdsbevonas.

A folyamatos ndvekedésnek koszonhetéen a MasterClean
eljutott oda, ahova csak nagyon kevés magyar cégnek sike-
rllt: a kulfoldi terjeszkedés kapujaba. Elsésorban a régiéban
szeretnének hoditani., Kordbban tettlink mar Iépéseket
ennek érdekében, megprobaltunk akvirdlni régios céget.
De az is benne van a terveinkben, hogy valahol alapitunk
és felépitlink egy lednyvallalatot” — mondta Nagy Baldzs, aki

leginkabb Lengyelorszagban szeretne terjeszkedni, mivel az
a magyarorszaginal hdromszor nagyobb piac, de a kdzelsége
miatt lat lehetéséget Romanidban is.

A cégvezeté még nem gondolkodik generaciovaltason, azt
ugyanakkor folyamatosan késziti el6, hogy par év mulva

mar ne kelljen aktivan részt vennie a napi Uzletmenetben.
Ennek érdekében zajlik az Uj menedzsment kialakitasa, a
vezetSk felkészitése, igyekszik a ra jellemzé egyedulallo Uzleti
meglatasokat és kreativ modszereket dtadni a menedzsment-
nek. Ha minden jol megy, akkor néhany év mulva mar csak
hetente egyszer menne be az irodaba - tervezi Nagy Balazs,
akire addig még nagyon sok elvégzendé feladat vér, de ez
nem zavarja, mert Ugy Vvéli, ez a siker kulcsa.

,Nincsen szerencse, csak kékemény munka és verejték, és
ezzel egyenes ardnyban jon az eredmény is”— osztotta meg
vellnk krédéjat az Ugyvezets. @

ARBEVETEL (millié Ft)

2018 1.176

2019 1.218

2020 1.885
EBITDA (millié Ft)

2018 77
2019 920
2020 184
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MATUSZ-VAD ZRT.

A vadhustdl a szuvidalt libacombig

Egyszemélyes vallalkozasnak indult, nagyvallalat lett bel6le. Ma mar a biiféktél a top
éttermekig barkit képes alapanyagokkal kiszolgalni, és olyan innovaciok kotheték
hozz4, mint a fagyasztott pékaru, ami nélkiil ma mar elképzelhetetlen az élet.

) Vildg életében szakdcsnak készult Matusz Baldzs, a Zrt.

elndk-vezérigazgatoja. De nem a kudarc terelte mas
iranyba, 1992-ben sikeresen futtatott fel egy francia éttermet
Gy6rben. Akkor, 21 évesen 6 lett Magyarorszag legfiatalabb
vendéglése. De hidba ment jol a Pierot, tulajdonosa felismer-
te, ezen a palyan le van korldtozva, nem tud léptéket valtani.
Igy amikor a helyiség bérleti dija két hdnap alatt megduplé-
zodott, a valtas mellett dontott.

“Gyartéssal és kereskedelemmel szerettem volna foglalkozni.
Vendéglatosként tisztdban voltam vele, hogy mivészet vad-
hushoz jutni, jé kapcsolatok kellettek hozza. Ezért 1994-ben
sajatkezlileg 6sszeraktam egy kis feldolgozdizemet, vadasz-
tarsasagoktél beszereztem a vadhust és feldolgoztam. Aztan
elkészilt az elsé arjegyzék, és az elsd étterem felvasarolta a
teljes készletet” - elevenitette fel Matusz Balazs.

A husfeldolgozébdl kezdetben kézmUves termékek kertltek
ki, baconnel, szalonndval megttzdelt vadhusok; ezeknek
pillanatok alatt akkora piacuk lett: meg is alapoztak a cég
jovéjét. Az els6 nagy épés az alkalmazottak felvétele volt,
aztan elindultak az infrastrukturalis fejlesztések.

2000-ben felépllt az elsé hiitéhaz, ezzel nagyjabol egy
idében egy kulsés cég bevondsaval reorganizaltak az akkor
mar 3 millidrdos vallalatot, és elkezdtek nagyvallalati struktu-
rdban dolgozni. Létrejottek a killdnbdzé osztalyok, és komoly
igazgatokat sikerlilt bevonzani a szervezetbe. Egerben egy

Uj hitéhdaz, Budapesten egy nagy telephely épult, erre mar
széles korben felfigyelt a piac.

Pedig Magyarorszagon konkurencia béven van, olyanok is,
akik kozel azonos portfélidval rendelkeznek. Matusz Baldzs
szerint azért tudtak gyéztesen kikerdIni a versenybdl, mert
a szolgaltatasuk szinvonala magasabb a versenytarsakénal,
a vevok példaul biztosak lehetnek benne, hogy masnap
megkapjak a rendelést.

“A piacon altaldban két nagy probléma szokott eléfordulni:
hogy a vevé nem azt kapja vagy nem annyiért kapja, mint
amit és amennyiért rendelt. Nalunk ilyen nem fordulhat elé.
Nagyjabdl két és féimillidrdos drukészlet van a hiitéinkben,
de ehhez tartozik egy nagyon komoly Ugyviteli rendszer is,
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amely nagy rugalmassagot tesz lehetévé és nagyon pontos
mUkodést garantdl. Ezt nagyra becsulik a partnereink, ra-
adasul mi nem veszuink at olyan terméket, amit nem tartunk
megfelelé minéséglinek”— mondta a cégvezetd.

A Matusz-Vad kindlatabdl id6vel kikopott a vadhus, maradt
viszont minden mas, amire a vendéglatasban szikség lehet,
s6t olyan kilonlegességeket is forgalmaznak, mint a szuvi-
dolt husok, vagy éppen zebra-, teve-, lama- és bolényhus.
Kifejezetten a vendéglatasra fokuszalnak, a bufészegmenstdl
a topgasztrondmidig, de elsésorban a kozép- és felsd kategd-
ridban vannak jelen.

A Matusz-Vad Zrt. webshopjabol évente az
éttermekhez eljuttatott élelmiszerekbdl

mintegy

12 millié adag prémium
vacsorat ichet késziteni.

Am éppen az éttermekhez kdtédés miatt érintette nagyon
érzékenyen a céget a tavalyi jarvanyhelyzet, az drbevétel
huszmillidrd forintrol visszaesett tizennégymillidrdra.

“Egészen addig toretlentl mentunk felfelé, majd harom

nap alatt nyolcvan szézalékkal esett vissza a forgalmunk. A
koltségeket azonnal le kellett faragni, a dolgozdk létszamat is
csokkenteni kellett. Szerencsére idében jott az Ujrainditas, igy
a készleteinket ki tudtuk tolni, miel6tt a szavatossagi idejik
lejart volna” - elevenitette fel a cég legsttétebb napjait a ve-
zérigazgatd. Ekkor egy lakossagi labat is inditottak, elsésorban
azért, hogy minél tobb munkatarsat tudjanak megtartani, az
ebbdl befolyd pénzt egy az egyben erre forditottak.

Matusz Baldzs, elnok-vezérigazgatd

A cég kovetkezo 6t éves miikodése is Osszefonddik azzal,
hogyan labalnak ki az éttermek a jarvanyhelyzet okozta
sokkbol. Matusz Baldzs szerint a hazai vendéglatés szerkezet-
valtas el6tt all, elsésorban a véltozé fogyasztodi szokdsok és az
egekbe sz6kd bérkoltségek miatt.

"Ausztridban mar tizenot éve az megy az éttermek tobbségé-
ben, hogy az elére elkészitett alapanyagok mennek a stitébe,
igy nagyon kis Iétszamu, képzetlen személyzet is el tudja
latni a feladatokat. Ennek az az &ra, hogy vidéken minden(itt
ugyanaz a par étel kerll az étlapra, de ott az emberek ezt
elfogadték, és szerintem nélunk is ez fog térténni. Mi nagyon
rugalmasak vagyunk, probalunk folyamatosan olyan alter-
nativakat kindlni az éttermeknek, hogy a leheté legkisebb
szakértelem mellett tudjanak megfelelé minéségl produk-
tumot eléallitani. Most az a célunk, hogy olyan portfélidval
rendelkezziink, amivel fejleszteni tud a magyar vendéglatas.
A Matusz-Vad az ilyen fajta innovécionak mindig is a zaszlds-
hajéja volt, hiszen mi hoztunk be elséként szamos kuldnleges
terméket, nalunk lehetett el6szor fagyasztott finom pékarut
kapni, ami méara mindent meghoditott Magyarorszagon”—
emelte ki a cégvezetd, hozzatéve, hogy a vendéglatést sujtd
munkaeréhidny ket is érinti. Az Uizletkotés teriletén ugyanis
séfeket alkalmaznak, mondvan, 6k tudjék a legjobban meg-
talalni a kozos hangot az éttermekkel. Am értiik most nagy
harc folyik, és gyakran esik ki Ugy kolléga, hogy kapott egy
visszautasithatatlanul jé ajanlatot egy étteremtdl.

Matusz Baldzs szerint amit szerencsének hivnak, az valéja-
ban kemény munka, és a sok tapasztalat jo feldolgozasa.
Novekedés terén elsésorban az organikus fejlédést preferdlja,
de az utdbbi tiz évben azt sem tartotta 6rdogtél valdonak,
hogy hitelek segitségével nyujtézzanak nagyobbra. Persze
odafigyelve, hogy ne finanszirozzak tul magukat, és a hitel ne
veszélyeztesse a cég mikodését.

Noha az igazgatd Ugy latja, egy cégalapitd tudasat és
tapasztalatat lehetetlen reprodukalni, mar gondolkodik a
generaciovaltason. lgéretesnek tartja, hogy huszonhét éves
fia naluk dolgozik mint marketing igazgaté. Szorgalmasnak és
motivéltnak tartja, és a kdzeljovében el is kezdi annak mentén
dtstrukturdini a céget, hogy az kdnnyen vezetheté legyen. @

ARBEVETEL (millié Ft)
2018 17.851

2019 20.260

2020

EBITDA (millié Ft)
2018

2019 1.288

2020
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META-VULK KFT.

Csendes épitkezés régi és uj partnerekkel

Az iparszervez6i egyetemi diploma kézhezvétele utan gyakornokként, afféle
+smindenesként”kezdte a munkat Csikos Bors az édesapja és annak tarsa altal 1994-ben
alapitott Meta-Vulk Kft-ben. Az egyetlen faxgéppel indult kereskedelmi tarsasdg mara a
vilag szamos orszagdba szallit ipari gumitermékeket, amelyek megtalalhatok — tobbek
kozott — a jarmUipar, a haztartasi- és a nehézipar, a gép- és épitdipar, az (r- és hadiipar, a
légi, a tengeri, a kdzuti, a vasuti kozlekedés és szallitas, a banyaipar szektoraiban.

) ,Edesapadm alapitotta a céget egy kollégéjaval, miutan
az akkori munkahelytik megszlint”— mondta el Csikos
Bors, a Meta-Vulk Kft. igyvezetd igazgatdja. A 90-es évek
elején az eredetileg tanar végzettségl édesapjanak egyik
ismerdse szolt, hogy egy gumitermékeket gyartd cég nyelve-
ket beszélé kulkereskedot keres. A, T.E" gumiipari Gzem mar
akkor exportalt, de értékesitésének tobb mint 90 szazalékat
a belféldi forgalom tette ki, és fejleszteni, béviteni akartak.
,Apam kilkereskedelmi vezetoként keriilt a céghez. A véllalat
azonban egyik naprél a masikra megszint, és a févarosi
kereskedelmi irodéban dolgozd édesapam és a féomérnok
nehéz helyzetbe kerdltek. Viszont éppen azdltal, hogy a
cég megszUint, adddott a lehetéség, hiszen valakinek ki kell
szolgalni a kordbbi vevokort!

Az elgondolds jonak bizonyult, rdadasul az akkor kiépitett
kapcsolatok is tartésnak bizonyultak.,lgy éplilt fel az a bézis,
amelyen ma is tevékenykedunk. Jelenleg 20 beszallitonk van,
ebbdl nyolccal azéta, vagyis a kilencvenes évek kozepe 6ta
dolgozunk egyutt”

A cég 1994 augusztusaban indult, klasszikus, rendszervaltas
utani torténetként. A véllalkozast az otthonuk, tulajdonkép-
pen a szUl6i halészoba egyik sarkaban alld hasznalt fénymé-
sol6 és egy fax készllék jelentette.,A gardzsban feldllitott
polcokra érkezett be minden pénteken az aru, majd innen
indult Utjara szerte a vildagba. Mivel akkor még épitkeztlink,
talicskaval (télen szankon) hordtuk ki-be az arut”

A mai szemmel nézve merész vallalkozast segitette az is,
hogy akkoriban masként miikodott a vildggazdasag, nem
voltak olyan erések a ma mér meghatérozé azsiai beszallitok.
A,TE! partnerei hirtelen aru nélktl maradtak, és elsésorban
Europaban igyekeztek uj forrdsokat taldlni. Ahogy a frissen
létrejott Meta-Vulknak, Ugy a nyugat-eurdpai partnereknek
is érdekukben éllt az egylttmUkodés, ezért kell6 turelem-
mel vértak ki az elsé hetek, honapok épitkezd folyamatat.

A Meta-Vulk igyekezett miel6bb kiépiteni a megbizhato
beszallitoi haldzatot, amely az igényeknek megfeleld széles
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termékpalettat tudja biztositani a vevéknek. Kalon-kulon
kellett olyan szereplékkel megallapodni, akik az egyes ter-
meékkategoridkat szallitani tudtak.,Ez nem volt egyszer( mun-
ka, hiszen egyikuk csak présvulkanizélt terméket gyartott, a
masik csak extrudalt profilokat, a harmadik nagy sorozatu
gumibakokat, Utkdzoket és igy tovabb. Mindez akkoriban
internet, adatbazisok és GPS nélkil nem volt konnyd, de
sikerlt megtaldlni minden feladatra a megfelelé partnert”

Ha egymasba tekernék az egy év alatt
exportalt gumiiitk6zéket, 17,5 méter hijan
az Egyenlit6 mentén korbe érné a Foldet.

~40 075 km y

/

P03

A Meta-Vulk azéta is klasszikus kereskedelmi cég, gyartasi
tevékenységet nem folytat.,Mara mar elmondhatjuk, hogy 27
éve ugyanazzal a gyartoi hattérrel gydrtatjuk a termékeket. A
MV kozvetve mintegy 450 embernek ad folyamatosan mun-
kat” A Meta-Vulk és partnerei a hosszutavu fejlédést tekintve
is gylimolcsozo kapcsolatot épitettek ki, egyditt tettek meg
jelent6s lépéseket, ahogy mondani szokas, huztak egymdst
elére az évek sordn.

A vallalkozas sokaig egy bérelt budapesti lakasban muko-
dott.,lgazi partnerforgalom nem létezett, mert csak kulfoldi
partnereink voltak, és ha Magyarorszagra jottek, akkor a
beszéllitokat latogattak meg a kdzremukodéstinkkel!”

Csikds Bors, Ugyvezet6 igazgatod

A csalddi cégbe lassan belendvé Csikos Bors eleinte csak
kivlrél latta a tevékenységet. ,Akkor még nem folytam bele
a munkaba, csak lattam, hogy egyre hosszabbak a munkana-
pok. 1998-ban kerlltem a céghez, akkor javasoltam apamnak,
hogy inditsuk el a belkereskedelmet, nézziik meg, hogy
milyen lehet6ség van ebben. Egy évig gyakornoki munkat
végeztem, rendszeresen meglatogattam a beszallitdkat,
tobbnyire l6ti-futi munkat végeztem. Ezaltal viszont renge-
teget tanultam a véllalkozasrél, minden teriletet, minden
munkafolyamatot kozelrél lattam. Csaladi véllalkozés révén,
rengeteg tdmogatast kaptam az édesapamtol ekkor is, és a
késébbiekben is. Szabad kezet kaptam, csak az volt a feltétel,
hogy mukodjon minden. Ami taldn ennél is fontosabb, hogy
rengeteg olyan tudast és értéket kaptam, amelynek a célja
mindig az volt, hogy biztos labakon élljon a véllalkozas. Kiala-
kult a belkereskedelemi hélézat, ez zajlott mindaddig, amig
12 évvel ezel6tt édesapam tarsa nyugdijba nem ment. Apam
kivasarolta a részét, és én ajandékba megkaptam a cég felét,
onnantol vagyok 50 szazalékos tulajdonosa a Cégnek”

A véllalat mdar mar csaknem 30 ezer darabos termékportféliot
kinal partnereinek tobbszaz kategéridban, vagyis kifejezetten
széles termékkorrel vannak jelen a piacon. A legkiemelke-
débb termékkategoriat a rezgéscsillapitok, Uitkdzok, géplabak
jelentik, amelyekbdl hetente csaknem 400 ezer darabot
exportalnak.

MuUkodésében a kivitel a dontd, jellemzéen Nyugat- és
Eszak-Eurdpa jelentik a legfontosabb célpontokat. Ok teszik ki
a partnerek 80 szazalékat, de havi rendszerességgel szallitunk
Eszak-Amerikaba, a Kézel-Keletre, Azsidba és Ausztralidba is”

A kereskedelmi, szervezé tevékenység miatt masfajta beru-
hazasokat hajtunk végre, mint egy termelétizem. Minden
finanszirozés megoldhato volt sajat erébdl, a cég sosem vett
fel hitelt, még a székhéz és raktarkdzpont épitésére, az anyag-
mozgato, csomagold gépek beszerzésére, az informatikai
hattér kiépitésére se. A legfontosabb marketingtevékenység
a Meta-Vulk életében az évi 3-4 jelentds nemzetkozi szakmai
kigllitdsokon vald megjelenés, amelyek Uj vevok megszer-
zésére mellett jo alkalmat teremtenek a régi partnerekkel
torténd személyes taldlkozokra is.

,A pandémia egyszerre volt jé és rossz hatassal muikodé-
slinkre: az &zsiai forrdsok befagyasa miatt megnovekedett az
eurdpai gyartasu termékek irdnti kereslet, 35-40%-kal nétt
2020 &ta a forgalmunk. Ugyanakkor, az alapanyag beszerzési
nehézségek, a termelélizemekben a virus okozta megbete-
gedések miatti kiesések nagy kihivasok elé allitottak a gyar-
téinkat, amelyeknek példas gyorsasaggal és hatékonysaggal
feleltek meg” @

ARBEVETEL (milli6 Ft)

2018 1.777

2019 1.707

2020 1.736

EBITDA (millié Ft)

2018 pL]

2019

2020
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ELITE PROGRAM

A BET altal kinalt vallalkozasfejlesztési képzés

Mar tobb mint 50 magyar cég vesz részt a Programban

) Az ELITE Programot 2012-ben a Mildnoi Tézsde

inditotta el; 2014-t6l a Londoni Tézsdecsoport ledny-
vallalataként mkodott, 2021 méjusatdl pedig a Euronext
Csoporthoz tartozik.

mara43 Orszag
36 szektorabol wbb mint
1600 vallalkozas

tagja az ELITE kozosségének.

Az ELITE és a Budapesti Ertéktézsde partnersége keretében
magyar cégek 2017 6ta csatlakozhatnak a Programhoz. Eddig
56 hazai véllalkozas élt a lehet6séggel, kozuluk 21-en mér be
is fejezték a képzést.

A hazai csapat erejét mutatja, hogy

”

a tagvallalatok 6sszesen kozel 5800 fO
foglalkoztatnak, és egyiittes arbevételiik a

440 m i I I ié rd forintot kozeliti.

Ezzel az alapitd olaszok és a britek utdn a magyar vallalatok
a harmadik legnagyobb eurdpai csapatot alkotjdk az ELITE
kozdsségében. A jarvanyhelyzet ellenére a Program népsze-
risége toretlen: az elmult 12 hénapban Ujabb 13 hazai cég
csatlakozott a vallalkozasfejlesztési képzéshez.
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A Program t6bb modulbdl &llé angol nyelvi véllalatfinanszi-
rozasi és szervezetfejlesztési képzésre épul. A kozdsség ezen-
kival lathatéségot, networking- és Uizletszerzési lehetdséget
ad a résztvevd cégeknek. Az ELITE Program azokat a nagy
novekedési potenciallal rendelkezé vallalkozasokat célozza
meg, amelyek a terveik megvaldsitasdhoz kiilsé finansziro-
zas igénybevételét tervezik, véllalatirdnyitasi ismereteiket
szeretnék béviteni, esetleg generaciovaltasra van sziikséguk,
illetve egyszertien Uzletszerzési lehetéséget keresnek, vagy
nemzetkozi kapcsolatrendszertket bévitenék.

A két tanéves képzés kotelezd és valaszthatd modulokbdl all,
a képzés angol és magyar nyelven folyik. A kotelezé modulok
a hosszu tavu és valsagalld stratégiai terv kidolgozaséra

és megvalositasara fokuszalnak, mig a méasodik tanévben
elvégezhetd vélaszthaté modulok a vllalatiranyftas és szerve-
zetfejlesztés széles spektrumat fedik le. A masodik tanévben

a beiratkozd véllalat felsévezetdi ismereteket szerezhetnek az
alabbiakrol:

- Milyen finanszirozasi forrasok vannak a
bankhitelen tul?

- Mindent a felvasarlasrol és 6sszeolvadasrdl
- Cégeladas (exit): stratégiak és felkésziilés

» Kockdzatmenedzsment, avagy hogyan
fordithatok a fenyegetések versenyelénnyé

- Ismerd meg a piacod! Miért fontos a vevok és ver-
senytarsak feltérképezése a marketingstratégia, a
branding és a misszio kialakitasahoz?

Innovacié: hogyan vélhatnak a jé 6tetekbdl piaci
sikerek?

Nemzetkozi szintérre |épés a tervezéstol a
megvaldsitasig

Az emberieréforras-menedzsment fontossaga
egy novekvd vallalatban a tehetségtoborzastol
a kulcsemberek megtartasan at az optimalis
szervezet kialakitdsdig

IPO és tézsdére lépés: folyamatok, felkészilés és a
nyilvanos tarsasagi lét maximalis kihasznalasa

A Program egyediségét a nemzetkozi best practice-ek fel-
dolgozasa mellett az anyagokat kiértékeld és javaslatot tevd
kulfoldi szakérté kollégak alkotjak.

Az ELITE zokkendmentesen alkalmazkodott a pandémias idé-
szakhoz, hiszen 2020 tavaszatél mind a londoni, mind a buda-
pesti modulok online formaban kertltek megrendezésre.

A Programban részt vevék szdmdra az idéraforditas sem
jelenthet problémat, hiszen — jelenléti oktatas esetén — az
els6 tanév 3 kotelezé nemzetkdzi modulja 2-2 napot, azaz
0sszesen 6 napot tesz ki, mig a masodik félév azon mulik, ki
hany valaszthatd modulon vesz részt. A vélaszthaté modulok
fél-egynaposak, melyek nagy részére kulfoldon kerl sor
angol nyelven, kisebb résziket pedig Budapesten tartjuk
magyarul. Az elmult évek tapasztalatai azt mutatjak, hogy a
két tanév 6sszességében dtlagosan 15 napot vesz igénybe.

2019-t6| kezd6dden a BET a feltételeknek megfeleld kkv-knak
a két tanéves képzés tandijat unids forrasbol tudta tdmogatni,
azaz a beiratkozd cégeket a nemzetkdzi képzés sordn csupan
a kulfoldi utazasi koltségek terhelték.

A Program ugyan semmilyen tézsdei kotelezettséggel

nem jér, azaz a résztvevoknek annak elvégeztével nem kell

semmilyen piacon megjelennilk vagy részvényt kibocsata-
niuk, ugyanakkor a megszerzett tudds birtokdban és annak
alkalmazasaval a cég tézsdeképessé valik.

A Programot elvégzék kozil a Megakran, a DM-KER és a
Gloster is bevezette papirjait a BET Xtend platformjara, ahol a
tézsdére lépéskor Osszesen kozel 2,9 milliard forint friss tokét
vontak be stratégiai céljaik megvaldsitasdhoz.

Még nem késé jelentkezni! Amennyiben felkeltettik érdeklédé-
sét, irjon levelet a BET szakértSinek az elite@bse.hu e-mail cimre.

2020 szeptembere és 2021 augusztusa kozott
csatlakozott cégek:

- Abonett Elelmiszergyarté és Kereskedelmi Kft.

» CER Hungary K6zép-Eurdpai Vasuti
Arufuvarozasi, Kereskedelmi és Szolgaltato Zrt.

» Doktor24 Medicina Zrt.

« EU-SOLAR Zrt.

» Green Fox Academy Kft.

- Inter-Computer-Informatika Zrt.
- MagiCom Kft.

» MasterClean Szolgaltaté- és Tanacsado Kft.
» Officium Szolgaltato Kft.

«» Orha Mvek Kft.

» Protecta Elektronikai Kft.

- Special Effects International Zrt.
« ViVeTech Zrt.

Biotek — BET50 — ELITE Program
Kérdések / valaszok

Miért kezdtetek bele az ELITE Programba?

Az ELITE Program szamunkra egy tanuldsi folyamat részét jelenti.

A cég tébb mint 30 éve alakult; néhany éve csaladon belll sikeres ge-
neraciovaltast hajtottunk végre, alakitottunk a tulajdonosi szerkezeten,
bovitettlk a vallalatcsoport tevékenységét. Folyamatosan keressik
azokat a megoldasokat, mellyel a cég sikerességét tamogatni tudjuk.
Ehhez vesszik igénybe a Program segitségét. Bar a kozeljovében nem
tervezink tézsdei megjelenést, tudnunk kell a céget alkalmassa tenni
arra, hogy barmilyen irdnyba indulunk el, stratégiai céljainknak megfe-
lel6 dllapotban legyen.

A tanultakat hogyan épitettétek bele a cég életébe?

Nagyon jo nemzetkozi és hazai tanacsadd csapatokkal taldlkoztunk.

A nemzetkézi stabbal megoldandé feladatok a cég jelenlegi helyze-
tének magas szintl elemzésére, hosszUtavu stratégiai céljainak mo-
dellezésére fokuszalt, a hazai el6adasok a jogi és pénzigyi kornyezet
bemutatdsara, lehetéségeire irdnyultak. Ennek hatdséra alakitottuk 4t

a kozelmultban a cégcsoport szerkezetét, részben azért, hogy a csalad
céljainak jobban megfeleld strukturdt tudjunk kialakitani, részben, hogy
a jovébeli célokat koncentraltabban tudjuk megvaldsitani.

Milyen szervezeti fejlesztések voltak a Bioteknél?

Szervezeti fejlesztésekre 2020 folyaman nem kerdilt sor. Ennek oka egy-
részt a koronavirus-jarvany: a menedzsmentet és a stabot elég kihivas
érte ahhoz, hogy nagy étalakitasokba ebben az idészakban ne kezdjen
bele, masrészt a cégnél jelenleg még nem indokolt jelentds szervezeti
fejlesztés. Amennyiben erre szlikség lesz, a Program keretében meg-
ismertnk olyan vallalatirdnyitési és szervezetfejlesztési modszereket,
melyek segitségével ezekre készen fogunk allni.

Mik a cég kozép- és hosszutavu tervei?

Rovid tadvon mindenképpen a jelenlegi gazdasagi pozicié megtartasa,
kilonos tekintettel a kedvezé bevételi és eredményességi mutatodkra.

A cég organikus novekedési kildtasai az iparagi adottsagok miatt
limitaltak, ezért nagyobb léptéki piacszerzés csak akviziciok utjan kép-
zelhet6 el. Ez a kulfoldi piacra jutas elérheté modija is, mely mindenkép-
pen hosszUtavu terveink kozott szerepel.

Hogyan érintette a Bioteket a koronavirus-jarvany?

A jarvany sokkhatasként alakitotta at a munkavégzési médszereket,

a napi szint izoldlas, jarvany elleni védekezés kialakitasa jelentds
energidkat kotott le. Szerencsére a cég IT rendszerei, szamitastechnikai
felkészultsége megfelelének bizonyult a feladat végrehajtdsdhoz, de
szervezésben, humanpolitikdban tébblet-eréfeszitéseket igényelt.

A hulldm elsé felében jelentés kiesést jelentett, hogy a személyes
Ugyfélkezelés, mérnoki tandcsadas keretében torténd értékesités nem
mUkodott. A cég mindemellett 2020-ban sem zért rossz évet, 6% koruli
arbevétel-csokkenés mellett az el6z6 évhez képest ndvelni tudta ered-
ményességét. 2021-ben mér forgalmi elmaradas sem tapasztalhato,
remélhetéleg ismét jo évet tudunk zami.
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MST ENGINEERING KFT.

Itt tényleg a vevo a kiraly

Na most van baj — ma is sz6 szerint emlékszik Nagy Mdnika, az MST Engineering
Kft. vezetdje és egyik tulajdonosa arra, hogyan fogadta az elsé egymillié forintos
megrendelésallomanyt, és arra is, hogy pontosan ugyanezt mondta a milliardos
mérfoldkd elérésekor. A siker 6rome mellett mar ebben az 6romteli pillanatban is
ott volt a felel6sség, hogy mindezt le is kell gyartani jol, abbdl az 6sszegbdl, amire
szerzédtek, és idében ki is kell majd szallitani.

) A tdrsasagnal természetes vevoi elvards a jo mindségu
termék, hataridére, rugalmasan alkalmazkodva a
megrendeld igényeihez — hangsulyozta, hozzatéve - partneri
korik stabil, tobbukkel 10-15 éve egyutt dolgoznak. A cég
jogelédjét, a Mez6gép Debrecen Kft-t 1991-ben alapitottak.
Az MST Engineering Kft-t 2011-ben azért hoztak létre, mert
egy svajci tékebefektetd szeretett volna tulajdoni hanyad-
dal rendelkezni a véllalkozasban. A megalakuldst kovetéen
az MST 2013-ig kizardlag kilkereskedelmi tevékenységet
folytatott, majd dtvette a Mez8gép teljes gyartasi tevékenysé-
gét (az eszkdzoket, az alkalmazottakat, a gépeket, a partneri
allomanyt, s ezzel egytt a mostanra harminc éves multra
visszatekintd piaci tapasztalatot). Az eléd vagyonkezelé ma-
radt. Az MST-nek jelenleg hdrom magénszemély tulajdonosa
van, egyikik — a jogelédnél eltoltott évekkel egyttt — 27 éve
Nagy Monika.

Eventekb. 250 tONNa

alapanyagot
dolgoznak fel.

Szerintiik ezt még Ch UCk Norris

sem tudna felemelni

A f6 profil fémalkatrészek, részegységek és gépek gyartasa,
illetve ezek kereskedelmi értékesitése. Sajat termék egyeldre
nincs a palettan. De terv mar formélédik errdl is: a design bu-
torok piacat vizsgaljék. Szinte kizardlag nyugat-europai part-
nerkdrrel dolgoznak, az éves arbevétel 99+ szdzaléka szar-
mazik innen: konkrétan Németorszagbdl, Liechtensteinbdl,
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Svéjcbdl, illetve Hollandidbol, ami mellett Ausztria még egy
elhanyagolhaté hanyadot képvisel. Vannak magyar partnereik
is, de a hazai forgalom részardnya egyelére 0,1 szdzalék. A
vevok kdzott nagyobb sulya az agréariparnak, a csomagolo- és
célgépek gyartoinak van. A termékek mérete, Gsszetétele és
komplikéltsdga tekintetében ugyanakkor — Iévén megrende-
lésre dolgoznak — 6ridsi a szoras.

Az elmult 5-6 év eredményei latvanyosak. Az arbevétel 2015
és 2019 kozott megdupldzodott, a tavalyi pandémia miatti
visszaeséstdl eltekintve évente atlagosan 17 szazalékkal nétt,
de volt olyan esztend®, amikor a béviilés Uteme elérte a 25
szazalékot. A létszam is kozel kétszeresére duzzadt — hatvan-
rol szaz kozelire. Az eredmények magyardzata Nagy Ménika
szerint a kivalo csapat. Ezt tartja a véllalkozas a legnagyobb
értékének: rendkivil elhivatott szakembergérda dolgozik

a cégnél, és a tébbség hisz abban, hogy valdban értéket
teremt minden nap, amikor bemegy dolgozni.

Ehhez a tulajdonosok igyekeznek mindent megadni, ami

kell: pénzt, paripét és a jo kedvet is — mondja a cégvezeté. Az
elmult években szdmottevd beruhdzasokat valositottak meg,
ami a meglévé kapacitdsok modernizaldsat, és Ujak hazon
belllre hozataldt is jelentette. A jovében minél komplexebb
szolgdltatast szeretnének nyujtani a meglévo és a majdani
vevdinknek. Folyamatosan vizsgaljk, mit szervezzenek ki a
beszallitéikhoz, mi maradjon sajat gyartasban. A legutobbi
fejlesztések soran ennek szellemében lézervagd berendezést,
élhajlitd gépeket és robotot vasaroltak, illetve mikron pontos-
sagu eszkozoket, 3D koordindtamérés irdnydba fejlesztették a
cég képességeit.

A tavalyi év az MST mUikodésén is nyomot hagyott. Marcius-
ban attekintették milyen tartalékok vannak, évintézkedéseket
vezettek be, de nem alltak le egy pillanatra sem. Ugy déntét-
tek, hogy amig vas van a raktarban, termelnek, ha megren-
delés nincs, raktdrra. El6re menekultek. Nem kellett megvalni
egyetlen munkavallalotél sem. Igénybe vettek persze
segitséget, kiilsé forrast annak érdekében, hogy a kieso ar-

¥
.

Nagy Ménika, tulajdonos-cégvezetd

bevételt potoljak, de biznak abban, hogy az igy elszenvedett
visszaesést legkésébb jovére potoljak. Fejlesztéseik tavaly is
folyamatosak voltak. A pandémia elején, mérciusban pedig
eddigi mikodésuk legmagasabb havi drbevételét érték el, a
sajnalatos események miatt egy vevdjik korabban Kindbdl
rendelt alkatrészeinek legydrtasaval.

A 2021-es évre varhatd szamokat illetéen deriildtd Nagy
Monika. A majusban rendelkezésre llé adatok és lathatd ve-
v6i igények alapjan bizik abban, hogy a 2020-as megrendeléi
ovatossagnak idén vége lesz. Tudja azonban, hogy nem lehet
a véllalkozastol évrél-évre 17-20 szazalékos forgalombdévilést
elvarni, egy egészséges 6-8 szazalékot ugyanakkor mindig kér
a csapatatél. Az a minimum.

A fejlesztésekhez sziikséges forrasok biztositasa sorén a
cégvezeto kifejezetten partolja a kulsé forrasok bevonasat.
Szivesen gazdalkodik hitelbdl. Az eddigi beruhazasokat
ugyanakkor részben unids forrasok bevonasaval is sikerlt
finanszirozni. De igénybe vettek lizinget is, jellemz&en fixalt
kamatozasu konstrukciét. Részt vettek mindemellett a
Magyar Multi Programban is.

Az elkdvetkezend6 id6szak sem lesz kevésbé feszitett.
Jelenleg bérleményben mukoddnek Debrecenben, a Hatar
Uti ipari parkban 2700 négyzetméteren, de a hely mar szUk.
Sajat csarnokot terveznek. Az épuilé déliipari parkban egy

4 hektdros telket mar megvasaroltak, ahol egy-mésfél éven
belll kdzel 7000 négyzetméteres csarnokot és irodaépuletet
épittetnek meg. A beruhdzas volumene eléri a 4,5 millidrd
forintot. Ennek finanszirozdsahoz olyan mixet szeretnének

Osszeédllitani, ami minden szereplé szamara biztonsdgos

- mondja a cégvezetd, és kozben csillog a szeme. Igazi
vallalkozo. Szerencsésnek érzi magat, hogy ezt csindlhatja.
Szerinte mindenkinek, aki érez magéaban elegendé erét, ki
kell probélnia. Annak viszont semmiképp sem ajanlja, aki nem
birja a stresszt, nem keresi azt, hogy miden pillanatban Uj
kihivasokkal nézzen szembe.

Messze van még a nyugdijtdl, bar néha nagyon elfarad.
Készul arra, hogy valamikor dtadja majd a céget, és most

Ugy tlnik, hogy két gyermekének tetszik ez a szép csaladi
cégbirodalom, van bennuk érdeklédés arra, hogy folytassak.
Gyermekei 20 és 22 évesek. Egyikuk kdzgazdasagi terleten,
a masik gépészként tanul tovabb. Az nem szerepel most az
opcidk kozétt, hogy idegen kezekbe adjék a tarsasagot. Ot év
mulva pedig mar elképzelhetének tartja Nagy Ménika, hogy
a jelenlegi tulajdonosok még a helyikon lesznek, de az Uj
nemzedék mar aktivan részt vesz a vallalkozas életében. @

ARBEVETEL (millié Ft)

2018 1.202

2019 1.464

2020 999
EBITDA (millié Ft)

2018 263
2019 228
2020 199

OTVEN HAZAI VALLALAT SIKERTORTENETE >»»> 97



NAVITASOFT ZRT.

Energy-IT piaci szegmens

A Navitasoft Svajctél Ukrajnan at Esztorszagig szamos kiilfoldi piacra gyartott mar
le informatikai rendszereket. Az energiaipari IT vallalat egyebek mellett a széles
termékkinalataval is kitlnik a konkurensek kozil.

) Miel&tt belevagott volna egy sajat cég megalapi-
tasaba Flizi Akos tobb nagyvallalatnal is dolgozott.
A karrierjét el6szor a Richternél kezdte, majd Japanban a
Medimpex kereskedéhdz vezetéjeként négy évig képviselte a
magyar gyogyszeripari cégeket.
Az energetikai informatikaval 2005-ben kezdett el foglal-
kozni. Ez volt az az id6szak, amikor beindult az energiapiac
liberalizacidja.,Nyilvanvalo volt, hogy az energia szektorban
is az alapvetd Uzleti folyamatok akkor még nem létezé infor-
matikai rendszerekre fognak alapulni, melyeknek igazodni
kell az orszagonként véltozo szabalyozashoz. A tavol-keleti
kikildetésem alatt azt tanultam, hogy érdemes réspiacokra
specializélédni. Ez pedig egy igéretes terlletnek tlnt. Az elsé
nagy munkank soran egy féldgéz rendszernél kellett biztosi-
tani a harmadik feles hozzéférést. Ezért erre az Otlete alapozva
2008-ban létrehoztam a sajat cégemet a Navitasoftot akkor
még IP Systems név alatt”— meséli az alapito.
A kifejezetten energetikai informatikaval foglalkozo cégnél az
elsé két évben nem is kellett rekldmozniuk magukat.

A Navitasoft 12 @V alatt

14 orszagban
tobb mint

|_I
LGIQ

160 projekttel

segitette az energiapiac digitalizaciojat.

A vevék marketing-kampanyok nélkdl is folyamatosan jottek.
A tetemes részik ekkoriban gazpiaci kereskedé volt.

Bar a gazdasagi valsag kell6s kozepén indultak el, a krizisbdl
joforman semmit nem éreztek. Mikodzben korulsttik egy
csomo ipardgi cég komoly nehézségekkel kiizdott, naluk
kifejezetten jol ment az tzlet.

Masfél évvel az indulds utan mar egy olyan energiakereskedéi
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platformmal rendelkeztek, amely képes volt villamosenergia
és foldgaz kereskedelmi portfolié akdr egytittes kezelésére is.
Fuzi Akos szakitott a megszokott vezetéi modszerekkel és
ugy dontott, hogy itthon is meghonositja a japdn menedzs-
mentkulturat. Magyarorszagon elsék kozott alkalmaztak a
Scrum vezetési modszertant. A cég keresztfunkcionalis mun-
kacsoportokra épul, &ltaldban négy szoftverfejlesztébdl, Gzleti
elemzébdl és teszteldbdl allé csoportjaikban a kilonbozd
terUleteket képvisel$ szakemberek minden fazisban egytt
dolgoznak. A véllalati célokat a munkacsoportok véllaldsai
mentén valositjidk meg. A cégnél a reggeleket minden
szinten és terileten egy,stand-up”megbeszéléssel kezdik.

A dolgozok és a vezeték ilyenkor a munkacsoportjaikban
elmondjak egymésnak, hogy hol tartanak a munkdjukban és
hogy min fognak dolgozni. Ezeket a megbeszéléseket online
formaban a koronavirus-jarvany alatt is megtartottak, ami
sokat segitett abban, hogy az otthoni munkavégzés mellett
sem jelentett problémat a projektek megvaldsitdsa, nyomon
kovetése.

Az utdnpotlas biztositdsa mindenesetre nem egyszer(. Nagy
a verseny a jo informatikusokért, a Navitasoft viszont sikere-
sen vette az akadalyokat. Egy roppant erés csapat jott 6ssze
a cég égisze alatt. Jelenleg Ugy 60 dolgozot foglalkoztatnak,
akiknek egyuttvéve tobb mint 80 diploméja van. Budapest
mellett a szerbiai Szabadkan létrehoztak egy sajat irodat, de
mivel az informatikai szakmanak megvan az az elénye, hogy
nem kell feltétlentl egy épuletben legyen az ¢sszes dolgozo,
igy az otthoni munkavégzést is tdmogatjak.

Hogy a vallalat nyugaton is meg tudja allni a helyét az 2011-
ben lett vildagos, amikor egy sviéjci tarsasagtol megkaptak az
elsé megbizasukat, amelyet aztan Gjabbak kovettek.

Hamar egyértelmUvé valt, hogy se a tudas, se a szoftvertech-

noldgia terén nincsenek lemaradva a nyugati IT tdrsasdgoktol.

A szoftvereiket Lettorszaghan, Horvatorszagban, Esztorszag-
ban és Ukrajndban is nagy energetikai cégek hasznaljak Uzleti
kulcsfolyamataikban.

A felel¢sséguk nem kicsi: egy komolyabb hiba oda vezethet,
hogy egy egész orszagban 6sszeomoljon a villamos vagy a
foldgdz elszamolas.

A tdrsasagot dltaldban a folyamatos ndvekedés jellemzi, de
voltak mélypontok is a cég életében. A legnagyobb ezek
kozul az volt, amikor 2017-ben egy kiilféldi munka bedé-

Fiizi Akos, alapitd

|ése miatt a véllalatndl kozel 50 szdzalékos leépitést kellett
végrehajtani.

Az mar a sajat szektoruk sajatossaga, hogy a konkurensekkel
nem csak versenyezni szoktak, de néha még egyitt is dolgoz-
nak. Jo példa erre az eddigi legnagyobb munkajuk, amelynek
soran az ukran villamos-energiapiac rendszerirdnyitéjanak,

az Ukrenergonak kellett elkésziteni a kdzponti informatikai
rendszerét.

Komoly kihivas volt hisz a magyarnal tizszer nagyobb
energiapiacrol van szé, rdadasul Ukrajna pont, olyan orszag,
amelybe sok nyugati véllalat eleve nem is meri betenni a
labat. A tébb mint 8 milli¢ dollaros projektnél a Navitasoft
volt a kivitelezésért felel6s konzorcium vezetdje, de aldjuk
dolgozott példdul az osztrak Siemens is.

A vallalatvezetd szerint az egyik elényik az, hogy nem

csak egyedi fejlesztéseket végeztek, hanem van egy nagy
termékportfolidjuk, amelybdl a vevéik valogathatnak. A kész
megoldasaikat harom kategéridba lehet sorolni: rendszertize-
meltetéknek, kereskeddknek és az energiapiaci kommu-
nikaciéban érdekelt szerepl6knek kindlnak megoldasokat.

Az egyik legsikeresebb éviik az volt, amikor a felhozataluk
egyszerre harom Uj termékkel bévalt.

Volt olyan id&szak is a Navitasoft életében, amikor nem az
alapito allt a cég élén. Fizi Akos az Egis Zrt. kikildotteként
2013-ban Sanghajban alapitott lednyvallalatot, de 2017-ben
Ujra visszatért.,J¢ alkalom volt ez a négy év arra, hogy az
egyszemélyi vezetés kulturdjat kinsjuk” — értékelte ezt az
idészakot Fiizi Akos.

Bar a COVID jarvanynak 6k is érzik a negativ hatasait, hisz

nehezebb toborozni és Uj Ugyfeleket szerezni, azért akadnak
elényok is. Egyrészt a felnd-technologidk elfogadottsaga
ldtvanyosan megnétt a pandémia alatt. Most, hogy egyre
tobb cég all 4t az internetes munkavégzésre a cégvezetdk
nyitottabbak lettek az online és felhé alapu megoldasok felé.
Réadasul, ahogy Flizi Akos hozzateszi: a megbeszélések is
hatékonyabba valtak.

A kovetkezé éveket foleg az teszi érdekessé, hogy megint
egy Uj felvonds kezdédik az energiaszektor életében. Példaul
a napelemek elterjedése miatt rengeteq kis termelé fog
megjelenni a piacon, akik jelentds részben energia fogyaszték
is. Az internetre koézvetlenl kapcsolddd méré- és szabalyozd
eszkdzok terjedésével az energiapiaci tarsasdgoknak mind
tobb és tébb adatmennyiséggel kell majd gazdalkodniuk.

A Navitasoft felkészllve varja az energiaipar Uj korszakat. A jo-
vébeli terveikben a tézsdére Iépés gondolatat sem vetik el. ®

ARBEVETEL (milli6 Ft)

2019

2020

EBITDA (millié Ft)
2018 70

2019

2020
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NORMA INSTRUMENTS ZRT.

Kicsi, de er6s magyar szereplé az orvosi

muiszer piacon

A vilagpiacon egyediilallé orvosi miszereket gyarté vallalkozas innovacidoban mindig
is er6s volt. Mara a gyartasszervezést és a mindségbiztositast is lenduletbe hoztak.

) Az orvosi mUszereket, ezen beliil is hematoldgiai

analizatorokat gyartd cég termékei akdr egy csepp
vérbdl is képesek a teljes vérképre vonatkozd adatok meg-
hatdrozasara. A Norma készulékeinek éltalanos jellemzéje,
hogy 70 szézalékkal kisebbek, kdnnyebbek, és kevesebb
vegyszert fogyasztanak, mint a kategoridjukba tartozé gépek
tobbsége — mondja Horvéth Gergely Domonkos, a Norma
Instruments Zrt. vezérigazgatdja. Az lcon termékcsalad 8-9 ki-
logramm sulyd készulékeket kindl — szemben a versenytarsak
30 kilos atlagaval.

A gépeket a Norma fejleszti, gyartja és forgalmazza. Ez a
gyartas oldalan elsésorban az alkatrészeknek a Norma éltal
készitett tervek alapjan torténd legydrtatdsat kdvetd dssze-
szerelését, a gépek szoftverrel valé elldtésat,, élesztését” és
mindségellendrzését jelenti. A Norma termékeit a kdzel 70 or-
szagra kiterjedd sajat disztributor haldzata mellett négy olyan
PLM (Private Label Manufacturer) cégen keresztul értékesiti,
amelyek sajat nevik és logdjuk alatt forgalmazzak az Icon
termékcsaldd gépeit.

A céget 2012-ben alapitotta Kollanyi Gabor, Lengyel Gabor és
Ladoméry Tamas, akik korabban mar felépitettek egy hema-
tolégiai analizétorokat gyarté céget, majd annak eladésa utan
5 évvel elhatdroztak, hogy megismétlik kordbbi sikeriiket.
Ugy latték, hogy a kordbbi cégliket megvésarld pénziigyi
befektetd a profit maximalizaldsa érdekében meglévd termé-
keinek értékesftésére koncentral, ezért lattak lehetéséget arra,
hogy egy innovativ, a piacon még Ujdonsagnak szamito, kis
méretd, mikrofluidikai megoldasokat alkalmazé hematoldgiai
mérémuszert alkossanak.

A cég felépitésében els¢sorban a korabbi kollégdkra szami-
tottak, és elég hamar, mdr az alapitast kdveté masodik évben
megjelentek elsé termékikkel. A fejlesztés renduletlendl foly-
tatédott, és szinte minden évben Uj termékkel jelentkezett

a véllalkozés. A cég ebben az idében kizardlag a fejlesztésre
fokuszalt, kevesebb figyelem és eréforras jutott technolo-
reklamaciok szamanak novekedéséhez és néhany tgyfél
elvesztéséhez, de 2020-ra sikerilt a helyzetet stabilizalni és
nyereséggel zarni az évet.
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Fejlesztéi tevékenységik eredményességét bizonyitja, hogy
az elmult évek alatt magyar, német és osztrék innovacios dijat
is elnyertek, példaul a Red Dot Design Awardot is, amely a
formatervezés Oscar-dijanak szamit.

A folyamatos veszteségek véltozasokat hoztak a cég tulajdo-
nosi strukturajaban is: elséként a DBH, majd Gyetvai Arpad
minéségligyi igazgatd és Horvéath Gergely Domonkos, a
jelenlegi vezérigazgatd jelent meg a finanszirozé tulajdo-
nosok kozott, késébb pedig Lantos Csaba is csatlakozott a
Futurmeden keresztul. [dékozben a kordbbi kereskedelmi
igazgato, Lengyel Gabor, majd a céget 2018-ig vezérigazga-
toként irdnyité Ladoméry Tamas széllt ki a tulajdonosi korbdl.
A véllalkozds mikodése elsé hét évében korilbeldl 3 milliard
forint tékebevonast igényelt tulajdonosaitdl és 2020 volt az
elsé nyereséges éve (36 milliard Ft). Fontos megjegyezni,
hogy ebben az ipardgban a magas szabdlyozottsag (ISO
13485) és a regisztracios kotelezettségek okan a termékek
piaci bevezetése hosszabb folyamat. A két-hdrom éves fej-
lesztést kdvetben az eladdsokbdl szarmazo elsé bevételekre
akar tovabbi két-hdrom évet is varni kell.

A Norma Instruments Zrt. hematoldgiai
automatai alacsony reagensfogyasztasuknak

ksszonhetsen 10 000 korsé sor

<3~ eléallitasahoz’

sziikséges vizmennyiséget
sporolnak meg egy év alatt.

“Egy liter s6r elGallitasahoz 60 liter viz sziikséges.

Minden valsag lehetéség is egyben — szokds mondani, és ez
alél a pandémia sem volt kivétel. A Norma stratégidja a jar-

vanyidészak alatt az elére menekulésrél szolt: fejlesztéseiket
felgyorsitottak, és igy még novelték is dolgozdi létszamukat.

Horvath Gergely Domonkos, vezérigazgatod

A veszélyesebb id&szakokban “telekocsi” jaratokat szerveztek
a munkavallaloik szamara és rendszeresen tesztelték Sket,
hogy csokkentsék a megbetegedés kockazatat.

A vdrakozéasoktodl jelentésen elmarado eladdsok ellenére —
tobbek kozott péalyadzati pénzekbdl - tébb Uj, tobbségében
kutatés-fejlesztési projektet is beinditottak. [gy a vezérigaz-
gato elképzelhetdnek tartja, hogy a jovében a kapacités
novelésére kilsé eréforrast is be kell vonni, amellett, hogy
dolgozdik kozel harmada (21 f6) ezzel foglalkozik.

Mivel a Norma szinte kizarélag exportra termel, fokozottan
kitett volt a jarvany hatdsainak hiszen olyan fontos piacaikon,
mint Peru, India és Brazilia teljes zarlat volt, és az eurdpai
kereskedést is visszavetette az orvoslatogatasok tilalma. Az
export kockéazatat kénytelenek maguk viselni, hiszen disztri-
butoraik a gépek nagy részét személyes kapcsolataik révén
értékesitik. A vildgpiaci verseny kékemény, a pandémia miatt
a piacon nagy készletek halmozodtak fel, amely a visszaesést
kovetéen lenyomta az drakat. Kuléndsen a kinai konkurencia
erds, részben a nyomott belsd elszamolé édrak, valamint az
allami exporttdmogatés miatt. Sok vevo, aki kordbban elére
fizetett, most halasztott fizetést, vagy a kordbbindl hosszabb
fizetési hataridét kér, mig a beszéllitéknal ez a kedvezmény
nem mindig érvényesithetd.

A Norma jelenleg folyo fejlesztéseinek és elsésorban a retiku-
locitédk szamdat is mérd, Uj human és allatorvosi felhasznalasra
szant készulékek piaci bevezetésének kdszonhetéen jelentds

'7 Jpuninn

ndvekedésre szamit. Ot éven belil egy, az allatorvosi piacon
jelentds PLM partnerrel kotott szerzédés esetén redlis cél a
jelenlegi termelés harom-négyszeresére vald novelése
Horvéath Gergely Domonkos szerint — aki hdrom éve a cég ve-
zérigazgatdja — a legnehezebb id6szak az elsé masfél év vol,
amikor a mostani, lendiletes csapat kialakitdsa érdekében
tébb mint 50 szazalékos volt a fluktuacio.,Ha nem kuldod

el azokat, akik rosszul teljesitenek, akkor elébb-utdbb azok
fognak elmenni, akik jol teljesitenek, mert elvész a motivacio-
juk”—mondja.

A jovével kapcsolatban a vezérigazgatd nem zérja ki, hogy
néhdany év mulva Ujabb fejlesztéseik finanszirozasara, vagy
alapitéi kitettséglk csokkentése érdekében tékebevonast
hajtanak végre, de a vildagpiac mas szerepldivel valé egyutt-
mUkodés is elképzelhets. @

ARBEVETEL (millié Ft)

2018 1.392

2019 1.612

2020 1.494
EBITDA (milli6 Ft)

PINEN -75

2019 70

2020 427
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OMIXON BIOCOMPUTING KFT.

Uj koronavirus-teszttel tort be a magyar
piacra az Omixon Biocomputing Kft.

Fordulatot hozott a koronavirus az elsésorban transzplantaciés diagnosztikai
tesztekkel foglalkozé Omixon Biocomputing Kft. életében. A jarvanyhelyzetben a
transzplantaciok és az azokhoz sziikséges megfeleld donorok keresése lelassult,
s6t, sokszor szlinetelt, igy a magyar tulajdonu cég reagalva a piaci igényekre egy Uuj,

egylépéses PCR-tesztet fejlesztett ki.

) Az Omixon Biocomputing Kft.-t dr. Bérces Attila ala-
pitotta 2011-ben. A cég az egyik legfejlettebb transz-
plantacids diagnosztikai terméket gyartja és exportdlja a vildg
minden tdjara, a nemzetkdzi piac vezetd kdzépvallalatai kozé
tartozik. A véllalatot egy 6t fés menedzsment irdnyitja, koztik
az alapité-tulajdonos Bérces, Simon Zoltan felel az operativ
muUkodésért, Késa Judit pedig a pénzligyi vezetd.

LA cég finanszirozésaban tobb kockazati tékebefektetd vesz
részt, Varkonyi Attila és Sz6ke Marton (a Fastventures Zrt. és
Lochlomond Holdingon kereszttil), majd hozzajuk csatlakozva
a Euroventures voltak az elsé kockézati tékebefektetdink” —
mondta az alapité tulajdonos, hozzétéve, késébb a Lantos
Csaba nevével jelzett Futurmed is belépett a tulajdonosi
korbe finanszirozoként. Bérces Ugy fogalmaz: kockazati

téke nélkll a cég nem létezne, j és szoros a kapcsolat a
befektetékkel. Az Omixon kezdetben genetikai szoftverek
fejlesztésével foglalkozott, azonban idével a transzplantacios
diagnosztikai tesztek gydrtasara- és kapcsolodo szoftverfej-
lesztésre alltak t.

,Szervatlltetés eldtt ellendrizni kell, hogy a donor és a beteg
kompatibilisek-e egymassal, ezt bizonyos gének hatarozzak
meg. 2014-ben Iéptlink a piacra a tesztiinkkel, amely a vila-
gon el6szor egyértelmien hatdrozta meg a transzplantacio-
ban kulcsszerepet jatszo génvaltozatok jelenlétét” — magya-
razta Bérces Attila, aki hozzétette, egészen 2020-ig a cégnek
csak kulfoldrél szarmazott termékértékesitésbdl arbevétele:
25 orszagban vannak jelen, 50 laboratériumban hasznaljak
klinikai rutinban a termékuket.

2020 azonban fordulépontot jelentett az Omixon életében. A
koronavirus megjelenésével a transzplantaciokat vildagszerte
atltemezték, a potencialis donorok felkutatésa is sziinetelt. A
megrendelési dllomanyuk ennek kdvetkeztében a felére esett
vissza, ezzel egyUtt a bevételeik is jelentésen csokkentek.

Az alapité-tulajdonos azonban a kihivast jelentd idészakot
inkabb lehet6ségként élte meg.
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,Gyorsan felmerUlt a koronavirus-teszt, mint megoldas, hiszen
abszolut beleillett a cég profiljdba, és gy gondoltuk, az
innovacids képességuinkkel hozzajarulhatunk a helyzet mi-
elébbi normalizaldasdhoz”— mondta Bérces, hozzatéve, a cég
kilonbozé fejlédési szakaszaiban mindig voltak kihivésok,
amikre reagalni kellett, de mindig jol és gyorsan reagéltak,
leblokkolds helyett inkdbb sikeresen, profitot termelve oldot-
tdk meg a problémat. 2020-ban példaul egy forradalmian uj
megoldassal lltak eld: a virdlis RNS detektdldsat kozvetlentl
a hékezelt mintabdl valositottak meg, ezzel gyorsabbd és ha-
tékonyabba téve a koronavirus-tesztelést mas megoldasokkal
Osszehasonlitva.

Az Omixon transzplantacios
diagnosztikai tesztjeit

25 50

e ;. [ )
orszagban laboratériumban °
hasznaljak klinikai °
rutinban, ahol 6sszesen

7 A
évente
100 000
tesztet végeznek el.

LA klasszikus PCR-vizsgalat a mintabdl kivont virus RNS-kimu-

tatdsan alapul. Az RNS-kivonds id6igényes folyamat. Ezen tud-
tunk valtoztatni az egylépéses teszttel, amelynek segitségével
a hagyomanyos PCR-teszthez képest kétszer, haromszor any-

nyi mintat lehet adott id6 alatt feldolgozni” - jegyezte meg.

A tesztnek nagy sikere volt, 2020-ban ennek a terméknek
koszonhette a cég arbevételének 35-40 szazalékat, mostanra
pedig a jarvanyhelyzet miatt kiesé arbevételt is teljes mér-
tékben potolta. Ez a termék hozta el a cég szdmdra az elsd

dr. Bérces Attila, alapité tulajdonos

magyar Ugyfeleket és az drbevétel jelentds része is Magyaror-
szagrol érkezett. Bérces hangsulyozta, a tesztekkel kapcsola-
tos innovacid itt még nem &ll meg, a terveik kozott szerepel
egy olyan teszt megalkotésa, amely képes megkulénboztetni
az influenzat és a COVID-19-et.

LAz influenza kimutatasa is a teszt része lesz anélkul, hogy

ez a laboratériumi munkaban vagy reagens-koltségekben
barmi tobbletet jelentene” - mondta az Omixon vezérigaz-
gatdja. A traszplantaciods diagnosztikdban hasznalt tesztjiik
tovabbfejlesztésén is dolgoznak, jelenleg ugyanis a vizsgalat
eredményére 2 napot kell varni.,Ez példdul egy balesetes
donor esetén nem tul hatékony, hiszen abban az esetben a
szervatlltetést 12 6ran belll el kell végezni, a teszt eredmé-
nyét pedig 6 6ran belll meg kellene kapni. Azon dolgozunk
most, hogy felgyorsitsuk a folyamatot. Reményeim szerint ez
lesz a ndvekedéstink egyik motorja a kdvetkezé években”—
jegyezte meg. Az alapité-tulajdonos kitért arra is, a techno-
|6giai fejléddés exponencidlisan ndvekszik, ez a molekularis
diagnosztikara is igaz, igy a versenytarsak szama is dinamiku-
san nd, ugyanakkor a konkurenciaval szemben elényt jelent,
hogy az Omixon szabadalmakat vesz licencidba bizonyos
orszagokban.

Mint mondta, a munkaeréhidny ezt a szektort is nagyon eré-
sen érinti. Jelenleg 55 fét foglalkoztatnak, a szoftver fejlesz-
tésével egy sokszinl technikai csapat foglalkozik, melyben
fejleszték, teszteldk, bioinformatikusok és software-support
kollégdk dolgoznak szoros egyittmkddésben. Bérces szerint

a cég a nemzetkozi piacon vald meghatdrozoé jelenléte miatt
vonzo perspektivat tud kinalni a frissdiplomasok szamara is,

a kovetkezé 5-10 évben pedig - elképzelései szerint - akar
haromszor ennyi embert alkalmaznak majd. A cégvezetd Ugy
latja, a novekedést tovabbi téke bevonasaval lehet megvald-
sitani, igy a kozeljovoben ezeket a lehetéségeket is mérlegel-
ni fogjék. Hangsulyozta, az elmult négy évben gyakorlatilag
Ugy tudtak ndvekedni, rdadasul rendkivil gyorsan, hogy
ehhez nem volt szlikség kilsé téke bevondsara, ez pedig akar
a banki finanszirozok, akar kockazati tékebefektetk szaméra
is vonzo lehet, ahogy az Uj innovéciok, melyeken jelenleg
dolgoznak. Bérces kiemelte, annak, hogy a cég most ott tart,
ahol, nagy szerepe van a csapatnak: véleménye szerint a
legfontosabb, hogy ne egy ember hozza meg a dontéseket,
hanem kulonbozé tertletek legkivalobb szakemberei legye-
nek a menedzsment tagjai. ®

ARBEVETEL (millié Ft)

2018 1.628

2019 1.924

2020 2.529

EBITDA (millié Ft)
2018 327

2019 648

2020 707
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ORHA MUVEK KFT.

Acélember

A csarnoképitésekhez sziikséges acélszerkezetek gyartasaval foglalkozd

Orha M(ivek Magyarorszag mellett mar Eszak- és Nyugat-Eurépaban is nevet
szerzett maganak. A tarsasag kiilondsen nagy figyelmet szentel a technolégiai
fejlesztéseknek, melyek a hazai élvonalba emelték a vallalatot.

)) Orha Jozsef a palyajat az édesapja cégénél, szintén
acélszerkezet-gyartéssal is foglalkozé tarsasagnal
kezdte, még 20 éves kordban. A szakma hamar megtetszett
neki, viszont a véllalat stratégidjarol mas elképzelései voltak.
A csalddi cégnél ugyanis nem foglalkoztak a piacszerzéssel
és az Uj technoldgiai fejlesztésekre se dldoztak. A vallalkozas
ugyan prosperalt, de folyamatosan egy helyben jart.

Orha Jozsef szeretett volna egy ambicidzus, ndvekvé céget
menedzselni, ezért 2008-ban Ugy dontott, hogy sajat valla-
latot alapit. Ugyanazon a terileten vetette meg a ldbat, mint
az apja. Igy elsésorban acélszerkezet( csarnokok épitésével
kezdett foglalkozni.

A régi csaladi tarsasag Uzletét viszont nem akarta rombolni,
ezért Ugyelt rd, hogy vevdket ne vegyen el t6lik. Az édes-
apjara nagyon felnézett, mentordnak tartotta.,Rengeteget
koszonhetlink neki. Egyszerl kortilmények kozott nétt fel,
majd a semmibdl épitett fel egy millidrdos vallalatot”— emlék-
szik vissza ra.

Orha Jozsef egészen masként éllt az Uzletszerzéshez, mint

a legtobb agazati szerepld. A bevett gyakorlat az, hogy a
lehetséges partnereket maga az Ugyvezetd keresi meg. Az
Orha MUvek mds Utra lépett: a vevdkkel egy agilis dedikalt
Uzletkotén keresztl vették fel a kapcsolatot. Az indulasnal
az is segitett, hogy az alapitdonak mar eleve volt egy komoly
kapcsolati haldja, amelyre épithetett.

Eleinte a legtobb munkafézis még ki volt szervezve, de
ahogy a cégcsoport rdlépett a ndvekedés Utjara egyre tobb
tevékenységet tudtak megoldani hazon beldl. Id6vel lett
sajat szerel6brigddjuk és a sajat acélszerkezet-gyartast is
beinditottak.

A cégvezér kiemeli, hogy ha valasztani kellett a profitszerzés
és az Ugyfél maximalis kiszolgéldsa kozott mindig az utobbi
mellé tették a voksukat. Eléfordult, hogy egy-két munkdanal
szinte nem is volt nyereséguk, de cserébe az tigyfelekkel
mindig kivalé volt a kapcsolatuk. Ez a stratégia pedig hosszu-
tavon Uzletileg is jo Iépésnek bizonyult. Ugyanis a partnereik
kozott rengeteq a visszatérd Ugyfél. Tobb vevé is van, ame-
lyiknek mar ot-hat épuletet is készitettek. Az Orha cégcsoport
jO hire eljutott az orszag hatdrain tulra is. Az ajanldsoknak
koszénhetéen mdr gydrtottak acélszerkezetet brit, norvég,
és német Ugyfeleknek is. Bécsben pedig egy kivitelezési mun-
kajuk is volt mar.
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"Egy id6 utan ra kellett ébredjek, hogy a dontések egy részét
at kell adnom a cégen bell mas vezetéknek. Erre azért is volt
mondta el Orha Jozsef, aki vezetéként az egyik legnagyobb
eredménynek tartja, hogy a dolgozdk magukénak érzik a
vallalat céljait.

Az éves termelésiik

10 d.b 747-es \
Boeing ~0O:

sulyanak felel meg. )

10x =~

2 500 tonna

A tdrsasagnal nagy hangsulyt helyeznek a folyamatos
modernizaldsra. Nem csak azért, hogy tartani tudjak a lépést
a nagy piacvezetd cégekkel, hanem azért is, hogy a fajlagos
koltségeket alacsonyan tartsak.

Van olyan acélmegmunkalé kézpontjuk, amelynek a miiko-
dését azis segiti, hogy a gépek kdzvetlen kapcsolatban allnak
a tervezészoftvereikkel, amelyeken keresztll a mUszereknek
kdzvetlen utasitasokat is lehet adni.

Nemrég olyan idomacél megmunkalé gépet is vettek, amely
15 munkatérsat valtott ki. Az ehhez hasonlé beruhézasokra
azért is szUkség van, mert mint szinte minden gyarté céget,
Oket is sUjtja a munkaeréhidny. De egyelére nem lehet min-
den gépekkel megoldani. Ezért a Tavol-Keletrdl, konkrétan
Vietndmbdl is szeretnének dolgozokat hozni Magyarorszagra.
A piacuk egészen sajatos, mivel olyan éridsi a kereslet, hogy az
igényeket a hazai cégek alig birjak kiszolgalni. Sorra épulnek
az ipari csarnokok és a logisztikai kdzpontok. Az Orha cso-
portnak annyi magyarorszagi megbizasa van, hogy az utébbi
években a kulfoldi megkereséseket le is kellett mondjék.

Még a pandémia se érintette érdemben a céget. Nem hogy

Orha Jozsef, alapitd

tovébbra is béven el voltak ldtva megrendelésekkel, de
rdadasul még egy éllami tdmogatadsnak hala 600 millié forint
értékben egy Uj beruhdzasba is bele tudtak fogni. A b6 40
f6s cégnél még Uj munkatarsakat is toboroztak a jarvany
kozepén.

Amikor széba kerUl a sikere titka, az alapitd Ugy fogalmaz:
L,Egész életemben kitarto és eltokélt voltam. Tudom magam
elétt viziondlni, hogy mit akarok elérni. A cég jo eredménye-
ihez pedig nagyban hozzéjarul, hogy minéségi termékeket
gyartunk alacsony arszinten”. Ami az eltokéltséget és viziot
illeti, Orha Jozsef a covid alatt sem dlt dlbe tett kézzel.
2020-ban jelentkezett a BET és az Euronext kézos vallalat-
fejlesztési képzésébe az ELITE Programba, melynek elsé
stratégiai moduljat 2021-ben mdr el is végezte.

A tervek szerint pdr év és a vallalat forgalma el fogja érni a
6-8 millidrd forintot. Ez a 2020-as drbevétel négy-otszorosé-
nek felel meg. A profilt kézben tovabb szeretnék béviteni.
Jelenleg a munkaik féleg egyedi acélszerkezetek gyartasabol
allnak, ami miatt a munkafolyamatokat nehéz automatizalni.
Egy dtlagos megbizdsndl az egymassal megegyezé elemek-
bél ritkdn kell 10-12 darabnél tobbet késziteni. Szeretnének
szériatermékeket is gyartani. Emellett a Iépés mellett sz,
hogy ha lennének allandé termékeik, akkor az druikat kony-
nyebb lenne rekldmozni. Emiatt is vették tervbe, hogy nyitnak
a megujuld energiarendszerek felé. Példaul napelemekhez
szeretnének tartoszerkezeteket gydrtani. Az igények felmé-
rése ezen a téren mar el is indult. Bar egyelére nem akarnak

kilsé finanszirozét bevonni a cégbe, de hosszutdvon nem
zérkdéznak el egy ilyen lépésrél.

Ugyan jelenleg a magyar megrendelésekbdl joI megélnek,
nem akarnak 6rokké a hazai piactdl figgni.,Szeretném, ha az
arbevételnek idével az export mar az 50 szézalékat tenné ki"—
mondta el Orha Jozsef.

A cégvezér nem csak az Uzleti, hanem a magéanéletben is
szeret ambicidzus célokat kitlizni maga elé. Egy egészen
komoly erépréba van mégoétte: ugyanis masodik magyar-
ként a vildagon két Utemben &tszelte a teljes Atlanti-6cednt
egy egyedileg tervezett evezds hajon. Az Ut soran a Spartan
nevU hajot kizérolag evezve hajtotta, és 112 nap alatt dtjutott
Eurdpabdl a Karib térségbe. A kordbbi maraton futasok, és
Ironman verseny teljesitése utdn az ultra hosszutav futdst
tlzte ki célul. @

ARBEVETEL (millié Ft)

2018 964

2019 1.907

2020 1.604

EBITDA (millié Ft)
2018 161

2019 474

2020 523
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ORIANA INTERNATIONAL ZRT.

Végre nemzetkozi vizekre evezhet az

Oriana Hungary

A low code platformon alapulé alkalmazasokat kinald, dinamikusan névekvé
Oriana International Zrt. célja, hogy két év mulva mar az eurdpai piac meghatarozo

szerepldjévé valjanak.

) Az Orianat Kovécs Péter és Patzay Péter alapitotta
2002-ben. A tulajdonos-alapitd régdta ismerte Basa
Richérdot — kozos szenvedélylk, a vitorlazérepulés hozta dket
0ssze —, aki kordbban olyan multinaciondlis nagyvallalatokndl
dolgozott, mint az IBM vagy a Novell, amelynek beszallitdja
volt az Oriana. 2012-ben, miutan Basa tavozott a Novelltdl,

klsé tandcsadoként csatlakozott Kovacs cégéhez.

,Nagyon tetszett, amit lattam. Akkoriban 12 f&s volt a cég,
nagyjabal 100 millios forgalommal. Kezdetben heti 1-2

napot jartam be, féleg marketinggel és termékfejlesztéssel
foglalkoztam” -~ mondta Basa. Idével aztan azon kapta magat,
hogy mar heti 5 napot tolt a cégnél, amely dinamikus néve-
kedésnek indult, igy adta magat, hogy 2016-ban Basa immar
tulajdonosként és operativ igazgatoként vegyen részt a cég
irdnyitasaban.

,Akarmilyen méret cégrél legyen is sz6, a képzett IT szakem-
berek hidnya most mar hosszu évek 6ta komoly problémat
jelent. Azonban az IT a cégek fejlédésének a kulcsa. Epp ezért
olyan megoldast nyujtunk az tgyfeleknek, ami kdnnyen és
hatékonyan tdmogatja és kiszolgalja a napi szinten keletkez6
Ujabb és Ujabb igényeket. Az Oriana low code rendszere
meglévé alapsémakbdl par hét alatt egy adott cég igényeire
szabhatd rendszer kialakitadsara képes, figyelembe véve a
komplex tzleti kornyezet altal elvart adatbiztonsagot vagy
épp auditdldst is"— magyardzta Basa. Tehat tulajdonképpen
olyan alkalmazasokat kindlnak, amelyek a dobozos szoftve-
reknél rugalmasabbak, de az egyedi fejlesztéseknél sokkal
gyorsabban és alacsonyabb dron érhetdk el.

2017-ben Kovécs Péter tavozott a vallalat élérdl, két évvel
késdébb pedig a kockézati tékealap-kezel Hiventures Zrt.
fektetett be a cégbe. A cél egyértelmden a nemzetkozi piacra
[épés volt, igy 2019-ben jelentds valtozasok torténtek, komoly
tapasztalattal rendelkezé nemzetkdzi menedzsment épilt ki;
az utobbi masfél évben pedig jelentds Iépéseket tettek, hogy
par éven bellil az eurdpai piac meghatérozé szerepléjévé
valhasson a cég.
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A low code motoron alapul6 Gzleti megoldasok jelentik a
jovét, a dobozos termékek és a hosszu ideig tartd, teljesen
egyénre szabott fejlesztések hatranyba fognak kerdilni. Utéb-
biakkal az a f6 probléma, hogy mire egy fejlesztési folyamat
véget ér, sok esetben mar masra van sziksége a cégnek”

- mondta Basa, hozzatéve, a piac dinamikusan né, és ugyan
béven akad versenytars, a kereslet sokkal nagyobb, mint a
kinalat. Az Oriana bevételének mintegy 90 szézaléka egyel6re
a magyar piacrél szarmazik, de vannak mér kilfoldi partnere-
ik, és a hosszU tavu ndvekedési potencidlt a vezérigazgatod a
nemzetkozi terjeszkedésben latja.

Az eddigi folyamat digitalizacios projektjeik
soran sok millié papir felhasznalasat valtottak
ki. Ezeket, ha egymadsra raknak, akkor felérne

a Mount everest csucsaig.

Emellett a
folyamatok
hatékonyabba tételével sok

szazezer percet sporolnak meg ligyfeleinknek,
amit 6k a csaladjaikkal tolthetnek.

,Ebben persze a koronavirus-jarvany nem segitett. 2020
marciusaban mar 6t kalfoldi partnertink volt, és rengeteg
targyalds zajlott, de a pandémia miatt minden lelassult,
sokakkal most vesszUk fel Ujra a kapcsolatot. Ugyanakkor a
jarvanyhelyzetnek bizonyos szempontbdl volt pozitiv hatdsa
is: felgyorsitotta a véllalati és dllamigazgatdsi rendszerek digi-
és az informatikai vezetékre nehezedd nyomast. A low code
platformok hasznélata azért idedlis, mert enyhiti a jol képzett
szakemberek hidnyat, ugyanakkor kielégiti a megndévekedett
Uzleti igényt is”— magyarazta Basa, hozzatéve, a novekedés

b
.*
\ Ay

Basa Richard, tulajdonos és vezérigazgatd

motorjat varhatdan tovabbi kilsé forrdsok bevonasa jelenti
majd. A tervek szerint nagyjabdl 6t év mulva jelennek majd
meg az amerikai piacon, 6-8 év mulva pedig - elképzelése

szerint — mar tul lesznek az exiten.

,Ez nem egy one man show, én alapvetéen a csapatjatékban
hiszek. Ezért is gy(jtottem magam koré a legjobb, nagy
nemzetkozi tapasztalattal bird szakembereket, akiktdl én is
sokat tanulok. A vallalkozéi lét igazi hulldmvasut, sokszor
megy haza Ugy az ember, hogy nem pontosan tudja, merre
tovabb. Aztén persze kijovink a godorbdl, de ehhez kellenek
a tarsak és a tdmogatd csaladi hattér. A feleségem példaul
rengeteg terhet vesz le a véallamrol, mindig tdmogat, enélkil
ez az egész nem mukddne” - mondta Basa, akinek az Oriana
mellett 2010 éta masik nagy szerelme a bordszata, a Tarcalon
mUkodo Basilicus.

,Régdta jartunk borkdstoldkra a Tokaj-hegyaljai borvidékre,
ez egy igazi gyongyszem, de Ugy gondoltam, rosszul van
pozicionalva. Ez Uigyben tortént mar valtozas, de az sem vé-
letlen, hogy a bordszunkkal és tulajdonostarsammal, Kanczler
Andréssal azzal a szlogennel jelentlink meg a piacon, hogy
LEld Ujra Tokajt!” — mesélte. A két cég bizonyos szempontbol

megteremti Basa szamadra az egyensulyt: az Oriana esetén,

ha kitaldlnak egy Uj megoldast, annak mdr akar par hdnapon
belil van kézzelfoghato eredménye bevétel formajdban.

A bordszat lassabb folyamat, kiszdmithatatlanabb is: egy
évben egyszer van szlret, azaz egy évben egy esély nyilik az
alkotdsra és a sikerre. Ugyanakkor, mint mondta, nagyon azért
nem tart attol, hogy ne tudndk eladni a bort, hiszen tébb ver-
senyen is nagyon jol szerepeltek, példaul tobb aranyérmes,
kategoriagydztes borral koztlk aszuval biszkélkedhetnek. @

ARBEVETEL (milli6 Ft)

2018 473
2019 614

2020 936
EBITDA (milli6 Ft)

2018 93
2019 95
2020 139
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POLYDUCT MUANYAGIPARI ZRT.

Mert ez miianyag! De masképp!

A neves nadudvari KITE-bél 6néllésodott a POLYDUCT Mdanyagipari Zrt., amely
rotacios ontési technoldgiat honositott meg — Magyarorszagon elsék kozt. Szelektiv
hulladékgyijté edényzeteik, tartalyaik, vizkezelési termékeik mar régid-szerte
ismertek, hiszen a romaniai utan szerbiai leanyvallalatot is alapitottak, nemrég
pedig 800 millids beruhazassal hatezer négyzetméteresre bvitették, illetve
korszerUsitették puspokladanyi fémipari telephelyiiket.

) A KITE (Kukorica és Iparnévény Termelési Egyittma-
kodés) az 1980-as években inditott 6ntdzésfejlesztési
programja keretében, izraeli licenc megvésarlasaval jott létre
egy, az akkori legmodernebb mikrodnt6zé rendszert gyartod
Uzemként Nadudvaron. Ebbdl a cégbdl kivalva, dnallésodva
indult a kilencvenes évek elején a POLYDUCT, mely mara a
régio ismert és elismert vallalata lett. — meséli a kezdetekrdl
Egri Tibor, a POLYDUCT vezérigazgatdja és egyik jelentés
tulajdonosa.
formaldsan tul, a tavkozlési- és gazhaldzati infrastruktdrak
épitésének mulanyagcsd szikséglete is izgalmas piacot
jelentett annak idején, igy erre az Uj kihivasra vélaszul alapi-
tottdk meg 1992-ben elsé Hajdu-Bihar Megyei nyilt alapitasu
részvénytarsasagként, a POLYDUCT-ot. Jelentés szerepet
toltottek be a hazai KPE (polietilén) mlianyagcsd gydrtasban,
csakhogy a rendszervaltas piaci nyitdsa kapcsan Europa
hdrom nemzetkdzi mdanyagipari cségyartoja is gyarat telepi-
tett Magyarorszagra. Ezek teljes méretszortimentben, szinte
korlatlan mennyiségben voltak képesek a piac kiszolgalasara,
ellehetetlenitve a hazai kis kapacitdsuva minésult izemet. Ez
Ujabb kihivast jelentett a cégnek, igy kezdték el kilencvenes
évek kdzepén az,atallas"-t a szintén polietilén alapanyagot
hasznalo rotacios ontési technologiara. A nullarél felépitendd
korszer( technoldgia vonzotta a cég vezetését és mérndkkol-
lektivajanak nagy kihivést jelentett, hogy megtanuljdk a ter-
mékek, szerszamok tervezéséhez hasznalatos haromdimenzi-
s tervezéprogramokat. Mindez az Ujszerliségen tul ndvelte a
hozzaadott érték lehetéségét és know-how-kal védte egyedi,
gazdag formavildgu sajat tervezés( termékeiket. Ennek soran
kezdték el maguk gyartani ontészerszamaikat, ami a mdanya-
gipari tevékenység nadudvari meghonositasan tulmutatva,
mar egy Ujabb profil, a fémipar megjelenésének kezdetét
jelentette a cég életében.
A piacon akkor még ismeretlen, Uj, féleg kornyezetvédelmi
termékekkel jelentek meg, hosszu évek munkajaval érték
el, hogy a nagy megrendel6k meggydzédjenek termékeik
korszer( voltardl, tartossagarol. Az 1997 dta mar az Uj tech-
noldgidval gyartott veszélyes anyag tartalyok, dtemeld aknak
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és szelektiv hulladékgyUjték az intézményi, véllalati vevékor
meggydzését kdvetden viszont sikerre voltak itélve.

Ez utébbiban Egri Tibornak is szerepe volt, aki 2013-ig a
cég értékesitési vezetdje volt, majd ezt kdvetden 2015-ben
vezérigazgato lett.

Az elmult 5 év alatt eladott tobb, mint

300 000 db sajat gyartasu komposztaloikkal
hozzéjarultak, hogy éves

szinten nagysagrendileg

25 000 tonna

szerves hulladékot

térithessenek el a kommunalis
hulladéklerakén torténé

lerakastol.

Mindezek mellet a kérnyezettudatos
felhasznalok otthonukban a komposztalassal
hulladékbol értéket teremthettek.

Az ezredfordulé utan igy alakult ki a hdrom f6 termékcso-
port, Uzletdg: a vizipari (vizdra- és csatornahaldzati akndk,
tartalyok); az urbanizacios termékek (kdzterlleti szelektiv
gyUjtéedények, jatszotéri mianyagtermékek, komposztald
edények, uttereldk, utcabutorok); valamint az ipari kooperaci-
6s termékek (ezek példaul a nagyobb permetezégépek tarta-
lyai, finyirégépek flgydjtéi, egyedileg készulé konfekciondlt
ipari mUanyag elemek).

Mér 2007-t6l megjelentek a roman piacon, 2018-ban pedig
Szerbidban, illetve a szerb partneren keresztll az egész Nyu-
gat-Balkéni térségben. Jelenleg az export bevételek az arbe-
vétel mintegy 10 szazalékat adjak. Ez azért is szép eredmény,
mert a hatalmas, Ureges mUanyagtestek szallitdsa nem olcso,
igy a versenyképes arakat bizonyos tavolsag felett nagyon
nehéz megtartani. A gyértastechnoldgia folyamatos alakitésa,
csiszolasa, Uj termékvonalak kialakitasa mellett még kisebb
Uzemek, lakdkozdsségek szamara is fejlesztettek szennyviz-

Egri Tibor, vezérigazgatd

tisztité berendezéseket. Ezeknél mar online ellendrizhets,
hogy sziikséges-e a karbantarté beavatkozas, igy varhatdan a
piac is kedvezéen fogadja majd ezt az Uj megoldast alkalma-
76 berendezést.

Az utébbi években a sikertermékek kdzé felkertil6 és béviild
jatszotéri eszkdzokhoz a kordbbiaknal tdbb szerszamgyartoi
és fém-megmunkaloi feladattal kertltek szembe, mikozben
a megnovekedett mérnoki tevékenységbdl adddd ipari
kooperacid is teret, gyartdi feltletet kdvetelt. A nadudvari
4000 négyzetméteres mUianyagos és a puspokladanyi 2000
négyzetméteres fémes telephelyek ehhez mar kevésnek
bizonyultak, hiszen a ma mar 100 f6 feletti dolgozoi létszamu
cégnél, az egykori 5 f6s szerszamkészité és fém-megmunka-
16 brigad 39 fére nétt. Erre megoldast kellett talalni. Ujabb
beruhdzas, bévités Puspokladanyban, a fémes vonalon, a
2018-ban megvasarolt 3,6 hektaros ipari tertleten.

A sajat forrds mellé a jegybanki NHP és a HIPA tdmogatésaval
végul nem csak egy 1300 négyzetméteres daruzhato ipari
csarnokot, hanem egy 2200 négyzetméteres raktdrat és egy
fedett szint is épitettek. Tovabbi 500 négyzetméteren hoztak
létre iroddkat, szocidlis ellatast biztositd létesitményt a 100 f6
munkavallald kiszolgéldsara, elldtdsara.

Egri Tibor mindig a tébb Idbon 4llast tdmogatja, melynek
koszonhetben vallaljak a hdrom egymastol Iényegesen

eltéré Uzletag plusz anyagi és szellemi terhelésekkel jaro
parhuzamos fejlesztését és mind a mianyagos, mind a fémes
tevékenység feltételeinek folyamatos bévitését.

A jovére nézve kiemelt feladat, hogy a 800 milli6 forint beru-
hdzassal életre hivott plspokladanyi bévités, egy most induld
jelentds termeldeszkdz beruhdzassal kiegésziilve, tegye
lehetévé a befektetés mieldbbi megtérilését.

A cég mindig is dvatos pénzugyi politikdt folytatott, hiszen
tulajdonosai mentalitdsdnak kdszonhetéen kilsé tokét eddig
nem vontak be, mindig a nyereséget forgatjak vissza a vagyo-
nuk és a vallalatuk ndvekedésének érdekében. ®

ARBEVETEL (milli6 Ft)

EDEED

2019 2.908

2020 2.081

EBITDA (milli6 Ft)
2018 170

I

2019 39

2020 383
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Hagyomany az
értékteremtésben.
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Az egészség a kiildetésiink

Partner az uj kihivasokban

Az UniCredit Bank vallalati és befektetési banki divizidjanak vezetdjével,

So6s Gaborral beszélgettunk.

Mivel jart a cégek szamara a koronavirus jarvany?

A jarvany Uj kihivasok elé éllitotta a cégeket, amelyek
tobbsége nem volt felkészilve példaul a hibrid vagy tavoli
munkavégzésre, a digitélis dtalakuldsra. A helyzet a véllalatok
napi muikodése mellett a cégek piaci kornyezetére, ellatasi
lancaira, értékesitési lehetdségeire is jelentds hatast gyako-
rolt. A véllalatoknak hamar szembesulnitk kellett azzal, hogy
j6 ideig semmi nem lesz olyan, mint a koronavirus megjele-
nése eldtt.

Néhany dgazatot elkerllt a véalsdg negativ hatdsa, viszont
vannak a keresleti sokknak kitett, elldtasi nehézségekkel
szembesUlé szektorok is. Sokan kényszerultek a koltségek
racionalizdldsara; a nagylzemek visszafogték a termelést, az
pedig kihatott a teljes beszallitdi lancra és logisztikai szolgal-
tatokra is.

Hogyan hatott ez a vallalatok forgéeszkoz helyzetére?
A kereskedelmi partnerekkel alkalmazott fizetési hataridék
és egyéb feltételek sok esetben érdemben médosultak az
elmult idészakban. Ez nagymértékd volatilitdst eredménye-
zett a vallalkozasok készlet-, vevé- és szallito dllomanyaban,
amelynek kezelése komoly kihivas elé dllitotta a vallalatok
vezetdit. Azt tapasztaltuk, hogy egyértelmU trenddé vélt a
globdlis és nagyvallalatok korében a tudatos forgdeszkoz-op-
timalizalas; szerepe folyamatosan né és gyirlizik le a kisebb
méretli cégek korébe is, s6t, a hatékony forgdeszkoz-me-
nedzsment versenytényezéve is valt.

Maradtak azért olyan cégek is, akik beruhazason
gondolkodtak?

A pandémids helyzetben a kiszdmithatatlansdgot sok munka-
vallalé munkahelyvaltassal oldotta meg. Munkaltatdi oldalon
a munkaeréhiany afelé sodorta a cégeket, hogy akinek lehe-
tésége van fejleszteni, a kiesést gépberuhazéssal hidalja at.

Hogyan tud ebben a helyzetben partner lenni az
UniCredit Bank?

A helyzetre vélaszul egy kilén forgdeszkdzfinanszirozési
specialistdkbol all6 csapatot alakitottunk ki. Feladatunk, hogy
a véllalati partnerek bevondsaval 4tfogo forgdeszkdz-finan-
szirozasi elemzést végezziink és a véllalat egyedi igényeihez
illeszked®, tobb banki és esetleg biztositasi termék kombi-
naciojabol 4llé forgdeszkdzoptimalizalasi, és finanszirozasi
vagy akar kockézatcsokkenté megoldast alakitsunk ki. Ebben
partnereink, mint példaul a Garantiga Hitelgarancia Zrt. az
altaluk nyujtott kezességi termékekkel is részt vesznek.

So6s Gabor
UniCredit Bank
Véllalati és befektetési banki divizid vezetéje

Emellett azt javasoljuk a cégvezetéknek, hogy folyamatosan
kovessék és az aktudlis piaci helyzethez igazitva rendszeresen
tervezzék a céguk likviditasi helyzetét; a forgdeszkdz- finan-
szirozasi keretek mértékét gy hatarozzék meg, hogy az
biztositsa a stabil mUkodéshez szikséges forrasokat vératlan
helyzetekben is. A pénzligyi tervezés mellett pedig fektesse-
nek kiemelt hangsulyt az értékesitési lancban bekovetkezd
valtozasok vizsgalatara, illetve a vevéi-, szallitdi partner kocka-
zatokat is folyamatosan kévessék nyomon.

Az UniCredit a jovoben valtozatlanul nagy hangsulyt fektet
a magas szintl szakmai felkészultségre, a hatékonysagra,

a folyamatok egyszerdsitésére és keresi az Ujabb digitalis
megoldasokat. Ugyfeleinkkel kozdsek a céljaink: a nehezebb
idészakokban a vallalkozasok tdmogatésa, életben tartasa,
nyugalmi idészakban pedig a profitnévelés és piacbovités.
A digitalizacié mellett Ujabb finanszirozéasi formakra, tgyfél-
szegmensekre is gondolunk: a Social Impact Banking prog-
ram keretében tobb olyan véllalkozést finanszirozunk majd,
amelyek a tarsadalom szamadra mérhetd értéket teremtenek.
Tovébbi informacioé: www.unicreditbank.hu/woca @

74 UniCredit Bank
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QUADRON KIBERVEDELMI KFT.

A kiberbiztonsag az uzleti
ellenalloképesséqg zaloga!

,Szolgaltatasaink célja, hogy Ugyfeleink lizleti ellenalloképességét erbsitsiik a
kiberbiztonsagi kockazatok kezelésében az atlathatdsag, az elérejelezhetdség és az

|II

automatizalas segitségéve

— igéri a Quadron Kibervédelmi Kft. A vallalkozas egy, a

magyar szlirkedllomanyra alapozé nemzetkozi cég kiépitését tlizte ki célul. A kozel-
keleti poziciok megerdsitése utan johet az USA, Afrika és a Tavol-Kelet is!

) Gulyés Péter, a Quadron Kibervédelmi Kft. Ggyvezets-

je egészen fiatal kora 6ta foglalkozik szamitégépekkel.
Akkoriban még nem létezett kibervédelemre szakosodott
oktatas — jegyzi meg —, hozzatéve, hogy mara javult a helyzet,
de a piaci igényekhez képest nagyon kevés szakember kerl
ki az oktatdsi intézményekbdl. Az elemzé cégek becslései
szerint globalisan kdzel 2 millié kiberbiztonsagi szakértét
igényel a piac.

Ha meghalljuk a kiberbiztonsag szot, elészor a filmekbdl
ismerds kapucnis, arc nélkuli, billentylizet elétt Gl6 sotét
alakok ugranak be legtobbunknek. A 2000-es évek elején

a hackerek célja még a minél nagyobb hirnév megszer-
zése volt, azonban mostandara jelentésen megvaltozott a
helyzet. Az 6nszervez6dd hacker csoportok helyéta 2010-es
évekre atvette a szervezett blindzés. A kibertér “sotét oldala”
bevétel szempontjadbdl méara méar megelézte a drogbizniszt,
utébbibdl becslések szerint évi 400 millidrd, mig elébbinél
600 millidrd dollar bevétel keletkezik. Megdobbenté az is,
hogy a sikeres kibertdamadasokbodl szarmazo dsszes jarulékos
veszteség az idén globalisan elérheti az 5 ezer milliard dollart.

A kiberbiztonsagi eseményekbdl szarmazoé veszteségek 80
szazalékadt nem a hackerek okozzdk, hanem a johiszemdi
munkavallalok, akik nem kell§ korultekintéssel lehetéveé
teszik, hogy a hackerek bejussanak a véllalatok védett infor-
matikai rendszereibe. A maradék 20 szazalék azonban célzott
tédmadas, amelyek el6készitésére forditott id6 90 szazaléka
felkészllés, ami soran a tdmadok kutatnak, elemeznek, és
akar éveken at rejtve maradnak, majd egyszer csak végrehajt-
jak a tdmadast. A problémak megoldésa csak kisebb részben
szol arrél, hogy milyen technoldgiaval akadélyozhatunk meg
egy tdmadast, nagyobb részben arra a kérdésre kell valaszt
adnunk, hogy milyen az tzleti ellendlld képességink!

A,s0tét oldal” hihetetlen dinamikdaval tor eldre, és teljesen
atalakult az elmult évtizedekben. A mésik oldalon viszont
nagyon nagy a szakember hidny, korldtozottak az eréforrasok,
rdadasul nem elég a technoldgiai aspektusokkal foglalkozni,
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hanem az emberi oldalt és az Uzleti megtérdlést is figyelem-
be kell venni. Ebbe a folyamatba kapcsolédott be 2006-ban
Gulyds Péter a Symantecnél, a vildg egyik legnagyobb kiber-
biztonsagi cégénél, mint lzletfejlesztési szakember. Munkaja
soran mély piaci ismereteket szerzett és széles kapcsolati halét
épitett hazdnkban és régionkban, de a Kézel-Keleten is. A
nagy szoftvergyartokra jellemzé volt akkoriban, hogy bizonyos
tevékenységeiket kiszervezték, aminek az lett az eredménye,
hogy a személyre szabott szolgaltatasoknak nem nyilt kell6 tér.
Felismerve a piac ezirdnyu igényét és a piaci rést, két kolléga-
javal ugy dontétt, hogy ©nallo Utra lépnek és vallalkozast
alapitanak. Igy jott létre 2014-ben a Quadron Kibervédelmi Kft.

Megdobbentd, hogy a sikeres
kibertamadasokbol szarmazé 6sszes jarulékos
veszteség az idén globalisan elérheti az
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5 ezer milliard dollart.
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A Quadron alapitdsakor azt a célt tlizték ki maguk elé, hogy
egy budapesti székhely(, alapvetéen magyar szlrkeallo-
mannyal dolgozé nemzetkozi nagyvallalatot épitsenek fel.
2015-ben sikeres évet zértak a hazai piacon, ami lehetévé
tette a nemzetkdzi piacra lépést, igy elkezdték a kozel-keleti
szalakat is felvenni. A kisebb allamokra koncentréltak — Kuvait,
Omén, Bahrein —, azzal a céllal, hogy a folyamat végén piaci
poziciokat épitsenek ki a térség meghatarozé orszégaban,
Szaud-Arabidban.
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Gulyés Péter Ugyvezetd igazgatd, Szekeres Baldzs mUszaki igazgatd, Nandhini Duraisamy operacios igazgato,

Gyalog Attila kereskedelmi igazgatd

Egy magyar vallalkozas jé poziciobdl indul a kozel-keleti
piacon, Hazank a régié szamara a legkdzelebbi belépési pont
az EU felé, rdadasul geopolitikailag semleges. Lehetévé valik,
hogy a globalis cégek mindségét hozva, de azoknal kedve-
z6bb feltételekkel szallitsunk” — magyardzza Gulyés Péter.

,A legnagyobb konkurenciat az indiai cégek jelentik, de az &
gondolkoddsuk jellemz&en mas”. A Quadron most jutott el
oda, hogy helyi cégeket alapitson, Bahreinben, Kuvaitban és
Oménban mar megvannak az ehhez sziikséges referencidk és
kapcsolatok. A tendereknél gyakran eléirjdk a helyi képviselet
szUkségességét: "MUkodési és méretgazdasdgossagi okokbol
jelen kell, hogy legytink a régidban”. Szoros a kapcsolatuk a
magyar kilgazdasagi diplomdciaval, rendszeresen részt vesz-
nek az altaluk szervezett gazdasagdiplomaciai talalkozokon.

A Quadron jelenleg 50-hez kozeli Iétszammal dolgozik. A val-
lalat vezetése kulonos figyelmet fordit arra, hogy a kollégak
fels6foku szakmai végzettséggel, valamint hazai és nemzet-
kozi piaci tapasztalattal is rendelkezzenek. A menedzsment
minden tagja egyenként legaldbb 20 éves vezetdi tapasztala-
tot hozott a Quadronba a nemzetkdzi szolgaltatdi, tandcs-
addi, telekommunikdcios és bankszektorbdl. A munkaerépiaci
helyzet nekik is kihivés, a megoldast a vonzo véllalati kultura
kialakitasaban, a szakmai kihivast jelenté projektekben, az
automatizéldsban és a mesterséges intelligencia bevondsa-
ban latjak. Erés kutatas-fejlesztési tevékenységet folytatnak a
Quadron Research Lab keretein belll, egytttmukddve hazai
egyetemekkel, hogy bevonzzék a legtehetségesebb fiatal
szakembereket, illetve, hogy olyan innovativ megoldasokat
fejlesszenek, amivel ténylegesen tdmogatni tudjak Ggyfeleik
Uzleti ellendlld képességének erdsitését.

A fejlédést nem csak organikusan tervezik megvalositani, ak-
viziciokban is gondolkodnak. Eurépaban elsésorban osztrak
és német cégeket vizsgalnak, a Kézel-Keleten pedig a kisebb
dllamok a széba joheté célpontok. A tervek kdzott szerepel a
tézsdei megjelenés is. Ez a felvasarlasok finanszirozasa mellett
az Ugyfelek és a munkavallalok, de a potencidlis akviziciok
szamdra is biztonsagot jelent.

A koronavirus jarvany Uj megvildgitasba helyezte a kiber-
biztonsagot. Vildgossa vélt, hogy az otthoni munkavégzés
elterjedése hosszabb tdvon megnoveli a keresletet a cég
szolgdltatasai irdnt. A lefagyott gazdasag ugyanakkor roévid
tdvon nagy megterhelést jelentett. A munkatarsakkal
konzultdlva megegyeztek abban, hogy kdzdsen vészelik at

a nehézidészakot. A bértdmegbdl elhatarolték a sziikséges
Osszeget igy nem kellett értékes munkatdrsakat elbocséjtani.
“Gyakorlatilag a munkatarsak és a menedzsment finanszirozta
a Quadron mUkodését majdnem egy éven keresztil. Ez még
a kordbbindl is jobban 6sszekovacsolta a csapatot” @

ARBEVETEL (milli6 Ft)
2018 685

I

2019 83

2020 916
EBITDA (millié Ft)

2018 45
2019 102
2020 129
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TIGRA KFT.

Koleszbulibdél nemzetkozi piac

Nonstop 24 éras egyetemi fénymasolasi szolgaltatassal indult a ma mar 550 f6s,
15 milliard forgalmu szektorukban meghatarozé partnereknek, kdzigazgatasi,
valamint pénzligyi szerepléknek dolgozé szoftverfejlesztd Tigra Kft. Napjainkig is
a fels6oktatési kapcsolatok, a, kreativ zsenik’, a tobb mint 300 programozé és 120
rendszergazda alkotta szakmai bazis jelentik a vallalkozas hajtéerejét.

) Az elsé Gtlet a fénymasolas volt, amelyre a kilenc-
venes évek viszonyai kozott a didkoknak hatalmas
igényuk mutatkozott.,Az ELTE legnagyobb kollégiuméban
laktam, a sajat kollégiumi szobamban mUkodtettem az
elsé fénymasoldt. Ezt kovette a Mlegyetem, ahové 12 ezer
didk jart, ket szintén mi szolgaltuk ki fénymasoldssal”—
emlékezik a romantikus kezdetekre Vertan Gyorgy, a cég
alapité Ugyvezetdje. A kollégiumi szobdbdl 1996-ban indult
Tigra Kft. minden izében egyetemi vallalkozasként Iépett a
piacra, afféle kelet-eurdpai startupként a rendszervaltas utani
atalakulds forgatagaban. A fénymasolds-igények kiszolgalasat
a szamitogép értékesités kovette, majd az elsé programozasi
feladatokat a tehetséges évfolyamtarsaknak adta ki Vertan, aki
maig irdnyitja a véllalkozast.

A folyamatos véltozéasokra idében reagélo Tigra 1996-ban nyi-
totta elsé masoldszalonjét: a legnagyobbnak és legolcsobb-
nak szdmito, nonstop nyitva tarto févarosi hely a BME-n volt.
,Egyetemistaként konnyen szt tudtam érteni az egyetemi
oOnkormanyzati vezetékkel, és mivel messze a legolcsobb
arakat ajanlottuk, par éven belll tovabbi 10 egyetemmel
szerzédtlink le monopol helyzetbe kertlve az egyetemi
fényméasolas piacan. A tobb 10 ezer egyetemista torzsvasar-
|6nknak jelentés informatikai igényei is voltak, kézenfekvé
volt a kodvetkezd 1épés, a szamitdgép-értékesités!

1998-at irtunk, amikor elindult a Tigra szoftverfejleszté tevé-
kenysége: a még mindig nagyon fiatalnak szamité véllalkozéas
elsé Ugyfele egy Psion nevli nemzetkdzi cég volt, amely kézi
szamitégépeket, a mai okostelefonok el6djét fejlesztette.

Ok régtén harom fejlesztést is megrendeltek: ebbél egyik a
Molnak készilt.

Az egyetemi gyokerek és a fels¢oktatdsi kapcsolatok mindig
is meghatéroztdk a Tigra tevékenységét, szamos jo lehetésé-
get jelentve a cégnek.,1999-ben mar tobb évfolyamtarsam
a Nokidnak dolgozott Finnorszagban. E kapcsolatok révén
sikerUlt munkat hozni a finn dridstél Magyarorszagra”

A Nokia komoly partnernek szamitott a Tigra életében: a finn
techcég rengeteg megrendelést adott, a presztizsnovekedés-
sel pedig sok tehetséges munkavallalét sikerdlt a Tigrahoz
csabitani. Ez az egyttmukodés 2002-ig tartott, amikor a ko-
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z6s munka hirtelen megszakadt.,A Nokidnal ugy dontottek,
hogy minden kiszervezést indiai véllalkozdknak fognak adni,
és az eurdpai alvéllalkozoval szerzédést bontottak!”

Az idékozben lendiletbe jott Tigra tulélte a nagy megren-
delé elvesztését. A 2000-es évek elején a cég alakitotta ki a
Budapest Bank lakossagi hitelbirald rendszerét, amelyet a
pénzintézet azota is hasznal. Az utdbbi években pedig egyre
nagyobb hangsullyal jelennek meg a Tigra munkai kdzott a
biztositasi szektorbol kapott megbizésok.

ATigra Kft. egy fényma’50|6 szalonbol

Magyarorszag egyik legmeghatéarozobb, 100%-os

magyar tulajdonu IT cége |ett.
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25 év szakmai tapasztalat, 550
< < féallasu munkavallald. A fénymasolas

helyett mara, egész tarsadalmunkat
atfogo, mindennapjainkat megkonnyité
rendszereket fejlesztenek és tartanak karban.

2000-ben felhagyott a szamitdgépek kiskereskedelmi
értékesftésével, onnantdl csak cégeknek széllitott komplex
informatikai rendszereket. Ezekben az években a Tigra mar
nagyon komoly véllalatoknak dolgozott, igy Ggyféllé valt az
Erste Bank, a Deutsche Telekom, az Allianz és a T-Systems is.
Szamos nagy gyartoval sikerdlt stratégiai szovetséget kotni,
ezek kozll a HP és az Oracle termékekkel érték el a legtébb
sikert.

Mara a koleszos startup vallalkozas cégcsoporttd nétt, amely
tobb mint 550 embernek ad munkat.,300 sajat programo-
zéval és 120 rendszergazdaval dolgozunk, valamint 100
szakértével, akik banki, biztositéi vagy kozigazgatasi teriileten
rendelkeznek potolhatatlan tuddssal! Ezek a szakérték tudjak
azt a pluszt nydjtani, ami Vertan szerint a piaci versenyben a
kulonbséget jelenti a Tigra és mas cégek kozott.

Vertan Gyorgy, alapito-ltgyvezetd

A programozas mellett ugyanis nagyon fontosnak tartjuk,
hogy az adott Ugyfél Uzleti tudasa fejben is megjelenjen na-
lunk”Ennek érdekében a cég nagy hangsulyt fordit arra, hogy
a kozigazgatasi vagy éppen banki, biztositdi megrendel&k
igényeit értse és ennek megfelelen tudja azokat kiszolgalni.
Ez egyértelm( Uzleti el6nydket is jelent.,Példaul a kdzigaz-
gatdsnak teljesen mas a logikdja, gondolkoddsmadja, mint
egy banknak vagy biztositonak. Ennek elsajatitdsa hosszu
tanuldsi folyamat, az egyik legfontosabb része az volt, hogy
felvettlink olyan kollégakat, akik dolgoztak akar 10-20 évet a
masik oldalon, jol ismerik az allam igényeit, tudjak, hogy lehet
informatikai rendszerekkel megtamogatni akar egy teljes dga-
zati reformot. Bliszke vagyok a szocidlis 4gazatban bevezetett
rendszereinkre, az Orszdgos Mentészolgélat szamara készitett
mentésiranyitasi rendszerlinkre és az Elektronikus Anyakoényvi
Rendszerre. Jelenlegi egyik legnagyobb munkank az E-ing, a
teljes foldhivatali rendszer Ujrairdsa, aminek a bevezetésével
az utdbbi évek legkomolyabb kézigazgatasi reformja valosul
meg. Hasonlo jelentéségli a KSZDR, a kdzigazgatés és annak
hattérintézményei kozponti HR rendszerének bevezetése. Na-
gyon fontos szdmunkra tobb biztositonal végzett munkank,
koztik az Allianz Biztosito altal hasznélt Opus biztositasi core
rendszer és a hozza kapcsolddo rendszerek fejlesztése” - tette
hozza az Gigyvezetd.

ATigra-filozdfia Iényege, hogy a cég értékét és képességeit
meghatarozé  kreativ zseniket” megszerezze és megtartsa,
olyan kornyezetet teremtve szamukra, amelyben jél érzik
magukat.,Az egyik szlik keresztmetszet ezeket a zseniket
megtalalni, szét érteni vellk. Jelenleg nagyon sok feladatunk
van, és azért sem mernék Uj teriletre menni, mert az 0sszes

megbizhato, jol teljesitd zsenit, akit ismerek, mar idecsdbi-
tottam” - mondja Vertan. Szamos dfjat nyertek: 2017-ben és
2018-ban a legnagyobb Oracle partnerek lettek. 2020-ban

a Harom Kiralyfi harom Kirdlyldny mozgalom,Csalddbarat
munkahely” orszagos versenyét nyerték meg. 2021-ben, a
Matehetsz,Genius Loci Dij-al ismerte el a Tigra segitségét,

a Tigra mérka pedig elnyerte a Business Superbrands dijat.
Szintén 2021-ben a cég tulajdonos Ugyvezetdje MAGYAR
ARANY ERDEMKERESZTET kapott,a magyar kdzigazgatési in-
formatikai rendszerek és digitalis kozszolgaltatasok fejlesztése
érdekében végzett munkaja, valamint sokrétl tarsadalmi,
illetve karitativ tevékenysége elismeréseként’”.

A cég hosszabb tavon tovabbi terjeszkedésben érdekelt.

A nagy eurdpai és amerikai Ugyfelek megszerzésében van
béven tartalék, a Tigra ezeken a terileteken sok tapasztalattal
és referencidval rendelkezik. ®

ARBEVETEL (milli6 Ft)
2018 10.301

2019 14.805

2020 12.554
EBITDA (millié Ft)

2018 1.178
2019 941
2020 704
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UNIC SPOT KFT.

Padloszényeggel kezdték, ma butoraikkal a
legnagyobb magyar uzletekben is ott vannak

A legtdbb vasarlé nem talalkozott az Unic Spot nevével, pedig termékei a Tescétol a
Praktikeren at a OBI-ig szamos kiskereskedelmi egységben fellelhetdk, csak épp nem

a sajat markaneviiket kell keresni.

) ,Kordbban tgynokhalozaton keresztll értékesitettlink

az orszag egész terliletén és Romanidban, aztan egyre
révidebbek lettek az értékesitési lancok, amig egyszer csak
joforman minden multival leszerzédtlink, mert tudtuk garan-
talni a megbizhatdsagot, és biztositani azt a mennyiséget,
ami egy kis partner kapacitasat mar meghaladta, a multinak
pedig még nem érte meg sajat maganak beszerezni” - foglal-
ta 6ssze réviden az Unic Spot sikerének kulcsat Magdd Agnes
Tunde, a cég egyik alapité Ugyvezetdje.

A multinaciondlis cégek beszerzési strukturdja leegyszerUsitve
Ugy néz ki, hogy az alapbeszerzések mellett vannak a spe-
cialis termékek beszallitdi, a kettd kdzott pedig egy réspiac,
amikor egy termékbdl csak néhany ezer darabot rendelnek.
Magdd Agnes szerint ez egy hidnyterdilet volt, amikor a cég
az 1990-es években elindult, mert kevés véllalkozas tudott a
beszéllitok felé tamasztott igényeknek megfelelni: megbizha-
téan és alacsony drakon szallitani, a multik porgési sebessé-
gének megfeleléen.

Az Unic Spot textilkereskedésként indult, miutan a Diego aru-
hédzldnctdl dtvettek egy Uzletet 13 dolgozdval: szényeg, 1ab-
torl6, padlészényeg, lépcsdszényeg szerepeltek a kindlatban.
Az alapanyag tekercsben érkezett a dabasi gyartotizembe,
ahol szabtdk, szegték és csomagoltdk az arut, amivel egyedi-
séget adtak a termékeknek. A kétezres évek elején azonban
nagyot fordult a vilag, a padldszényegek kora lejart, bezuhant
a kereslet, nagy eurdpai szényeggyarak mentek csédbe, a
beszerzési lehetéségek korlatozddtak. Ekkor kezdtek butorral
is kereskedni.

,Az internet még nem volt ennyire ltaldnos, rengeteget
utaztunk, szakvasarokra jartunk, partnerekkel egyeztettiink,
igy kezd¢dott az &zsiai import elészor Kindbol, majd tébb
mas dzsiai orszagbol. Butoripari és lakdstextil termékeket
hoztunk be Malajzidbdl, Indidbdl, és persze megmaradtak
az eurépai beszerzési forrdsok is” - tette hozza az Uigyvezeté.
A felvevépiacot elsésorban a régios szinten tevékenykedd
kiskereskedelmi barkacshaldzatok, élelmiszeripari ldncok je-
lentették. Médra jellemzéen a régi termékpalettabdl mar csak
|abtorldket, gyerek- és darabszényegeket és egyedi méret(
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autoszényegeket gyartanak Dabason, ami a forgalom durvéan
30 szazalékat adja, a tobbit butoripari termékek teszik ki. Erés-
séguk a kisbutor, amely minden haztartasban megtaldlhato.
Utdbbiak esetében csak forgalmazast és dsszeszerelést végez
a cég. 2015 éta elindult a webdruhdz is, ami egyre nagyobb
forgalmat hoz, az idei évtél példaul 300 millié forintos bevé-
telt varnak.

Els6 székiik 1999-ben keriilt piacra.
Mara mar egész Magyarorszag

lakossagat egyszerre
leiiltethetnék
eladott székeikre.

e o o

~9,7 millié

Annak ellenére, hogy szamos Uzletldncban megtaldlhatoak
a cég termékei, hidba keresnénk az Unic Spot brandet, mert
nincs ilyen.,Ugy tudjuk a rugalmassagunkat fenntartani és a
gyorsan valtozo igényeket kdvetni, ha nem mérkazzuk fel a
termékeket. A magyar piac kicsi, a termékek nagyon gyorsan
elfdradnak. Ahhoz, hogy egy terméknek mérkanevet adjunk,
komoly kontrollrendszert kell felépiteni mogé, ami egyrészt
megemelné az drat, amivel ebben a szegmensben kénnyen
ki lehet esni a versenybdl, masrészt ezek a termékek nagyon
hamar kifutnak, egyszerlien nem kifizetédé a markaépitésre
aldozni” - mondta az Ugyvezetd. Ezért a branding helyett a
cég imidzsét, értékeit igyekeznek erés markaként poziciondl-
ni a b2b piacon.,A mibrandiink, hogy megbizhatdak és ru-
galmasak vagyunk a széllitasban, a reklamaciok kezelésében
és az Ugyfélkapcsolatokat érintd terileteken” - tette hozza.

Ezt egy olyan csapat biztositja, amelyik elhivatott és képes
dllanddan megujulni:,Kulcspozicidkban olyan kollégakkal
dolgozunk egyutt, akik a kezdetektél fogva veltink vannak!

Kiss Plinkdsti Akos kereskedelmi referens, Magdé Agnes alapité-ligyvezetd, Kiss Piinkdsti Gabor alapité-ligyvezetd

A céget pénzlgyileg is visszafogottabb, mérsékelten koc-
kézatvallald gazdalkodds jellemzi, a telephely sajat tulajdo-
nukban van, nagy projektek esetén vesznek fel nagyobb
hiteleket.,Ez konzervativ gazddlkodasnak tlnhet, de igy
sikerllt atvészelni a gazdasagi vélsagokat és nehézségeket is”
—mondta az Ugyvezetd, aki szerint éppen ezért a cég a 2008-
ben sem szenvedett el igazdn komoly visszaesést, sét, ez id6
alatt vezettek be egy Uj vallaltirdnyitasi rendszert és helyezték
digitdlis alapokra mUkodésuket.

L,Réjottink, hogyan lehet jobban optimalizélni a folyamatokat
és a termékskalan is forditottunk egyet: a forgalom alacso-
nyabb lett, de megnétt az arrés bizonyos termékeken”

A partnereket is elkezdték digitdlisan 0sszekdtni rendszerik-
kel, hogy még atlathatobba valjanak a folyamatok, amivel
parhuzamosan megindult egy exponencidlis fejlédés is,
2001-ben Romanidban is inditottak egy lednyvallalatot és
leszerzédtek a Tesco régids részlegével, igy a termékeik
megjelentek a szlovak, a torok, a cseh és a lengyel piacon is.
Utébbin mikoddnek legnagyobb versenytdrsaik is, akiknek a
beszerzési csatorndik is nagyvonalakban ugyanazok. Mivel
azonban sokkal nagyobb volumenben tudnak forgalmazni, a
beszerzési csatornaik olcsébba valnak.

,Nekink egy olyan specidlis szegmenst kell megragadni, ahol
masféle igényeket elégitlink ki: a termékek ar-érték ardnyban
megfeleléek legyenek, de még mindig olcsdk és nagy
volumenekben lehessen forgalmazni éket. Ami magasabb
min&ség, annak mar nagyobb piac kell, mert ezekre kisebb a
kereslet, kevesebb vevé veszi meg’ — mondta Magdd Agnes.
Emellett ezeket a termékeket nagyon gyorsan, egy-két

honap alatt lemésoljak, ezért folyamatosan eld kell tudni

alini valami Ujdonsaggal. JOI mutatja a cég gyors reakcio-
képességét, hogy az épitéipari bumm hatésdra elkezdtek
olyan termékekkel is foglalkozni, mint példaul a toldajtok, és
kulonbozd Uvegtermékek, amelyek kildndsen népszerlek az
utobbi idében. Kozben pedig egyre né az online forgalom

is. A kovetkezo évek fontos feladata éppen ezért a kdrnyezd
orszagok bekapcsoldsa lesz a webshopba, valamint ezzel
parhuzamosan a szallitds optimalizalasa.

Ugyanakkor az Uigyvezetd szerint a szektor a fuziok felé megy,
mega-raktararuhazak fognak Iétrejonni, és a nagy szereplék
egyre nagyobb nyomast gyakorolnak majd a versenytérsakra.
Ezért az Unic Spotndl az Uj termékek mellett, folyamato-

san keresik a megujulds lehetéségét, amivel meg tudjék
kulonboztetni magukat a piac tobbi szerepléjétél. Ez pedig a
virtudlis prezentacio és értékesités vilaga lehet, amely hatte-
rének megteremtése jelenleg is zajlik, egy Uj gyartosorssal és
csarnokbévitéssel a tervek kozott. @

ARBEVETEL (millié Ft)

L2018 1522222222229 1051 3

2019 1.193

2020 1.233
EBITDA (milli6 Ft)

2018 132
2019 133
2020 155
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UNITEF’83 MUSZAKITERVEZO ES FEJLESZTO ZRT.

Kisszovetkezetbdl lett a legjobbak egyike

1983-ban egy autopalya tervezéssel foglalkozé épitémérnok megelégelte az
allami véllalat munkatempojat. Ugy érezte, sokkal hatékonyabban is lehetne ezt
csinalni, és egy kisszovetkezetbdl |étrehozta az UNITEF'83 MUiszaki Tervezd és
Fejlesztd Zrt-t. Sz6raddi Rébert ma mar egy szazhusz f6s cég vezérigazgatdja, amely
olyan gigaprojektek tervezésében kapott fészerepet, mint az M3 autdpalya, az

MO korgyrd a Megyeri hiddal, az M6 autépalya alagutakkal, volgyhidakkal, vagy
Szolnok vasutallomas rekonstrukciéjanak tervezése.

) Kozel negyven éve, 1983-ban kezd6dott, a geodé-
zidtél az autdpdlyan &t a vasutig a legvaltozatosabb
feladatokkal foglalkozd UNITEF sikertorténete. A cég tervezoi
tevékenysége lefedi az orszdg egész teriiletét, sét szamos
kulfoldi munka is all mar mogotte és mar évtizedek dta az 6t
legjobb hazai tervezd véllalat kdzott tartja szamon a szakma.

A vezérigazgatd, Széradi Rébert elmondta: az alapitas évében
az allami véllalatnal dolgozott, amikor az apjat hatvankét éves
kordban nyugdijba kildték. Mivel édesapja aktiv akart maradni,
alapitott egy kisszdvetkezetet — a tarsasagi torvény hianydban
ez adott a kordbbi rendszerben jogi keretet a maganvallalkoza-
soknak — ahol mésodalldsban Szoradi Robert is elhelyezkedett.

Kisebb munkakkal indultak, tébbnyire mas szovetkezetek
voltak a megrendel6ik, termelészovetkezetnek istallot, dnkor-
manyzatnak bekotoutat terveztek. A fellendulést a rendszer-
valtas hozta meg. A kisszovetkezetbdl elészor Kft, végul Zrt.
lett, és megérkezett az elsé nagy szakmai kihivés is, az M3-as
autodpalya egy szakasza tanulmanytervének készitése.

"Ez a tanulmanyterv volt az elsé egymillios szerzédésunk.
Amikor megnyerttk a munkat, éreztem, hogy beindultunk,
annak dacdra, hogy a kérnyezetemben még sokan nem
hittek benne. Felvettlink a céghez par palyakezdét, belevag-
tunk és sikertlt. Ez komoly referenciat jelentett, ami megadta
végul a kell6 felhajtoerét”— emlékezett vissza Széradi Robert.

A vezérigazgato szerint kezdetben annak kdszonhették a
megrendeléseket, hogy olcsébban, és féleg hatékonyabban
tudtak mukodni az dllami véllalatoknal, ahol teljesen mas volt
a munkamoral. Az ott dolgozdk letudtak a napi munkat, aztan
siettek a méasodallasba, munkaidében csindltdk a maszek
munkat, stb., mig az UNITEF-nél nem volt I6gés, mindenki
keményen dolgozott a sikerért, és biztositva volt minden
eszkdz, ami a tervezéshez kellett. Bar azéta a kdrnyezet jelen-
tésen megvaltozott, és nem a lomha allami vallalatok jelentik
a konkurenciat, a cég tovabbra is a hatékonysaggal 6rzi meg
versenyképességét.
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Erre szUkség is van, ugyanis a cégvezetd szerint a magyar pia-
con béven van konkurencia, és erés a verseny. Annak dacara,
hogy tervezdi oldalon kilfoldi cégek viszonylag ritkan jelen-
nek meg, mivel a jelentés haszonnal kecsegtetd kivitelezéssel
szemben szamukra ez a terdlet alacsony profitot kindl.

Az UNITEF a hatérainkon tul is elvéllal tervezési munkakat,
példaul Kolozsvar mellett egy elkerdlé ut, Szlovakidban
gyorsforgalmi utak hidjainak tervezése volt a feladatuk. A
kulfoldrél szarmazé bevétel mégsem hangsulyos, mindossze
1-2 szazalék, a tobbséget a hazai munkdk hozzak.

A cégiik altal tervezett, egymas mogé rakott,

vonalas létesitmények
n

korbeérnék a Foldet

az egyenlité mentén.

“Minden orszagban mas a kdzigazgatas, amit jol kell ismerni.
De igy sem biztos, hogy megéri kilfoldi munkéba belevagni,
Németorszagban példaul csak a mésodrendd szerkesztéi
munkat adnak nekink, mert mi olcsébbak vagyunk, mint

az ottaniak’— mutatott ré a vezérigazgato. Magyarorszagon
sem indulnak el minden profilba vagd pélyazaton, mivel

a tulvéllalds veszélyeket rejt és ha nem hatéridére készdl

el a terv az rombolja a cég arculatat, megitélését, hitelét,
megbizhatdsagat. A cégvezetd tobbre tartja a lassabb, de
organikus fejlédést, lépésrél Iépésre haladni elére, szemben a
gyors ugrasokkal.

Széradi Rébert, vezérigazgatd

A cég mér akkor alkalmazott z6ld megoldésokat, amikor

ez még nem volt annyira divatos hivészo, mint manapsag.
2008-ban épitett irodajukba Magyarorszagon elséként épitet-
tek be valéban hatékony hészivattyukat. A tetére napelemek
is kertiltek, am a vezérigazgatd Ugy latja, kizdrdlag meg-
Ujulokkal nem lehet az emberiség ndvekvé energiaigényét
kielégiteni, ehhez az atomenergidra is szlkség van.

Az UNITEF-nek nincs oka panaszra. 2017-18-19 komoly
novekedést hozott, hdrom év alatt 1,8-rél 3,4 millidrdra nétt
az arbevétel. Szorddi ugyanakkor azt is hozzatette, a 2008-as
gazdasagi valsag nagyon keményen érintette a céget, csak
Ugy tudtak dtvészelni, hogy 6sszehiztdk a nadragszijat, igy
legaldbb létszamot csokkenteni nem kellett.

A cég lendiletét a jarvanyhelyzet sem torte meg. A home
office-ra valtas gordilékenyen ment, és az épitSipart

sem vetették durvan vissza a lezardsok. A munkat viszont
megnehezitette, hiszen elmaradtak a személyes taldlkozok,
megbeszélések, egyeztetések, mivel a tervezés csapatmunka,
és gy nehéz volt tartani a hataridoket.

Persze nem csak a valsdgokkal szemben Utésalld a cég, arra is
volt példa, hogy huszonkét telepiilés csatorndzasat tervezte
meg, amit a megrendelé nem fizetett ki.

“Ugy kellett kifizetntink az alvéllalkozéink szamlait, hogy egy
forint sem folyt be ebbdl a munkabdl. Fel vagyunk készilve a
hasonlé helyzetekre, ha valaki nem képes tartalékot képezni,
akkor kénytelen belemenni elénytelen kompromisszumokba.
Legaldbb annyi tartalék kell, ami fél évig arbevétel nélkdl is
fedezi a mUikodési koltségeket” - értékelt a vezérigazgato,

aki szerint a siker alapja az, hogy nem kell egybél hazavinni

a pénzt, bent kell hagyni a cégben. A vezeté a nehézségek
kozott emlitette a csapat bovitését, szerinte nem konny
elhivatott mémokot taldlni. A szakemberek jelentés részét
elszivjak az épitipar mas terlletei, ahol gyorsabban lehet
érvényesilni, egy frissen végzett egyetemi diplom3s felvétele
pedig hdrom éves befektetés, ami vagy bevalik, vagy nem.
Viszont az UNITEF-re nem jellemzd a fluktuacio, sokan
husz-harminc éve dolgoznak itt.

Ebben a szakmaban nem lehet hosszu tavd Uzleti tervet
késziteni — vallja Szoradi, mivel nem lehet el6re latni, mikor
milyen megrendelések lesznek. Azt viszont reméli, hogy a
cége 6t év mulva is a benne lesz a top 5-ben. De soha sem
anumber one helyezés a cél - flizte hozza a cégvezetd, aki
még nem dontott az utddlasrol, a kozeljovoben nem is ter-
vezi dtadni a kormdnyrudat. Az viszont mar kérvonalazédott,
hogy nem a csalddban, inkdbb a cégen belll taldlja majd
meg azt a személyt, aki alkalmas a feladatra. @

ARBEVETEL (milli6 Ft)
2018 2.361

2019 3.378

2020 3.376

EBITDA (millié Ft)

2018 287
2019 728
2020 523
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VERESI PARADICSOM KFT.

Egy igazi agrar sikersztori:
a Veresi Paradicsom Kft.

Alig néhany éves multra tekint vissza a Veresi Paradicsom, de ennyi idé is elég volt
ahhoz, hogy igazi sikersztoriva ndje ki magat. A torténet f6szerepldje egy olyan cég,
amelyben alapvetd érték a fenntarthatdsag, a kdrnyezetvédelem és a tiszta termesztés.

) Aki ma Veresi Paradicsomot vasarol, az biztos lehet

benne, hogy finom, tdpanyagokban gazdag, minéségi
z0ldség kerdl az asztaldra, amit a legkorszerlibb modszerekkel
és kortlmeények kozott termesztettek.

Az alapitd Ugyvezeté igazgatd Markus Zsolt a multik vildga-
ban futott be karriert, de a kovetkezo 1épcsé mar valamelyik
tavoli orszag lett volna, szamara pedig fontos volt, hogy a
gyerekei ne gyokértelen vildgpolgarként néjenek fel. Szerette
volna érezni azt is, hogy értéket teremt, a munkajanak van
valamilyen ,josagi faktora” Mint fogalmaz, ,pénzt keresni
konnyd, jol keresni pénzt mar nehezebb” Vonzotta a kihivas
is, hogy megmutassa: képes vallalkozoként is sikeressé valni.
,Ami engem motival, hogy mindig a komfortzonadmon kivil
legyek, kilonben elunom az életemet”

Az agrarium maximalisan komfortzonan kivil volt, mellette
szolt viszont, hogy itt nem kell az olcso tavol-keleti, dzsiai
arukkal versenyezni. Jol jott az is, hogy egy vallalkozo 2014-
ben jutdnyos aron eladta az Giveghdzi névénytermesztésre
létrehozott projektcégét, mivel az az év végi hatdridére nem
tudta megvalositani a terveket.

Az uniés tdmogatds paradicsom, paprika, vagy uborka hidro-
kulturas termesztésére vonatkozott, Markus Zsolt alapos piac-
kutatast kovetéen a paradicsomtermesztés mellett dontott,
mert a kockazatelemzés és az Uzletfejlesztési felmérés is azt
mutatta: termelési biztonsadgban és eladhatésdgban az akkori
piaci kértlmények kozott az a jo dontés. Azutdn személyesen,
tobbek kozétt,z6ld munkasként”is tanulmanyozta a termesz-
tési technologiat Hollandidban. A hidnyzo kertészeti tudast is
holland tandcsadon keresztll szerezte meg.

A technoldgiai innovacio a palyazati kiirds miatt adott volt,
az idedlis helyszint pedig Veresegyhazon talaltak meg, ahol
a szaz szazalékosan visszasajtolt termalviz-rendszernek
koszonhetden a flitést, mint az egyik legnagyobb koltség-
tételt, sikerlt versenyképes mértékdre redukalni, magat a
mUkodést pedig megbizhatéva tenni.

A 2017 6ta Veresi Paradicsom Kft. néven miikodé vallalkozas
tulajdonosa azonban nem csak a termesztés modjaban
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hozott Ujat azzal, hogy a két Gveghdzaban Magyarorsza-

gon egyedulallo, hidrokulturas technoldgidval 365 napos
termesztéssel dolgoznak, ahol a gyokérzet nem a foldbdl,
hanem kdkuszparnabol, veszi fel a szlikséges tdpanyagot.
Abban is szakitottak a hagyomanyokkal, hogy tudatosan
bioldgiai névényvédelememmel gyakorlatilag majdnem
teljesen vegyszermentesen termesztenek: a névénykultira
védelmét természetes anyagokkal tdmogatjak, hasznos
rovarokkal és magas szint( higiénids protokollal védik és csak
a végszikség esetén alkalmaznak vegyszeres védelmet, azt is
olyan robottechnoldgidval, amely képes kizdrdlag az érintett
terUletre juttatni a kemikalidt. Nem véletlentl kaptak meg

a bioldgiai ndvényvédelemért jaréd Mother Earth oklevelet
egyeddlélléan a régidban.

A legmodernebb technolégidhoz természetesen a legkiva-
l6bb vetémagok illenek, a Veresi Paradicsom azonban elérte,
hogy bekeriljon a vildg legjobb paradicsomfajtajat termeszté
kertészeteket tomorité Piccolo klubba, ahonnan csak a
legjobbak kaphatnak vetémagot.

A Veresi Paradicsom 2015-ben még kizarélag exportra
termelt, aztdn Markus Zsolt 2016-ban Spanyolorszagba ment
megnézni, hogyan termesztik az eurdpai piacot eldrasztd
olcsé paradicsomot, és megdobbent azon, amit tapasztalt:

Ha egy nap meg szeretnék

nézni az 6sszes, 240 000 db névényt

- azaz végig kell jarni az 6sszes

sort az liveghdazakban,
(
akkor tobb
mint 43 km't

kellene gyalogolni.

Markus Zsolt, alapito és ligyvezetd igazgatd

korszerttlen termesztéstechnoldgia, elképesztd higiénés
viszonyok és vegyszerterhelés, mint Mérkus Zsolt mondja,
,akkor eldontéttem, hogy télen nem eszem tébb import
z6ldséget”.

Akkor ugy dontott, hogy legalabb részben igyekszik kivaltani
a jellemzden téli importot egészséges hazai paradicsommal.
A piacot mélységeiben is megismerve azt is latta, hogy a mi-
néségi termékre van fogyasztéképes kereslet, de nincs hozza
megfeleld termelés és ellatasi lanc. Ok viszont kivalasztottak
a jobbndl jobb vetémagokat, mikdzben azt lattak, hogy késé
6sztdl tavaszig nem kaphato idehaza friss és magas miné-
ségU beltartalmi értékd paradicsom.

Ezért megépitették a téli termesztéshez sziikséges Uj liveg-
hazat, ahol mesterséges megvilagitéssal segitik a fényhianyos
idében is a novény fejlédését. Az alapito tulajdonos nem csak
ezzel az ujitassal vallalt Ujabb jelentds kockdzatot, hanem
azzal, hogy felmondta a kulfoldi disztribUtorral a szerz6dését,
hogy a korabbi 5 szazalékkal szemben az értékesités 100
szazalékat sajat maga bonyolitsa. Abszolut Uj szerepléként és
markanévként nem volt egyszerU bejutni az &ruhdzldncokba,
de mar néhdny hét alatt a tdbbszérdsére nétt a megrendelt
mennyiség.

Az Uzlet Markus Zsolt addig felhalmozott 100 millié forintos
vagyonaboal, valamint egy kockézati tékebefekteté magan-
személy 600 millié forintjaval indult 2014-ben. Mostanra egy
1,5 millidrd forintos arbevétell, csaknem 500 millio forintos
sajat tokével rendelkezé, tdbb mint 50 embert foglalkoztatd
cégrol beszélink, mely az agrar szektorra nem jellemzéen
20% feletti EBITDA termeld képességgel rendelkezik. Mig

a kezdetekben egy Uveghdzban, 32 ezer négyzetméteren
termesztettek, ma harom Uveghézban 63 ezer négyzetméter
a termesztéfelilet. Osszesen hozzavetélegesen 240 ezer t6
paradicsomot termesztenek ma Veresen. Ha meg szeretnénk

nézni minden ndvényt, azaz bejarni minden sort az tveg-
hdzakban, akkor tébb mint 43 km-t kellene gyalogolnunk.
Télen mintegy 1000 tonnat termelnek, ez 100 szazalékban
importkivéltds, az éves termelési mennyiség pedig — az aktua-
lisan termesztett paradicsomfajtatol figgden — 2000 tonna.
Jelenleg 6t nagykereskedelmi fajtajuk van, és 2-3 fajtaval
kisérleteznek.

Markus Zsolt szerint a siker egyik titka, hogy nem agrar-,
legfontosabb elemei a techmoldgiai érzékenység és az Ujsze-
r Uzletfejlesztési technikdkkal torténé markaépités. Ehhez
szorosan hozzatartoznak az olyan 21. szazadi alapértékek, mint
afenntarthatdsag, a kornyezetvédelem és az tigynevezett tisz-
ta termesztés, a cél pedig a korforgasos gazdalkodas elérése.

A vallalat kdzos kutatédsokat végez a Szent Istvan Egyetem-
mel, az,utaztatott” és a friss paradicsom kozotti kilonb-
ségeket vizsgélva. Legutdbb pedig a Magyar Bocuse d'Or
Akadémia emelte a Veresi Paradicsomot a legjobbak kozé
azzal, hogy Oket vélasztotta, amikor kiderdlt: a lyoni donté fé
alapanyaga a paradicsom. @

ARBEVETEL (milli6 Ft)

2019 1.294

2020 1.432
EBITDA (milli6 Ft)
2018 116

2019 296

2020 249
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Z ELEKTRONIKA KFT.

Cél a minél nagyobb hozzaadott érték

A pécsi vallalkozas Uj szintre emelte a szerz6déses elektronikai gyartast, és
rugalmassaggal képes kezelni a logisztikai kihivasokat is. A jové azonban a sajat

tervezésl termékeké.

) A Z Elektronika Kft. torténete 1997-ben kezdédott,
amikor Zakany Laszlé megalapitotta a
,Zakany Elektronikai Kft" nevi cégét. Itt dolgozott Dallos
L&szl6, az utoddvillalkozas alapitdja és Uigyvezetd igazgatd-
jais. A szakember a 2000-es évek elején, Pécsen egy finn
multindl szerzett tapasztalatokat, majd utdna “prébélgattam a
lehet&ségeket, egyéni vallalkozoként elektronikdkat tervezni,
javitani, szoftvereket késziteni”- meséli. 2006-ban aztan “Laci
bécsitol jott a felkérés, hogy csatlakozzak Ujra hozza” - teszi
hozza. "Laci bacsinak” nagyon jé ralatasa volt a liftes piacra,
innen is jottek az elsé megrendelések. Dallos Laszl6 végul
2007-ben igent mondott neki és atvette a céget. Ekkor
hatérozott célja az volt, hogy nyissanak mas iparagak felé is.
A multik vildgdban megtanultam, hogyan kell nagy széridkat
gyartani”. Az Ugyvezet6 a véllalkozédsba minden hasznot
visszaforgatott, novelték a gépparkot, Uj technoldgidkat
vezettek be.

Amikor késébb a finn érids bezérta pécsi gyarat, képzett és
tapasztalt munkaeré jelent meg a piacon, mely segitett a cég
novekedésében. Ma a Z Elektronika 120 embert foglalkoztat.
A kordbbi tulajdonos csalddi hdzanak pincéjébdl két-harom
koltozés utdn jutottak el a jelenlegi telephelyre. A Magyar
Multi Program keretében jelenleg megvaldsuld fejlesztés
lehetéséget ad a tovabbi béviilésre.

A Z Elektronika tevékenysége két f6 elembdl all. Egyrészt
elektronikai tervezésbdl és mérnoki szolgaltatadsokbdl. Az igé-
nyeknek megfelel6en szoftvert is készitenek, illetve az adott
készulék burkolatat is meg tudjak tervezni.

A nagyobb részt a szerz8déses gyartas képviseli, de nem a
hagyomanyos médon. Ha a megrendelé Ugy kivéanja, akkor
a dokumentdci¢ atvétele utdn beszerzik az alapanyagokat
és megszervezik a gydrtast is. Enhez komoly logisztikai felké-
szlltség szikséges.

"Amikor megldtogatnak a megrendelék minket a multik
vildgabol, mindig elcsodalkoznak azon, hogy milyen komoly
mérndki tudas all a rendelkezésiinkre. Azt mondjak, hogy a
kkv szektorban ritkan ldtnak ilyet”— mondta Dallos LaszI6.

A cég féleg ipari elektronikakat gyart, melyek a megrendelések

kortlbeltl 60 szazalékat teszik ki. Ide tartoznak példaul a fel-
vonok és a targoncak részegységei. Vannak autoipari vevéik is:
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féleg a Magyarorszagon jelen lévé fejlesztékdzpontok, akik-
nek prototipusokat gyartanak, illetve kdbelkonfekcionalast is
végeznek. Dolgoznak orvostechnikai véllalatoknak, valamint
biztonsdgtechnikai cégeknek is. A Z Elektronika 50 szazalék-
ban exportra termel. A célorszagok féleg Németorszag, Svajc,
Gorogorszag és Liechtenstein. A megrendeldk gerincét a
kkv-k adjak, de vannak multinacionalis és startup cégek is a
vevokorben.

2007-ben 2 f6 dolgozott a cégben, ami
jelenleg 120 f6 és

]

9]

1K&

38D heti szinten
~1.000.000-1.500.000 db
alkatrészt iiltetnek be.

A véllalkozas folyamatosan, [épésrdl Iépésre fejlédott. Dallos
LaszI6 egy eseményt emlit negativumként. “Amikor a jelenle-
gi csarnokot megvettiik egy online drverésen, a folyamat 4-5
oran keresztil zajlott, ami nagyon megterhel6 volt. Miutan
nyertlink, a bankokkal és az eladéval valé egyezkedés szintén
ideg6rld volt”.

A tulajdonos szerint a cég életében mindig is kulcsfontossa-
gu volt a mérnoki szolgéltatds, a tervezés, a fejlesztés.

A szerzédéses gyartas adja ugyan az drbevétel tobbségét, de
a piaci verseny er6sddésével parhuzamosan a hozzadadott ér-
ték ndvelése lesz az, ami elére viszi a véllalkozast. gy szeretné
novelni a sajat termékek aranyat a portfolidban.

Az elektronikai gyartas tipikusan olyan szegmens, amelyben
nagyon nagy a harc a vevékért, igy kicsi az arrés. Muszaj ver-
senyképesnek maradni, amihez a legUjabb gépek szliksége-
sek, ezek persze igencsak dragak. "Az elmult tizenegynéhany
évben sikerdlt elérniink, hogy a bankok partnerként kezelje-

i

Dallos Laszl6, alapit6 és ligyvezetd igazgatd

nek minket, tobb bankkal is kapcsolatban éllunk. A jelenlegi
hitelkondicidkkal versenyképesen tudunk beruhdzésokat
végrehajtani”

A pandémia a Z Elektronika életét is felforgatta. “A vevékor-
ben visszaesést tapasztaltunk mivel mindenhol kiszamithatat-
lan lett a helyzet”-mondta el a cégvezetd. A szervezeten belll
a meghozott intézkedések hatdsara nem tortént atfertézodés,
igy az adott keretek kozott a gyartds folyamatos maradt.
Problémat okozott azonban az alapanyag beszerzés, dragul-
tak a tengeri széllitasi dijak, vildgszerte nagy hiany van nyom-
tatott dramkorokbdl, chipekbdl. “Folyamatosan egyeztetiink a
vevékkel, van olyan alkatrész, amelyet egy eurd helyett tizért
veszlink meg”. A koltségoldal draguldsat azonban nagyon
nehéz tovabb haritani.

A véllalkozas 2018-ban lépte at az egymillidrd forintos
bevételi hatart. Az el6z6 években szamos kedvezd, Uj piaci
lehetéség kinalkozott és sikerllt jol képzett, friss munkaerdt is
felvenni. Az drbevétel 2019-ben 1,6, tavaly pedig 1,8 millidrd
forintra emelkedett. A pandémia ellenére az idei évben a
terveken felll teljesitenek.

A jové egyik meghatdrozé eleme lesz a cég szervezeti
strukturdjanak atalakitasa! ElkezdtUk a cég atvilagitasat és a

szervezetfejlesztést. Az igyvezetd alatt a projektvezetdk és
mérnokok dlinak jelenleg.,Mire elkésziil az Uj gyar ennek a
csapatnak egy Uj vezetdi rétegre is szliksége lesz”-mondta
Dallos Laszl6. Tavaly elkezdtek mérkaépitéssel is foglalkozni,
mely a kdvetkezd id&szakra tervezett sajat termékek beveze-
tésének is kedvezd lesz.

“Szamomra mindig nagyon fontos volt az emberi hangvétel a
cégen belll és az, hogy a munkatdrsak bizzanak egyméasban.
Ennek is kdszonhetd, hogy nagyon alacsony a fluktuécio”

- mondja Dallos Laszl6, majd hangsulyozta a sajat nevelés
fontossagat is. @

ARBEVETEL (millié Ft)

2019 1.674

2020 1.826

EBITDA (millié Ft)
2018 108

2019 387

2020 281
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JIPTeN

A TUDAS HITELES PARTNER

Az Opten mar tobb

mint 25 éve

megbizhato6 partnere

a Magyarorszagon
miikodé
vallalkozasoknak!

Kockazatkezelés, dontéstamogatas és uizletszerzé

Céginformacioé

Hiteles és naprakész
informacié a vallalkozas
cégadatairdl és a

cégek kozaotti
osszefonodasokrél.

egy helyen!

Riportok és elemzések

Objektiv kép a val-
lalkozas miikodésérdl:
pénzigyi és kockazati
elemzés, eredmények,
iparagi 6sszehasonlitas.

opten.hu

2

Marketing és
értékesités tamogatas

Potencialis tzleti
partnerek felkutatésa,
egyedi marketing listak
készitése, akar 15 sz(rési
feltétel alapjan.

INNOVACIOS ES TECHNOLOGIAI MINISZTERIUM

Dr. Gyorgy Laszl6:

A patridta gazdasagpolitika szerepe a
jarvanykezelésben és azon tul

A magyar gazdasagpolitika megnyerte az elmult évtizedet. Globalis kihivasokra
adott olyan eredeti, unortodox valaszokat, amelyekért az évtized elején még biraltak
a nemzetkozi szervezetek, mikozben ma mar receptként irjak fel egyensulyteremté

akcioit.

) Ne féljiink kimondani: a koronavirus-jarvany miatt
kialakult valsag kezelését is megnyertik. Miutan
novekedéstink TOPS5-ben volt az Eurdpai Unidban 2013 és
2019 kozott, a TOP5-ben vagyunk az EU-ban a vélsag elétti

gazdasagi teljesitményhez visszatérok kozott is.

Mikézben valsagot kezeltiink, tekintetiinket a 2030-as és
azon tulmutaté idéhorizontra szegeztiik. Azon dolgoztunk
és dolgozunk, hogy Magyarorszagot 2030-ra azon 6t eurdpai
orszag kozé vezessik, ahol a legjobb élni és dolgozni. Mi kell
ehhez? Mindenekel6tt patridtanak kellett és kell a jovében

is lenntink. A patriéta gazdasagpolitikaval célunk a jol-lét
fenntarthatd ndvekedését célzd gyarapodds, amit mds néven
inkluziv ndvekedésnek is nevezink, mert minden tarsadalmi
réteg részesul a ndvekedés hasznabdl. A 2010-es évek elején
sokat birdlt magyar Ut tobb éven at tarto, stabil, fenntarthato
és inkluziv ndvekedéshez vezetett, és hathatds valaszt adtunk
a legnagyobb globalis gazdasagi kihivasra, nevezetesen az
egyenlétlen ndvekedés problémajara. Masodsorban azért is
inkluziv a ndvekedéslink, mert a pénzlgyi stabilitassal és a
teremtett kdrnyezet védelmével nem a jové generacidjanak
terhére gyarapszunk a jelenben. Harmadrészt arra térek-
szlink, hogy Magyarorszagot a munkaerét kivaltani hivatott
technoloégiak robbandsszerl térhdditasa idején is magabi-
rova tegylk: ezért alakitottuk és alakitjuk &t a fentiek szerint
innovaciés és tudastermeld rendszereinket a felsGoktatastol,
a szak- és feln6ttképzésen at a kdznevelésig.

Mindez az eredmény természetesen nem lenne elképzelhetd
a hazai vallalkozasok nélkul, amelyek a gazdasag motorja-
ként alltak helyt a jarvany alatt, és otthonuknak tekintették
Magyarorszagot. Eppen ezért, a gyarapodas kézponti eleme,
a magyar mikro-, kis- és kozépvallalkozasok tdmogatdsa, hogy

dr. Gyorgy Laszlo
gazdasagstratégiaért és szabalyozasért felelds allamtitkar
Innovacids és Technoldgiai Minisztérium

haszonra valtsdk a benntk rejl¢ lehetéségeket. Novekedé-
stiknek egy fontos fazisa a Budapesti Ertéktézsde, hiszen a
vallalatok érettségének egyik mérdje a tézsdei jelenlét, amely
ugrédeszkat jelent, hogy itthonrdl kiindulva a vallalatok
meghdditsdk a vildgpiacokat.

Koszonjik, ha partnernek tekintenek torekvéseikben! gy lesz
a magyar gazdasag Utéséllo, high-tech és zold, és igy kertl-
hettink 2030-ra azon 6t eurdpai orszag kézé, ahol a legjobb
lakni és dolgozni. @
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BET XTEND

Véllalatfejlesztési lehetéségek a BET-en

A nyilvanos tékepiaci miikodés valos alternativa a
magyar kkv-k szamara

A hazai kis- és kozépvallalatok kiilsé finanszirozasi szerkezete
tobbnyire hitelen alapul. A széles kérben elérhetéek kocka-
zatitéke-alapu forrdsok a hazai piacon, viszont szamos cég
nem szivesen von be olyan tulajdonosokat, akik aktiv részesei
szeretnének lenni a véllalat mindennapi mdkodésének. A BET
nyujtotta nyilvanos mikadés lehetévé teszi, hogy a tékebe-
vonas soran diverzifikdlt befektetéi szerkezet épdljon ki és

az irdnyitasba csak a kivant mértékben keriljenek bevondasra
az Uj, killsé befektetdk. A 2017-ben indult BET Xtend a hazai
tékepiac konnyitett feltételekkel Uzemel piaci, a belépési
feltételek kifejezetten a kkv-kra vannak szabva.

Hozzaférés a Rugalmas Vezeték, Uzleti
Nemzeti cégeladas munkatarsak bizalom
Tézsdefejlesztési motivalasa novekedése
Alaphoz

BET szolgaltatasok a vallalatfejlédés atjan

S @ g m

A tézsde nem pénziigyi, hanem miikodésbeli kérdés.

A tékepiacra érdemes Ugy tekinteni, mint egy mércére, mely
jelzi a véllalkozas érettségi szakaszat, és Ugy is, mint egy
eszkdzre, mely segit szintet Iépni a véllalat fejlédése soran.

A tovabbi épitkezés mellett noveli a versenyképességet

és az Uzleti értéket. A nyilvanos piaci megjelenés bizonyos
Elethelyzetek”kezelésében is alternativat kindlhat, legyen
sz6 generaciovaltasrdl, Uj piacra 1épésrdl, terjeszkedésrdl,
akviziciordl, vagy akar egy tulajdonosi exitrél. Tovabba a nyil-
vanos tékepiaci jelenlét rugalmassagot adhat a véllalat feletti
kontroll tekintetében és a tulajdonos likviditasi igényét is
megoldhatja. Mindemellett természetesen a hitel és tdmoga-

tasi forrdsok helyett egy alternativ forrdsbevonasi opciot kinal.

Forgalom- Erés6d6 Kedvezébb Javulo Adozasi
képesség markanév hitelfelvételi hatékonysag elény
lehetéségek

A tézsdére lépést nagyban megkonnyiti a BET altal kialakitott dkoszisztéma, hiszen szamos egymésra épiilé szolgéltatds segiti a
véllalatokat a tézsdeképesség elérésében és a nyilvanos tarsasagga alakulas folyamata soran. A BET szolgaltatasi palettajat teljes-
kortien hasznélta a Gloster hazai kozépvallalat is a 2020-as t6zsdére lépést megeldzé években.

o) gloster

2017
Els6 talalkozd

2019
2018 2018-2020
Kiadvany
BET50

ALAPITAS

2020.04.20
Bevezetés

2020.06.09

Els6é

kereskedés
2020

2019

2019-2020 XTEND

NTfA

NOMAD

XMATCH

2002-ben alapitott, dinamikusan névekvs, magyar tulajdonosi hattérrel rendelkezé informatikai-tavkozlési kozépvallalkozas.
Uzletagak: networking, szolgaltatas és privatfelhé, kibervédelem, intelligens épiletek, IT infrastruktura
Alapvet6 célja: a hazai kkv szegmens integralt IT megoldas széllitojava valni.
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A tarsasag és a BET kozotti elsé taldlkozora 2017 tavaszan
kerult sor, amikor a cég kozvetlendl kereste meg a tézsdét.
Els6 lépésként a 2018-as BET50 kiadvanyban mutatkozott be
a Gloster a nyilvanossag elétt. A BET50 kiadvany célja, hogy

a hazai gazdasagi szféra figyelmét a kimagaslé teljesitményt
nyujto, versenyképességiket folyamatosan noveld hazai
véllalatokra iranyitsa. Az ehhez kapcsolddd BET50 konferencia
és a BET50 Klub keretében szervezett események egyarant jo
lehetéséget nyujtanak a kapcsolatépitésre.

A Gloster 2018-ban elkezdte a 2 éves ELITE oktatdasi progra-
mot, amelyet sikeresen elvégzett és azdta is aktiv résztvevéje
a magyar workshopoknak és az alumni klubnak. Az ELITE,

a hazai cégek szédmara is elérhetd vallalatfinanszirozasi és
szervezetfejlesztési képzés, melyhez méar tobb mint 50 ma-
gyar cég csatlakozott. Olyan vallalatvezetési és finanszirozasi
ismereteket, illetve network-6t nyujt, amely nemzetkézileg is
versenyképessé teszi a véllalkozasokat, és megnyitja az utat a
tézsdei, valamint egyéb kiilsé finanszirozasi formak felé.

A Gloster a Mentor programba is jelentkezett 2019-ben,
melynek keretében anyagi tdmogatadshoz jutott a tézsdei
megjelenésre valo felkészlléshez és annak megvaldsitasa-
hoz. A program keretében a BET a tézsdére lépést koltségeit
finanszirozza maximum 50 szazalékban (legfeljebb 40 millié
forinttal). A cégek ezt igénybe vehetik jogi és vallalatfinaszi-
rozasi tanacsadasra, tovabba barmilyen koltség fedezésére,
mely a tézsdére 1épéssel kapcsolatban felmerulhet.

Az Un. Kijelolt Tanacsadék (NOMAD — Nominated Advisor)
kozdl f6 tanacsaddként a Random Capital és a Navigator
Investments nyujtott segitséget a sikeres piaci bevezetéshez
a Gloster szaméara. A NOMAD-ok hasznalata a nyilt piaci mu-
kodéshez kotelezo eldirds. Feladatuk, hogy aktivan segitsék
a tézsdei felkésziilés folyamatat, majd a késébbiekben is ott
legyenek a cég mellett tdmaszként.

A Gloster mar 2019-ben, az els¢ alkalommal megrendezésre
ker(lt BET Xmatch rendezvényen is képviseltette magat.

A zartkorl rendezvényen a hazai feltorekvé véllalatok be-
mutatkozasi lehetéséget kapnak a potencidlis befektetdk és
tandcsadok elétt, amely minden érintett szamdra megkdnnyi-
ti a kapcsolatfelvételt és annak tovabb épitését.

A tobb mint 1 millidrd forintos tokeemelésben vezeté befek-
tetoként vett részt az NTFA. Az Nemzeti Tézsdefejlesztési Alap
keresleti és kinalati oldalon egyardnt tdmogatja a vallalatok
piaci megjelenését. Egyrész jegyezhet a véllalat papirjaibdl,
masrészt zartkdrden muikodsd tarsasdgokba fektethet pénzt
annak érdekében, hogy az adott véllalat megjelenjen a t6zs-
de valamely platformjan.

A 2019-ben kezd6dott folyamat eredményeképpen 2020
dprilisdban sikeresen bevezetésre kerlltek a Gloster papirjai
a BET Xtend piacra. A részvénykibocsétéssal a tékebevonas
volt a céljuk, mellyel lehet8ség nyilt tovabbi akvizicidkra és
ezaltal a piaci pozicid novelésére.

,Az eddigi legkeményebb és egyben leg-
sikeresebb éviink volt 2020: a COVID elsé
hulldma koézben bevontunk 1,1 milliard
friss tokét, tézsdére mentiink, lezartunk két
akviziciot, felh6 alapu ERP-t vezettiink be
és még novekedtiink is! Er6feszitéseinknek
meg is lett az eredménye: év végéig 60%-ot

nétt az arfolyam, mi lettiink az,Ev kibocsato-
ja az Xtend piacon” és mi nyertik az
+Az év legsikeresebb ICT cége” elismerést is.”

Szekeres Viktor, Gloster csoport Eves jelentés 2020

A BET Xtenden jegyzett tarsasagok

A BET Xtend a kkv-kra szabott platform, ahol a kereslet és

a kinalat taldlkozik. A kisebb cégek konnyitett feltételekkel
(egyszerUsitett dokumentacio, nincsenek arfolyamértékre,
kozkézhanyadra vonatkozo szémszer( elirasok, alacsonyabb
dijak), de ugyanolyan koralmények kozott léphetnek a nyilt
piacra, tapasztalhatjdk meg a tézsdei létet. Amennyiben a
nyilvdnos tarsasdgga alakulds utan a vallalat fejlédése toret-
lenl folytatédik, akkor mar megcélozhaté a tovabblépés a
tézsde fépiacara.

2021 szeptember kdzepéig 6 tarsasag papirjai keriiltek bevezetésre a BET Xtend piacra.
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Building a better
working world

Ismeri nOvekedeési
potencidlja
hatarait?

A kezdetektdl a megvaldsitasig

tamogatjuk akvizicids, cégeladasi,

restrukturalasi és finanszirozasi

terveit. ALAPOK

www.ey.hu

i
A hazai tékepiac
fejlesztésének elkotelezett
és aktiv tdmogatdjaként

a Széchenyi Alapok célja,
hogy névelje a hazai tézsdén
megjelend kkv-k

és nagyvallalatok szamat.

EEN
The better the question. The better the answer. The better the world works.

»A tézsde autds vdllalata, az AutoWallis professziondlis befektetési

partnerre taldlt a Széchenyi Alapok személyében. A rugalmas,

hatékony egyiittmiikédésre tadmaszkodva multi-mdrkds, régios

terjeszkedést célozhatunk meg. Az év mdsodik felében tjabb

4-6,5 millidrd forintos forrdsbevondst terveziink, amely sordn

ismét szdmitunk a Széchenyi Alapok tdmogatd kozremiikodésére.”
Miillner Zsolt, az AutoWallis igazgatdsaganak elnoke

,2020 tavaszdn a tervezett kibocsdtds majd dupldjdra volt
[géretiink! De kitort a jarvdny, zuhantak a piacok, a befektetdk
visszafordultak. Ugy tiint, el kell halasszuk a BET Xtendre
Iépésiinket. De nem adtuk fel! A Széchenyi Alapokban olyan
megbizhatd, stabil intézményi befektetdt taldltunk, aki
a legnehezebb idékben is végig tdmogat minket, az elsé tézsdei
megjelenéstdl a nyilvanos lakossdgi kibocsdtdsig.”

Szekeres Viktor, a Gloster Nyrt. igazgatdsaganak elnoke

,A GRANIT Bank a digitdlis stratégia megvalésitdsdval
Magyarorszdg leggyorsabban névekvé kézépbankjdva valt és
hét éve folyamatosan nyereséget termel. A Bank most fejlddésének
Uj szakaszahoz érkezett, amelyet nagymértékben tamogat
a Széchenyi Alapok t6keemelése, a tézsdére késziil6 GRANIT Bank
novekedési lehetdségének és innovdcids tevékenységének
erdsitésével.”

Hegedyis Eva, a GRANIT Bank elnok-vezérigazgatoja
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