- Economia

del CORRIERE DELLA SERA

pata  04-03-2019
Pagina 6
Foglio 1

Pmi sul mercato? Questione di «governance»

Un’organizzazione complessa non & un onere, ma un vantaggio. Le indicazioni di Elite

a governance di una societa & sempre per-

fettibile, anche se si ispira ai migliori stan-
dard internazionali. Ma per gli investitori istitu-
zionali & ormai scontato sia adeguatamente for-
mulata e realizzata nelle grandi imprese. Diver-
samente, quando si tratta di aziende medie e
piccole un governo societario articolato, intel-
legibile ¢ trasparente ¢ spesso pilt un auspicio
che la realtd. Benché possa contribuire a «fare
la differenza» quando un investitore, fondo o
societa di venture capital, selezionai propri tar-
get.

Per queste ragioni Elite, la piattaforma nata in
Italia e che fa parte del gruppo London Stock
Exchange, dedicata alle aziende che intendono
affacciarsisul mercato dei capitali, ha realizzato
un «Framework di governo societario» . Si trat-
ta di un primo approccio alla corporate gover-
nance (messo a punto con il contributo di Borsa
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italiana, Assonime e Confindustria con la colla-
borazione dell'avvocato Alessandro Chieffi) che
si pone in linea di continuita rispetto al Codice
di autodisciplina delle societa quotate ma in
formato molto piti agile e basilare anche tenen-
do conto del fatto che delle 1.104 aziende asso-
ciale a Elite, 678 sono italiane mentre per il re-
sto provengono da circa 40 Paesi.

In otto pagine vengono indicati i principi gui-
da, che si articolano su centralitd del consiglio
diamministrazione con larelativa suddivisione

dei compitieil criterio di managerialita, Pilastri -

non scontati se si pensa che tante piccole im-
prese siidentificano con I'imprenditore-fonda-
tore-gestore. Ebbene, viene sottolineato nel de-
calogo, secondo la «buona prassi» ¢ opportuno
che le aziende si attrezzino con strutture pit
complesse, cioé si dotino di un organo ammi-
nistrativo collegiale composto anche da figure

autonome rispetto alla proprieta; individuino
alsuo interno un presidente che ne garantisca il
funzionamento; affidino la gestione a un capo
azienda professionale; costruiscano un assetto
organizzativo formalizzato che comprenda
procedureidonee a presidio deirischi; adottino
criteri di remunerazione degli amministratori
ingrado di attrarre i talenti necessari per realiz-
zare gli obiettivi strategici. Inoltre, sisuggerisce
venga affrontato il tema della successione delle
figure apicali, soprattutto in occasione di pas-
saggi generazionali. Punto quest’ultimo delica-
to soprattutto (ma non solo) nelle Pmi.

Ecco, dunque: un'organizzazione pit comples-
sa e trasparente puo apparire un onere, ma & un
investimento per un‘azienda il cui accesso al
mercato dei capitali dipende molto da quanto &
«attrattiva» anche in termini di governance.
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